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I. SUNUS

Istanbul 29 Mayis Universitesi Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu, sektorel ihtiyaclara
cevap verebilecek, uygulama odakli ve nitelikli ara insan giicii yetistirmek amactyla 2025-2026 egitim-
Ogretim yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine baglamistir. Biiyiik Veri Analistligi ve Kurumsal Bilisim
Uzmanlig1 programlartyla basladigimiz bu yolculuga, 2026-2027 egitim-6gretim yilinda Bilgisayar
Programciligi ve Yapay Zeka Operatorliigii programlarim ekleyerek devam ediyoruz. Bugiin dort 6n
lisans programimizda 155 6grencimiz ve 13 dgretim elemanimizla bilisim sektdriiniin gelecegine katki
sunmanin heyecanini tasiyoruz.

Dijital doniisiim, yapay zeka ve veri temelli karar alma siiregleri is diinyasini hizla yeniden
sekillendirmektedir. Bu doniisiim, yalmizca teknik bilgiye sahip degil; bu bilgiyi uygulamaya
doniistlirebilen, etik degerlere bagli, takim ¢aligmasina yatkin ve yasam boyu dgrenmeyi benimsemis
meslek elemanlaria duyulan ihtiyaci artirmaktadir. Yiiksekokulumuz, bu ihtiyaca uygulama agirlikli
egitim, sektorle giiclii is birlikleri ve siirekli giincellenen programlariyla yanit vermeyi amaglamaktadir.

Elinizdeki 2025-2030 Stratejik Plani, Yiksekokulumuzun ilk stratejik planidir. Plan;
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi, YOKAK 6lgiitleri ve Istanbul 29 Mayis Universitesi
2024-2028 Stratejik Plam esas alinarak, i¢ ve dis paydaslarimizin katkilariyla hazirlanmistir. Durum
analizinde OSYM yerlestirme sonuglar1 ve 6grenci kayitlar1 gibi nesnel veriler kullanilmus; giiclii
yonlerimiz kadar gelisime ac¢ik alanlarimiz da agik bir sekilde ortaya konulmustur. Bu c¢ergevede bes
stratejik amag ve on bir hedef belirlenmis, her hedef icin dl¢iilebilir performans gostergeleri, sorumlu
birimler, riskler ve kontrol faaliyetleri tanimlanmustir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Kalite Komisyonu iiyelerimize, program baskanlarimiza,
Ogretim elemanlarimiza, 6grenci temsilcimize ve goriisleriyle katki sunan tiim paydaglarimiza tesekkiir
ederim. Stratejik planimizin Yiiksekokulumuza, Universitemize ve iilkemizin bilisim ekosistemine
hayirli olmasini dilerim.

Dr. Ogr. Uyesi Metin DUMANLI
Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Yiiksekokulun misyonu, vizyonu ve 2025-2030 donemine iliskin stratejik amag¢ ve hedefleri
Tablo 1’de 6zetlenmektedir.

Tablo 1. Bir Bakista Stratejik Plan

Misyon

Kuramsal bilgiyi uygulama becerisiyle biitiinlestirebilen, etik degerlere bagli,
analitik diisiinme yetkinligine sahip, iletisim ve is birligi becerileri gelismis,
yenilikgi ve girisimci meslek elemanlari yetistirmek; bolgesel ve sektorel
ihtiyacglara duyarli, yasam boyu 6grenmeyi ilke edinmis bireyler araciligiyla bilgi
temelli kalkinmaya katki sunmak.

Vizyon

Bilisim teknolojileri alaninda ¢agin gereksinimlerine uygun, yenilik¢i ve
uygulamali egitim anlayisiyla; sektoriin ve toplumun ihtiya¢ duydugu nitelikli ara
insan giiclinii yetistiren, teknolojik gelismelere hizla uyum saglayan, sanayi ve
akademi is birliklerini gii¢lendirerek ulusal ve uluslararasi platformlarda
sayginlik kazanan oncii bir meslek yiliksekokulu olmak.

Al. Amag

Uygulama temelli ve ¢agin ihtiyaglarina uygun egitim-6gretimin niteligini
artirmak

H1.1. Programlarin 6grenme ¢iktilarinin TYYC ve sektor ihtiyaglar
dogrultusunda giincellenmesi

H1.2. Ogrenci basarisinin, devaminin ve memnuniyetinin artirilmasi

A2. Amag

Universite-sanayi-toplum is birligini giiclendirerek 6grencilerin sektdrel deneyim
kazanmasini saglamak

H2.1. Isletmede mesleki egitim ve staj olanaklarimin genisletilmesi
H2.2. Ogrenci projeleri, yarisma katilim ve sektorel sertifikalarin artirilmasi

A3. Amag

Teknolojik gelismelere uyumlu fiziki ve dijital egitim altyapisini olusturmak
H3.1. Yiiksekokula tahsisli uygulama laboratuvarlarinin kurulmasi

H3.2. Dijital egitim ara¢larmin yayginlastirilmasi ve bilgi giivenligi ile etik
cercevenin kurumsallastirilmasi

A4. Amacg

Kurumsal kalite glivencesini ve insan kaynagi kapasitesini gelistirmek

H4.1. YOKAK olgiitleriyle uyumlu ig kalite giivence sisteminin tiim
programlarda isletilmesi

H4.2. Akademik kadronun nitelik ve niceliginin giiclendirilmesi

AS. Amac¢

Tercih edilen bir meslek yiiksekokulu olarak mezun istihdamina ve toplumsal
kalkinmaya katki saglamak

H5.1. Yiiksekokulun tercih edilirliginin artirilmast
H5.2. Mezun isttihdaminin ve dikey gecisin artirilmasi
H5.3. Toplumsal katki ve uluslararasilasma faaliyetlerinin yayginlastirilmasi
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II. GELECEGE BAKIS

2.1. Misyon

Biligsim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulunun misyonu; kuramsal bilgiyi uygulama becerisiyle
biitiinlestirebilen, etik degerlere bagli, analitik diisiinme yetkinligine sahip, iletisim ve is birligi
becerileri gelismis, yenilik¢i ve girisimci meslek elemanlar yetistirmek; bolgesel ve sektorel ihtiyaclara
duyarli, yasam boyu Ogrenmeyi ilke edinmis bireyler aracilifiyla bilgi temelli kalkinmaya katki
sunmaktir.

2.2. Vizyon

Yiiksekokulun vizyonu; bilisim teknolojileri alaninda cagin gereksinimlerine uygun, yenilik¢i
ve uygulamali egitim anlayisiyla, sektoriin ve toplumun ihtiya¢ duydugu nitelikli ara insan giiciinii
yetistiren, teknolojik gelismelere hizla uyum saglayan, sanayi ve akademi is birliklerini gii¢lendirerek
ulusal ve uluslararasi platformlarda saygmlik kazanan oncii bir meslek yiiksekokulu olmaktir.

2.3. Temel Degerler

Yiiksekokulun faaliyetlerine yon veren temel degerlerin basinda mesleki yetkinlik ve uygulama
gelmektedir. Bu deger, kuramsal bilginin uygulamaya doniistiiriilmesini ve dgrencilerin i yasaminda
ilk gilinden itibaren iiretken olabilmesini esas alir. Etik ve sorumluluk degeri, bilisim etigi, kisisel
verilerin korunmasi ve bilgi giivenligi ilkelerinin egitim siirecinin biitiiniine yerlestirilmesini
gerektirmektedir.

Yenilik¢ilik ve girisimcilik degeri, hizla degisen teknolojilere miifredatin ve altyapinin diizenli
olarak giincellenmesi yoluyla yanit verilmesini ve dgrencilerin girisimci bir bakis agisi kazanmasini
ifade etmektedir. Universite-sanayi-toplum is birligi degeri, miifredat tasarimindan staja, isletmede
mesleki egitimden istihdama kadar uzanan siiregte paydaslarmm etkin bigimde yer almasini
ongormektedir.

Kalite ve siirekli iyilestirme degeri, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisiine
dayal1, seffaf ve 6l¢iilebilir siireclerin isletilmesini; yasam boyu 6grenme degeri, 6grencilerin ve 6gretim
elemanlarinin degisime acgik ve siirekli 6grenmeye istekli olmasini; firsat esitligi ve kapsayicilik degeri
ise farkli sosyoekonomik ge¢mislerden gelen 6grencilerin akademik basarisini destekleyen bir 6grenme
ortaminin saglanmasini kapsamaktadir.
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III. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK VE GELISTIRME

3.1. Hazirlik Siireci ve Yontem

Bu planin amaci, Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulunun 2025-2030 donemine iligkin
misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerini belirlemek; bu hedeflere ulasilma diizeyini 6l¢iilebilir
performans gostergeleriyle izlenebilir kilmaktir. Plan, Yiksekokul biinyesindeki tiim o6n lisans
programlarini, akademik ve idari siiregleri ile Yiiksekokulun paydaslariyla yiirittiigii faaliyetleri
kapsamaktadir. Plan, Istanbul 29 May1s Universitesi stratejik plan1 ve kalite politikastyla uyumlu olarak
hazirlanmustir,

Plan, Yiiksekokul Miidiiriiniin baskanliginda Kalite Komisyonu iiyelerinden olusan stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan hazirlanmistir. Ekip iiyeleri Tablo 2°de gosterilmektedir.

Tablo 2. Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Ad1 Soyadi Gorevi Ekipteki Rolii
Dr. Ogr. Uyesi Metin DUMANLI Miidiir Baskan
Ogr. Gor. Besaret KOCAK Miidiir Yardimeist Uye

Bilgisayar Programciligi

Ogr. Gor. Kadir YAZ U
gr. Dot hadlt Program Bagkani e

- " " - Biiyiik Veri Analistligi .
or. . Betiil AGLAR

Ogr. Gor. Betiil Sena CAG Program Bagkani Uye

= K 1 Bilisim U lig .

Ogr. Gor. Biisranur NALBANT urumsar BUIsim LZmaniien ) g

Program Bagkani
. A Y Zeka Operatorliigii .
Ogr. Gor. Kemal KOKLU apay seka Uperatoriug Uye

Program Bagkani

Stratejik plan, Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi’nde dngoriilen asamalar izlenerek
hazirlanmistir. {lk asamada mevzuat, iist politika belgeleri, paydas gériisleri, kurulus ici kaynaklar ve
yiiksekdgretim sektorii incelenmis; OSYM 2025 ve 2026 yerlestirme sonuglari ile Yiiksekokul 6grenci
kayitlar1 analiz edilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve
tehditler GZFT analiziyle degerlendirilmistir.

Durum analizinden elde edilen tespit ve ihtiyaglar dogrultusunda stratejik amaglar ve hedefler
belirlenmis; her hedef igin performans gostergeleri, hedefe etki agirliklari, baglangi¢ degerleri ve yillik
hedef degerleri tanimlanmistir. Bu siirecte i¢ ve dis paydaslarin goriisleri Danisma Kurulu ve
Yiiksekokul kurullar1 araciligryla alinmistir.

3.2. Hedef Kartlan

Her hedef i¢in stratejik planlama rehberinde tanimlanan bi¢imde bir hedef kart1 hazirlanmustir.
Hedef kartlari; hedefin bagli oldugu stratejik amag, sorumlu birim ve is birligi yapilacak birimler,
performans gostergeleri, gostergelerin hedefe etkisi (%), plan baslangi¢ degeri, 2027-2030 yillarina ait
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hedef degerler, izleme ve raporlama sikligi, riskler, stratejiler, tespitler ve ihtiyaclar bilgilerini
icermektedir. Hedef kartlar1 Boliim 5.3’te sunulmaktadir.

3.3. Maliyetlendirme

Faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin; TUBITAK 2209-A/B, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ve
kalkinma ajans1 destekleri gibi ulusal proje kaynaklari, Stirekli Egitim Merkezi kapsaminda yiiriitiilecek
sertifika programlant ve sektorden saglanacak ekipman ile yazilim destekleri yoluyla saglanmasi
hedeflenmektedir.

3.4. izleme ve Degerlendirme

Performans gostergeleri alt1 ayda bir izlenecek ve yilda bir raporlanacaktir. izleme sonuglar
MYO Kalite Komisyonu tarafindan derlenerek Yiiksekokul Yonetim Kuruluna sunulacak; hedeflerden
sapmalarin nedenleri analiz edilerek PUKO déngiisii cercevesinde iyilestirme eylemleri belirlenecektir.
Y1l sonu degerlendirmeleri “MYO Kalite Ilerleme Raporu” ile {iniversite {ist ydnetimine iletilecek, plan
donemi ortasinda (2028) ise hedef ve gostergelerin gilincelligi gozden gegirilecektir.
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IV. DURUM ANALIZi

4.1. Kurumsal Tarihce

Istanbul 29 May1s Universitesi, 2010 yilinda Tiirkiye Diyanet Vakfi tarafindan kurulmus bir
vakif yiiksekogretim kurumudur. Universite, Istanbul Umraniye’deki Elmalikent Ana Yerleskesi’nde
fakiilteleri ve Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu ile egitim-Ogretim faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Bilisim Teknolojileri Meslek Yiksekokulu, 2025-2026 egitim-06gretim yilinda Biiyiik Veri
Analistligi ve Kurumsal Bilisim Uzmanli1 6n lisans programlariyla egitim-6gretim faaliyetlerine
baslamistir. 20262027 egitim-6gretim yilinda Bilgisayar Programciligi ve Yapay Zeka Operatorliigii
programlarinin agilmasiyla program sayis1 dorde yiikselmistir. Yiiksekokulun yakin donemde 6n yiiz ve
arka yiiz yazilim gelistirme, oyun gelistirme, robotik ve yapay zeka, bulut bilisim operatdrliigii, otonom
sistemler, insansiz ara¢ sistemleri ile dijital doniisiim elektronigi ve mekatronik alanlarinda yeni
programlar agmasi planlanmaktadir.

4.2. 2025-2030 Stratejik Planimin Degerlendirilmesi

Yiiksekokulun ilk stratejik plani olan bu belge; egitim-6gretimin niteligi, sektorle is birligi,
fiziki ve dijital altyapi, kalite giivencesi ile insan kaynagi ve tercih edilirlik ile mezun istihdamini
oncelikli alanlar olarak belirlemektedir. Onceki bir plan dénemi bulunmadigindan degerlendirme,
kurulusun ilk iki yilina ait verilere dayanmaktadir. Hedefler performans gostergeleriyle dlgiilebilir hale
getirilmis, her hedef i¢in sorumlu birim ve risk kontrol faaliyetleri tanimlanmustir.

4.3. Mevzuat Analizi

Yiiksekokulun yapilanmasi, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ve vakif yiiksekdgretim
kurumlarma iliskin YOK mevzuati gergevesinde gerceklestirilmistir. Egitim-0gretim siirecleri; On
Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y®onetmeligi, staj ve isletmede mesleki egitime iliskin diizenlemeler
ile dikey gecis mevzuatina uygun olarak yiiriitilmektedir. Program ¢iktilart TYYC 5. diizey yeterlilikleri
ve Bologna Siireci ilkeleriyle uyumlu bigimde tasarlanmus, i¢ kalite giivence mekanizmalar1 ise YOKAK
Olciitleri esas alinarak yapilandirilmistir. 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu, 6grenci
verilerinin yonetimi ve ders igerikleri agisindan dikkate alinmaktadir. Yiiksekokulun tabi oldugu temel
yasal yiikiimliiliikler ile bunlara iliskin tespit ve ihtiyaclar Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik | Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
2547 1
Yﬁks:Et}j, 1“ ;etim Kanunu; | Egitim-6gretim Mevzuat
On lisans diizeyinde & I degisikliklerinin

Istanbul 29 May1s faaliyetleri yonetmelik | _ _ C e
ogrenci ve 6gretim
elemanlarina diizenli

egitim-0gretim

; . Universitesi On Lisans ve | cergevesinde
hizmeti sunmak

Lisans Egitim-Ogretim | yiiriitiilmektedir. olarak duyurulmas:

Yonetmeligi
3308 sayil1 Mesleki
Staj ve isletmede Egitim Kanunu; 5510 Hk.égrf.:nci grubunun Staj yeri' haV}lzu, sigorta
e sayil1 Kanun md. 5; staj ve isletmede islemleri ve izleme
mesleki egitim i o o . .
Yiiksekogretimde mesleki egitim siireci siireglerinin
yaptirmak ...
Uygulamal1 Egitimler baglamaktadir. tanimlanmasi

Cergeve Yonetmeligi
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I¢ kalite giivence
sistemini igletmek

Giivencesi ve siirec is akislar1 ve

Yiiksekogretim Kalite gorev tanimlart

Kurulu Yonetmeligi olusturulmustur.

Yasal Yiikiimliiliik | Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Meslek Yiiksekokullar:
ve A¢ikdgretim On Osrencilerin dik
Mezunlarin lisans Lisans Programlar Mezunlar DGS ile g .e cre <
e e . . . gecis olanaklar
ogrenimine gegisini | Mezunlarinin Lisans lisans programlarina
g wl L . . . . konusunda
saglamak Ogrenimine Dikey gecis yapabilmektedir. o .. .
C e bilgilendirilmesi
Gegislerine Iliskin
Yonetmelik
Yiiksekogretim Kalite Kalite Komisyonu,

Birim i¢ degerlendirme
dongiisiiniin
baslatilmasi

Kisisel verileri

I
6698 sayil Kisisel Ogrenci verileri

. universite bilgi
Verilerin Korunmasi g

Personel ve 6grencilere
yonelik KVKK

2028 Stratejik Plam

korumak Kanunu §1stemler1ndfe farkindalik egitimleri
islenmektedir.
Universiteler Igin Planin birim personeli
Stratejik plan Stratejik Planlama Yiiksekokulun ilk P
- .. tarafindan
hazirlamak ve Rehberi; Istanbul 29 stratejik plani sahivlenilmesi ve villik
izlemek Mayis Universitesi 2024— | hazirlanngtir. P y

1zlenmesi

4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Yiiksekokulun stratejik hedefleri; On Ikinci Kalkinma Plani’nin dijital doniisiim, nitelikli isgiicii
ve mesleki egitim hedefleri, YOK {in mesleki egitime iliskin politikalari, Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (6zellikle Amag 4: Nitelikli Egitim ve Amag
8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime) ile iliskilendirilmistir. Universitenin kalite politikast; siirekli

iyilestirme,

paydag memnuniyeti,

dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik

ilkelerine dayanmaktadir.

Yiiksekokul amag ve hedefleri ayrica Istanbul 29 May1s Universitesi 20242028 Stratejik Plani’nda yer
alan dort amagla iliskilendirilmistir. Ust politika belgelerinin analizi Tablo 4’te sunulmaktadar.

Tablo 4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Plan1 (2024-2028)

teknik egitim, dijital doniisim

Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim / Konu Verilen Gorev / Ihtiyaclar
Sektor ihtiyaglarina gore programlarin
On Ikinci Kalkinma Nitelikli insan giicii, mesleki ve | glincellenmesi; isletmede mesleki

egitimin yayginlastirilmasi, dijital
becerilerin gelistirilmesi

Orta Vadeli Program
(2027-2029)

Egitim-istihdam iligkisi, igglicii
piyasasi ihtiyaglari

Mezunlarin istihdam edilebilirliginin
artirtlmasi; sektorle is birligi

Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi

Yapay zeka alaninda insan
kaynagi yetistirilmesi

Yapay zeka ve veri alanindaki
programlarin gii¢lendirilmesi;
uygulamali yapay zeka egitimi
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Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim / Konu Verilen Gérev / Ihtiyaclar

YOKAK Kurumsal Liderlik, yonetim ve kalite; I¢ kalite giivence sisteminin kurulmasi
Akreditasyon Olgiitleri | egitim-6gretim; toplumsal katki | ve PUKO dongiisiiniin isletilmesi

Istanbul 29 May1s Yiiksekokul amag ve hedeflerinin
Universitesi 2024-2028 | Amag 1-Amac 4 iiniversite amaglariyla
Stratejik Plan uyumlandirilmasi (bkz. hedef kartlar)

Amag 4: Nitelikli Egitim; Amag

BM Sirdiirdlebilir 8: Insana Yaksir Is ve

Kalkinma Amaclari

Nitelikli ve kapsayici egitim;
mezunlarin istthdama katilimi

Ekonomik Biiylime

4.5. Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Yiiksekokulun temel faaliyet alani, dort 6n lisans programu kapsaminda yiiriitiilen egitim-
Ogretim hizmetidir. Bu hizmet; programlar arasi ortak dersler, uygulama ve proje tabanli dersler, staj ve
isletmede mesleki egitim bilesenlerinden olusmaktadir. Ogrencilere kariyer merkezi, engelli dgrenci
birimi, 6grenci kuliipleri ve akran mentorliik hizmetleri sunulmaktadir.

Toplumsal katki kapsaminda dijital okuryazarlik egitimleri, ortadgretim &grencilerine yonelik
tanitim etkinlikleri ve sosyal sorumluluk faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bunlara ek olarak Yiiksekokul,
iiniversitenin diger birimlerine veri analizi, ofis otomasyonu ve yazilim uygulamalari alanlarinda teknik
destek saglamaktadir. Faaliyet alanlari ve bu alanlarda sunulan {irlin ve hizmetler Tablo 5’te
gosterilmektedir.

Tablo 5. Faaliyet Alami — Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin / Hizmetler

1) On lisans programlar1 (Bilgisayar Programcilig1, Biiyiik Veri
o Analistligi, Kurumsal Bilisim Uzmanlig1, Yapay Zeka Operatorliigii)
A~ Egitim-Ogretim 2) Programlar aras1 ortak dersler

3) Staj ve isletmede mesleki egitim

1) Ogrenci projeleri ve dénem projeleri
B — Uygulama ve Proje 2) Ulusal yarismalar ve TUBITAK 2209 proje bagvurulari
3) Ogrenci kuliibii faaliyetleri

1) Kariyer planlama etkinlikleri
C — Kariyer ve Girisimcilik | 2) Sektorel sertifika programlari
3) Dikey gegis rehberligi

1) Dijital okuryazarlik egitimleri
D — Toplumsal Katki 2) Sosyal sorumluluk faaliyetleri
3) Ortadgretim Ogrencilerine yonelik tanitim ve atdlyeler

1) Universite birimlerine veri analizi, ofis otomasyonu ve yazilim

E — Teknik Destek ..
uygulamalar1 destegi
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4.6. Paydas Analizi

Yiiksekokulun i¢ paydaslar1 Ogrenciler, 6gretim elemanlari, idari ve teknik personel ile
iiniversitenin diger akademik ve idari birimleridir. Dis paydaglar ise mezunlar, staj ve isletmede mesleki
egitim yapilan isletmeler, bilisim sektorii firmalari, teknoparklar, kamu kurumlari, meslek kuruluslari,
basta meslek liseleri olmak lizere ortadgretim kurumlari ve 6grenci velilerinden olugsmaktadir. Paydas
katilimi; Danisma Kurulu, diizenli olarak uygulanan anketler, staj ve isletme degerlendirme formlari ve
mezun ag1 aracilifiyla saglanmaktadir. Paydaslarin 6nem ve etki dereceleri ile dnceliklendirilmesi Tablo
6’da sunulmaktadir.

Tablo 6. Paydas Analizi

i¢ Paydas
Paydaslar (i’l:l)y/dl:sls D(::eeclzsi D:i:elzlesi Onceligi
(DP)

Ogrenciler Ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Akademik Personel P Yiiksek Gicla Birlikte Calis
Idari Personel Ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Universite Birimleri Ip Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Bilisim Sektorii Firmalari DP Yiiksek Gicla Birlikte Calis
Teknoparklar DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Mezunlar DP Yiiksek Giugcla Birlikte Calis
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) DP Yiiksek Gigli Birlikte Calis
ggizi(;gr etim Kalite Kurulu DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
OSYM DP Yiiksek Giiglii Izle

S;::i grf; tim Kurumlar: (Meslek DP Yiiksek Giugcla Birlikte Calis
TUBITAK DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Ogrenci Velileri DP Yiiksek Zayif Bilgilendir
Meslek Odalar1 ve Birlikleri DP Diisiik Zayif Izle

Sivil Toplum Kuruluslar DP Diisiik Zayif Izle

Medya DP Diisiik Zayif Izle
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4.7. Kurulus I¢i Analiz
4.7.1. Organizasyon Yapisi

Yiiksekokul, Miidiir ve Miidiir Yardimcisi tarafindan yonetilmektedir. Yonetim yapisi;
Midiirliik, dort program bagkanligi, Yiiksekokul Kurulu, Yiiksekokul Y dnetim Kurulu, Danigma Kurulu
ile kalite ve staj komisyonlarindan olusmaktadir. Kalite giivence sistemi kapsaminda siire¢ is akislari,
gorev tanimlar1 ve politikalar olusturulmustur. Siire¢ yonetiminde Ogrenci bilgi sistemi, 6grenme
yonetim sistemi ve laboratuvar yonetim yazilimlarindan yararlanilmaktadir. Yiiksekokulun
organizasyon yapisi Sekil 1°de gosterilmektedir.

Program Baskanlig1

Program Baskanlig1

Program Baskanlig1

Yiiksekokul Miidiirii
Yiiksekokul Yénetim Kurulu Miidiir Yardimcist
Yiiksekokul Kurulu Kalite Komisyonu
Danisma Kurulu Staj ve Diger Komisyonlar
Bilgisayar Programcili1 Biiyiik Veri Analistligi Kurumsal Bilisim Uzmanlig1 Yapay Zeka Operatorltigi

Program Baskanligt

Sekil 1. Bilisim Teknolojileri MYO Organizasyon Semasi

4.7.2. Insan Kaynaklar: Analizi

Akademik kadro, 2026-2027 egitim-6gretim yili itibariyla tamami Ogretim gorevlisi
kadrosunda olan 13 &gretim elemanindan olusmakta olup bunlardan biri doktora derecesine sahiptir
(Yiiksekokul Miidiirii harig). Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayis1 11,9’dur. Programlara gore
dagilim Tablo 7’de verilmektedir.

Tablo 7. Akademik Kadro ve Ogrenci Sayilarinin Programlara Gére Dagihm (2026-2027)

(")gretim Doktorah v . (")gretim
ol Ogrenci
Program Elemani Ogretim Elemani Basina

Sayisi o .

Sayisi Elemam Ogrenci
Kurumsal Bilisim Uzmanlig1 4 1 49 12,3
Biiyiik Veri Analistligi 3 0 56 18,7
Bilgisayar Programcilig 3 0 30 10,0
Yapay Zeka Operatorliigii 3 0 20 6,7
Toplam 13 1 155 11,9

Kaynak: Bilisim Teknolojileri MYO akademik kadro sayfasi ve 6grenci isleri kayitlart (Ekim 2026).

4.7.3. Fiziki ve Teknolojik Altyapr Analizi

Uygulamal:1 dersler liniversitenin diger akademik birimleriyle ortak kullanilan CE106, DE110
ve EE119 numarali {i¢ bilgisayar laboratuvarinda yiiriitiilmektedir. Yiiksekokul, Umraniye Elmalikent
Ana Yerleskesi’'nde faaliyet gostermektedir. Teknolojik altyap1 agisindan tiniversitenin 6grenci bilgi
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sistemi, 6grenme yonetim sistemi ve kablosuz ag altyapisindan yararlanilmakta; laboratuvarlarda simif
yonetim yazilimlar1 kullanmilmaktadir.

4.7.4. Mali Kaynak Analizi

Yiiksekokulun giderleri, vakif yiiksekdgretim kurumu olan Istanbul 29 Mayis Universitesinin
biitcesi i¢inde karsilanmaktadir. Baslica gelir kaynagini1 6grenim ticretleri olugturmakta; proje destekleri,
sertifika programlart ve sektor is birlikleri tamamlayici kaynaklar olarak degerlendirilmektedir. Plan
donemine iliskin finansman kaynaklar1 Boliim 3.3’te agiklanmustir.

4.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Istanbul’da bilisim alaninda 6n lisans programi sunan ¢ok sayida vakif ve devlet iiniversitesi
bulunmakta ve bu alandaki rekabet giderek artmaktadir. Son yillarda yapay zeka, biiylik veri ve bulut
bilisim odakl1 yeni 6n lisans programlari yaygilasmaktadir. Sektoriin ise hazir ve sertifikali ara eleman
talebinin artmasi, uygulamali egitimi ve isletmede mesleki egitimi 6ne ¢ikarmaktadir.

4.9. 2025-2026 Yerlestirme Sonuclar:

OSYM verilerine gére 2026 merkezi yerlestirmede Yiiksekokulun 160 kontenjanina 90 6grenci
yerlesmis ve doluluk orani %56 olarak gergeklesmistir. Ek yerlestirmede acilan 84 kontenjana 16
ogrenci daha yerlesmis, boylece toplam yerlesen 6grenci sayist 106’ya ulasmigtir. 2025 yilinda ise iki
programin toplam 102 kontenjanina 67 6grenci yerlesmis (%66), ek yerlestirme ile birlikte bu say1 79
olmustur. Programlar bazinda 2026 yili sonuglar1 Tablo 8’de sunulmaktadir.

Tablo 8. 2026 Merkezi ve Ek Yerlestirme Sonuclari

En
Program Kontenjan | Yerlesen | Doluluk I;‘:’:;k Ek Ek Toplam
g (Ana) (Ana) (%) (%50 Kontenjan | Yerlesen | Yerlesen
(1)
ind.)
Bilgisayar
. 30 30 100 268,14 2 2 32
Programciligi
Yapay Zeka 30 17 57 | 20987 16 7 24
Operatorliigii
Biyik Verl 50 22 44 | 20273 35 4 26
Analistligi
Kurumsal
Biligim 50 21 42 192,82 31 3 24
Uzmanlig
Toplam 160 90 56 - 84 16 106

Kaynak: OSYM, 2026 Yili Merkezi Yerlestirme ve Merkezi Ek Yerlestirme Sonuglari, Tablo 3 (On Lisans
Programlari). Kontenjanlar burslu, %50 indirimli ve ozel (sehit/gazi yakini, 34 yas iistii kadin, okul
birincisi) kontenjanlarin toplamidir. Ek kontenjan, kayit yaptirilmayan yerleri de kapsadigindan ana
yerlestirmede dolan programlarda da ek kontenjan agilabilmektedir.

Bilgisayar Programcilig1 programu ilk yilinda kontenjanlarinin tamamini doldurmustur. Buna
karsilik %50 indirimli Biiylik Veri Analistligi (42 kontenjana 15 yerlesme) ve Kurumsal Bilisim
Uzmanlig1 (42 kontenjana 14 yerlesme) kontenjanlarinin yaklasik tgte ikisi bos kalmustir.
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Yiiksekokulun doluluk oranlarinin Istanbul’daki vakif {iniversitelerinin ayni1 programlariyla
karsilastirilmasi Tablo 9°da verilmektedir.
Tablo 9. Merkezi Yerlestirme Doluluk Oranlarimin Karsilagtirilmasi (2025-2026)
MYO MYO Istanbul Istanbul
Program 11\2;);?:: 2025 II\(/[(?il(t)elzl('):: 2026 Vakif 2025 | Vakif 2026
& / Yerle’en Doluluk /Yerlejen Doluluk | Doluluk | Doluluk
o o (%) (%)
Bilgi
reisayar - - 30/30 100 88 84
Programcilig
Yapay Zeka - - 30/17 57 54 41
Operatorliigii
Biyik Verl 51/38 75 50/ 22 44 45 28
Analistligi
Kurumsal Biligim 51/29 57 50/21 42 30 32
Uzmanlig
Toplam 102 /67 66 160 /90 56 - -

Kaynak: OSYM, 2025 ve 2026 Yili Merkezi Yerlestirme Sonuglari, Tablo 3 (On Lisans Programlari).
Istanbul vakif toplamlar:t Istanbul 29 Mayis Universitesi’'ni ve Ingilizce ile uzaktan Ogretim

programlarinit kapsamaktadir. 2025 kontenjanlari depremzede aday ve sehit/gazi yakini kontenjanlarin

da icermektedir.

Tablo 9°da goriildiigii iizere Yiiksekokul, her iki yilda da tiim programlarinda Istanbul’daki
vakif liniversitelerinin ortalamasinin iizerinde doluluk saglamustir.

4.10. Ogrenci Sayilar ve Kayit Yenileme

Yiiksekokul 6grenci isleri kayitlarina gore 2026-2027 egitim-6gretim yilinda Yiiksekokulda
toplam 155 6grenci 6grenim gérmektedir. Birinci sinifta kesin kayit yaptiran 6grenci sayis1 93 tiir. 2025

yilinda kayit yaptiran 70 6grencinin 62’si ikinci sinif i¢in kaydini yenilemis olup kayit yenileme orani
%89 olarak ger¢eklesmistir. Programlara gore 6grenci dagilimi Tablo 10°da sunulmaktadir.

Tablo 10. 2026-2027 Egitim-Ogretim Yih Ogrenci Sayilar

2025 Kayith 1. Stmif 2. Simf Toolam Kayit

Program Ogrenci (1. (2026 (Kayit (")“l:'enci Yenileme

Sinif) Girisli) Yenileyen) £ Oram (%)
Kurumsa} Bilisim 29 24 )5 49 26
Uzmanlig
Biiyiik Veri Analistligi 41 19 37 56 90
Bilgisayar ) B 30 B 30 B
Programciligi
Operatorliigii
Toplam 70 93 62 155 89
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Kaynak: Bilisim Teknolojileri MYO 6grenci isleri kayitlar: (2026-2027 giiz yaryily).

Yerlesen 0grencilerin kesin kayda doniisme orani 2025 yilinda %89 (79 yerlesmeye karsilik 70
kayit), 2026 yilinda ise %88 (106 yerlesmeye karsilik 93 kayit) olarak gerceklesmistir. 2026 yilinda bu
oran Kurumsal Bilisim Uzmanligi’nda %100 (24/24), Bilgisayar Programciligi’nda %94 (30/32), Yapay
Zeka Operatorliigii'nde %83 (20/24) iken Biiylik Veri Analistligi'nde %73 (19/26) olarak
gerceklesmistir. %89 diizeyindeki kayit yenileme orani, 6grencilerin Yiiksekokulda 6grenime devam
etme egiliminin giiglii oldugunu gostermektedir.

4.11. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Durum analizinde elde edilen bulgular dogrultusunda Yiiksekokulun giiclii ve zayif yonleri ile
dis ¢cevreden kaynaklanan firsat ve tehditler Tablo 11°de 6zetlenmistir.

Tablo 11. GZFT Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Yapay zeka, bliylik veri, yazilim ve kurumsal
bilisim alanlarinda giincel programlar sunulmasi

Yiiksekokulun yeni kurulmus olmasi nedeniyle
marka bilinirliginin sinirli olmasi

2025 ve 2026 yillarinda tiim programlarda
Istanbul vakif iiniversiteleri ortalamasinin
uzerinde doluluk

2026 yilinda Biiyiik Veri Analistligi (%44) ve
Kurumsal Bilisim Uzmanlig1 (%42)
programlarinda doluluk oraninin gerilemesi

Kiigtik 6lcekli, esnek ve hizli karar alabilen
yonetim yapisi; olusturulmus kalite giivence
siirecleri

Yiiksekokula tahsisli laboratuvar bulunmamasi;
uygulamali derslerin ortak kullanilan
laboratuvarlarda (CE106, DE110, EE119)
yuriitiilmesi

Universitenin lisans programlariyla dikey gecis
ve ig birligi potansiyeli

Mezun agimin ve sektorle kurumsal ig
birliklerinin heniiz olusmamis olmasi

Firsatlar

Tehditler

Bilisim sektoriinde ara eleman ve dijital beceri
ihtiyacinin artmasi

Istanbul’da yogun rekabet ve benzer
programlarin hizla yayginlagmasi

Istanbul’un genis bilisim ve teknopark
ekosistemi

On lisans programlarina yonelik toplumsal alg

Isletmede mesleki egitim ve sektorel sertifika
programlari

Tercih siireclerinde finansal faktorlerin etkisi

TEKNOFEST, TUBITAK gibi yarisma ve destek
programlari

Teknolojinin hizli degisimi nedeniyle miifredatin
ve donanimin eskime riski

Dikey gegis yoluyla lisans egitimine devam
imkani

Bilisim alaninda nitelikli 6gretim elemanina
yonelik yiiksek sektorel talep

Iyilestirmeye agik yonler: GZFT analizi sonucunda Yiiksekokulun kalite odakli gelisimi igin
oncelikli iyilestirme alanlar1 belirlenmistir. Sektorle kurumsal is birligi aginin olusturulmasi ve paydas

geri bildirimlerinin sistematik olarak toplanarak karar siireglerine yansitilmasidir.
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4.12. Tespitler ve ihtiyaclar

Durum analizi ¢aligmalarindan elde edilen tespitler ve bunlara karsilik gelen ihtiyaclar Tablo
12°de 6zetlenmistir. Bu tespit ve ihtiyaglar, stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesinde temel girdi

olarak kullanilmstir.

Tablo 12. Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi
Calismasi

Tespitler / Sorun Alanlari

Ihtiyaclar / Gelisim Alanlar

Kurumsal Tarihge ve
Faaliyet Alanlari

Yiiksekokul iki yillik olup dort
programla faaliyet gostermektedir;
yeni programlar planlanmaktadir.

Kurumsallagma siire¢lerinin
tamamlanmasi; yeni programlarin
ihtiyag analizine dayali agilmasi

Mevzuat ve Politika
Belgeleri

Faaliyetler mevzuatla uyumludur;
politika belgeleri mesleki egitim ve
dijital doniisimii
onceliklendirmektedir.

Mevzuat degisikliklerinin izlenmesi;
isletmede mesleki egitim
olanaklarmin etkin kullanilmasi

Paydas Analizi

Danigma Kurulu olusturulmustur;
paydas geri bildirimleri heniiz
sistematik degildir.

Diizenli paydas anketleri ve
Danigma Kurulu toplantilar

Kurulus I¢ci Analiz

Yeni acilan programlarla birlikte
laboratuvar ihtiyacinin artmast;
Yiiksekokula tahsisli laboratuvar
bulunmamasi.

Laboratuvar sayisinin artirilmasi ve
altyapisinin giiclendirilmesi.

Yerlestirme ve Ogrenci
Verileri

BVA ve KBU programlarinda
doluluk oran1 2026 yilinda
gerilemis; %50 indirimli
kontenjanlarmn yaklasik tigte ikisi
bos kalmustir.

Program bazli tanitim stratejisi;
aday Ogrenci bilgilendirme
faaliyetleri ve kontenjan sayisinin
gbzden gecirilmesi.

Sektor Analizi

Rekabet yogundur; sektoriin
sertifikal1 ve ise hazir eleman talebi
artmaktadir.

Sertifika programlari; sektorle
isbirligi; miifredatin yillik
giincellenmesi
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V. STRATEJIK PLAN

5.1. Temel Performans Gostergeleri

Plan doneminde izlenecek temel performans gostergeleri (PG) ve yillara gore degerleri Tablo
13’te sunulmaktadir. 2025 ve 2026 yillarma ait yerlesen dgrenci sayist ve doluluk oran1 OSYM
yerlestirme sonuglarina; kesin kayit, toplam 6grenci, kayit yenileme ve akademik kadro degerleri ise
Yiiksekokul kayitlarina dayanmaktadir. 2027-2030 degerleri hedef niteligindedir.

Tablo 13. Temel Performans Gostergeleri

Hedef Alam Performans Gostergesi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Aktif 6n lisans programi

Program
sayist

Yerlesen 6grenci sayisi (ana

. 79 106 120 135 145 150
ve ek yerlestirme)

Yeni Ogrenci

Merkezi yerlestirme

Doluluk doluluk orant (%) 66 56 65 75 85 90

Kesin Kayit Kesin kayit yaptiran yeni 70 | 93 | 110 | 125 | 135 | 145
6grenci sayisi

Ogrenci Sayist | | oP1am on lisans dgrenci 70 | 155 | 200 | 230 | 255 | 275
sayisi

Devam Ikinci sinifa kayit yenileme B 29 90 9 93 95
orani (%)

Akademik Kadro | Ogretim eleman1 sayisi — 13 15 17 19 21
Yiksekokula tahsisli

Laboratuvar uygulama laboratuvari 0 0 1 2 2 3
sayisi

Sektor I Birligi Aktif ig birligi protokolii B B g 12 15 20
sayisi

Ogrenci Projesi Yarisma/proje basvurusu — - 3 5 8 10

sayi1s1

Sertifika %ktorc?l sertifika alan B B 20 )5 30 35
ogrenci orani (%)

Mezun Takibi | 3/ isuhdamveyadikey | gy [ ogs | g0 |75
gecis orani (%)

E + anl Ik
Uluslararasilasma rastiusT affaymatl kutum — - 2 3 4 5
sayist

Not: “=" ile gosterilen gerceklesme degerleri Yiiksekokul birim kayitlar: esas alinarak doldurulacaktir.
Yiiksekokul, diger birimlerle ortak kullanilan ii¢ bilgisayar laboratuvarindan (CE106, DE110, EE119)
yararlanmaktadtr.
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5.2. Strateji Gelistirme

Durum analizi bulgular1 ve Yiiksekokulun misyon ve vizyonu dogrultusunda bes stratejik amag
belirlenmistir. Birinci amag, uygulama temelli ve ¢agin ihtiyaglarina uygun egitim-6gretimin niteligini
artirmaktir. Ikinci amag, iiniversite-sanayi-toplum is birligini giiclendirerek ogrencilerin sektorel
deneyim kazanmasini saglamaktir. Ugiincii amag, teknolojik gelismelere uyumlu fiziki ve dijital egitim
altyapisini olusturmaktir. Dordiincii amag, kurumsal kalite giivencesini ve insan kaynagi kapasitesini
gelistirmektir. Besinci amag ise tercih edilen bir meslek yiiksekokulu olarak mezun istihdamina ve
toplumsal kalkinmaya katki saglamaktir.

Bu amagclara bagli olarak on bir hedef tanimlanmistir. Her hedef i¢in performans gostergeleri,
gostergelerin hedefe etki agirliklari, plan baslangig degeri (2026) ve 2027-2030 yillarina ait hedef
degerleri belirlenmistir. Bir hedefe ait performans gostergelerinin hedefe etki agirliklarinin toplam
%100°diir.
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5.3. Hedef Kartlan

Hedeflere iliskin hedef kartlar1 Tablo 14-Tablo 24’te sunulmaktadir. Baslangic degeri

(1]

sutununda

ile gbsterilen gostergeler i¢in dlgiim 2026—2027 egitim-0gretim yilinda baslatilacak ve

ilk 6l¢lim sonucu baslangi¢ degeri olarak kabul edilecektir.

Tablo 14. Hedef Kart1 — H1.1

HEDEF KARTI 1

Uygulama temelli ve ¢agin ihtiyaclaria uygun egitim-6gretimin

Amaci

A Al .
mag (A1) niteligini artirmak
Hedef (H1.1) Pr(igrarnlarln 6g{enme (;lktllé.ll‘lnll’l TYYC ve sektor ihtiyaglart
dogrultusunda giincellenmesi
Amacin lgili Oldugu Amag 2: Egitim Ogretim Faaliyetlerinin Giiglendirilmesine

Universite Stratejik Plan

Yoénelik Tedbirlerin Iyilestirilmesi

Sorumlu Birim

Program Baskanliklari

Is Birligi Yapilacak Birimler

Danigma Kurulu, Egitim Komisyonu, Sektor Paydaslar

Hedefe | Baslangic¢ .

l(;‘:)ift‘zm;::l Etkisi | Degeri | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Iszlllfl’:“: Ra;’l‘l’{';l‘;':“a

g (%) | (2026) g g
PG1.1.1 Sektor paydas
goriisti alinarak 40 0 25 | 50 | 75 | 100 | 6ay 12 ay
giincellenen ders orani
(%)
PG1.1.2 Program
ciktilarinin saglanma 30 - %80 | %80 | %80 | %90 6 ay 12 ay
diizeyi
PG1.1.3 Danisma
Kurulu toplant1 sayist 30 — 2 2 2 2 6 ay 12 ay
(y1llik)

1) Sektdr paydaslarinin siirece katilminin diigiik kalmasi

Riskl
siler 2) Miifredat giincellemesinin akademik takvimle uyumsuzlugu
1) Her program icin sektor temsilcisinin yer aldigi danigma
. kurulu toplantilarinin diizenli yapilmasi

Dateiiley 2) Ders bilgi paketlerinin yillik olarak gézden gecirilmesi

3) Program ¢iktilarinin ders bazinda 6lgiilmesi ve raporlanmasi
. Programlar yeni agilmis olup program ¢iktilarinin dl¢timii hentiz

Tespitler
yapilmamustir.

. 1) Program ¢iktis1 6l¢liim yonteminin belirlenmesi

Ihtiyaclar

2) Sektor goriislerinin sistematik olarak toplanmasi
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Tablo 15. Hedef Kart1 — H1.2

HEDEF KARTI 2
Amag (A1) Uygulama temelli ve ¢agin ihtiyacglarina uygun egitim-6gretimin niteligini
artirmak
Hedef (H1.2) Ogrenci basarisinin, devaminin ve memnuniyetinin artirilmasi
Amacin Ilgili Oldugu | Amag 2: Egitim Ogretim Faaliyetlerinin Giiglendirilmesine Yo6nelik
Universite Stratejik | Tedbirlerin Iyilestirilmesi
Plan Amaci

Sorumlu Birim

Miidiirliik, Program Bagkanliklar1

Is Birligi Yapilacak | Ogrenci Isleri, Akran Mentorliik, Kariyer Merkezi
Birimler
Hedefe | Baslangic .

léiift‘:;m;::l Etkisi | Degeri | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Iszlllfl’:“: Ra;’l‘l’{';l’;':“a

g %) | (2026) g g
PG1.2.1 ikinci smifa
kayit yenileme orani 60 89 90 92 93 95 6 ay 12 ay
(%)
PG1.2.2 Og i

-erenct 40 %81,6 | %85 | %88 | %90 | %92 | 6ay 12 ay

memnuniyet orani (%)

1) Cesitli nedenlerle kayit dondurma ve ayrilmalarin artmasi

Riskl
siler 2) Akademik danigmanligin etkin yiiriitilememesi
1) Akademik danigmanlik ve akran mentorlitk uygulamalarinin
. yayginlastirilmasi

Dateiiley 2) Basarisi diisiik 6grencilerin donem ortasinda belirlenerek desteklenmesi

3) Ogrenci memnuniyet anketinin her yariyil uygulanmasi
. 2025 girigli 6grencilerin %89’u kaydini yenilemistir (KBU %86, BVA

Tespitler o
%90).

. 1) Ayrilma nedenlerinin sistematik olarak izlenmesi

Ihtiyaclar

2) Memnuniyet 6l¢iim aracinin olusturulmasi
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Tablo 16. Hedef Kart1 — H2.1

HEDEF KARTI 3
Amac (A2) niversite-sanayi-top un} is birligini gliclendirerek 6grencilerin sektdre
deneyim kazanmasini saglamak
Hedef (H2.1) Isletmede mesleki egitim ve staj olanaklarinin genisletilmesi

Amacin Ilgili Oldugu
Universite Stratejik
Plan Amaci

Amag 2: Egitim Ogretim Faaliyetlerinin Giiglendirilmesine Yonelik

Tedbirlerin Iyilestirilmesi

Sorumlu Birim

Miidiirliik, Staj Komisyonu

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Kariyer Merkezi, Sektor Paydaslari, Teknoparklar

Hedefe | Baslangic .

l(;‘:)ift‘:;m;::l Etkisi | Degeri | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Iszlllfl’:“: Ra;’l‘l’(';l’;':“a

g %) | (2026) g g
PG2.1.1 iAktlf is birligi 50 B 2 12 15 20 6 ay 12 ay
protokolii sayis1
PG2.1.2 Isletmede
meslekd egitim veya 50 - 80 | 90 | 95 | 100 | 6ay 12 ay
staj yeri saglanan
ogrenci orani (%)

1) Isletmelerin stajyer kabul kapasitesinin simirli kalmasi

2) Staj takip sisteminin olusturulmasi

Riskl .
1sxter 2) Is birligi protokollerinin etkin bigimde uygulanamamasi
1) Umraniye ve cevresindeki bilisim firmalari ile teknoparklarla is birligi
. protokolleri imzalanmasi
SLELIIEE 2) Staj ve isletmede mesleki egitim yeri havuzu olusturulmasi
3) Isletme degerlendirme formlarmin program iyilestirmede kullanilmasi
. [k 6grenci grubu 20262027 egitim-6gretim yilinda staj ve isletmede
Tespitler e e . .
mesleki egitim siirecine girecektir.
. 1) Kurumsal is birligi aginin kurulmasi
Ihtiyaclar
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Tablo 17. Hedef Kart1 — H2.2

HEDEF KARTI 4
Universite-sanayi-toplum is birligini gii¢lendirerek
A A2 oo .
mag (A2) ogrencilerin sektdrel deneyim kazanmasini saglamak
Hedef (H2.2) Ogrenci projeleri, yarisma katilimi ve sektdrel sertifikalarin

artirilmasi

Stratejik Plan Amaci

Amacin lgili Oldugu Universite

Amag 3: Bilimsel Arastirma ve Yaymn Faaliyetlerinin
Niteligini Artirmak

Sorumlu Birim

Program Baskanliklari

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogrenci Kuliipleri, Siirekli Egitim Merkezi, Sektor Paydaslari

Baslangic .
Performans Hedefe Izleme | Raporlama
Degeri | 2027 | 2028 | 2029 | 2
Gostergeleri Etkisi (%) | Dceerl | 20272028\ 202912030 | oo | ik
(2026)
PG2.2.1
Ulusal/uluslararasi
yaristia ve proje 40 - 30 5| 8 | 10| 6ay 12 ay
cagrisina bagvuru
sayist (TEKNOFEST,
TUBITAK 2209 vb.)
PG2.2.2 Sektdrel
sertifika alan 6grenci 40 - 20 25 30 35 6 ay 12 ay
orani (%)
PG2.2.3 Sektor
uzm'anlarlnln }<at11d1g1 20 B 6 2 10 12 6 ay 12 ay
seminer ve atolye
sayisl
1) Ogrencilerin ders yiikii nedeniyle proje ve yarigmalara
Riskler zaman aylramamast
2) Sertifika siavlarina erigimin sinirli olmasi
1) Ogrenci kuliipleri araciligiyla yarisma takimlarinin
olusturulmasi ve danigmanlik verilmesi
. 2) Uluslararasi gecerli sertifikalara hazirlik egitimlerinin
Stratejiler . .
diizenlenmesi
3) Sektdr uzmanlariyla seminer ve atélye programi
olusturulmasi
Ogretim elemant liderligindeki bir ekip TUA Astro Hackathon
Tespitler 2026 Tiirkiye finalini kazanmustir; 6grenci kuliibii kurulmasi
talebi bulunmaktadir.
. 1) Yarigma ve proje bagvurularinin kayit altina alinmasi
Ihtiyaclar

2) Sertifika programlari i¢in is birligi
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Tablo 18. Hedef Kart1 — H3.1

HEDEF KARTI §
Amag (A3) Teknolojik gelismelere uyumlu fiziki ve dijital egitim altyapisini olugturmak
Hedef (H3.1) Yiiksekokula tahsisli uygulama laboratuvarlarimin kurulmasi
Amacin lgili Amag 2: Egitim Ogretim Faaliyetlerinin Giiglendirilmesine Yonelik
Oldugu Universite | Tedbirlerin Iyilestirilmesi
Stratejik Plan
Amaci

Sorumlu Birim

Miidiirliik

Is Birligi Yapilacak | Yapi Isleri ve Teknik Daire, Bilgi Islem, Rektorliik
Birimler
Hedefe | Baslangic .
Performans Gostergeleri | Etkisi | Degeri | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Iszll]g:f Ra;)l (l);:?:na
(%) | (2026) g g
PG3.1.1 Yiiksekokula
tahsisli uygulama 60 0 1 2 2 3 6 ay 12 ay
laboratuvari sayist
PG3.1.2 Yapay zeka ve
veri analitigi
uygulamalarina uygun 40 - 30 60 60 90 6 ay 12 ay
donanimli bilgisayar
sayisi
Riskler 1) Fiziki mekan temininde gecikme
1) Kurulacak laboratuvarlarin dort programin ortak kullanimina uygun
tasarlanmasi
. 2) Donanim yatirimlarinin yapay zeka ve biiyiik veri uygulamalarinin
Stratejiler .. . - . .. .
gereksinimlerine gore Onceliklendirilmesi
3) Laboratuvar yonetim yazilimlartyla (6r. Veyon) ders yonetiminin
desteklenmesi
e Uygulamali dersler diger birimlerle ortak kullanilan CE106, DE110 ve
espiier EE119 bilgisayar laboratuvarlarinda yiiriitiilmektedir.
ih . 1) Tahsisli laboratuvar mekani
ti . .
R 2) Yiksek islem giiciine sahip donanim
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Tablo 19. Hedef Kart1 — H3.2

HEDEF KARTI 6
Amag (A3) Teknolojik gelismelere uyumlu fiziki ve dijital egitim altyapisini olugturmak
Hedef (H3.2) Dijital egitim araclarinin yayginlastirilmasi ve bilgi giivenligi ile etik
¢ergevenin kurumsallastirilmast
Amacin Tlgili Amag 1: Kurumsal Yapiy1 ve Kurum Kiiltiiriinii Gliglendirmek
Oldugu Universite
Stratejik Plan
Amaci
Sorumlu Birim Miidiirliik, Program Baskanliklari

Is Birligi Yapilacak | Bilgi islem, Uzaktan Egitim Merkezi
Birimler

Hedefe | Baslangic¢
Performans Gostergeleri | Etkisi | Degeri |2027 | 2028 | 2029 | 2030
(%) (2026)

izleme | Raporlama
Sikhg1 Sikhg1

PG3.2.1 Egitimde
kullanilan yazilim ve bulut
platformu sayisi (licretsiz
ve egitim lisanslh dahil)
PG3.2.2 Biligim etigi,
bilgi giivenligi ve yapay
zekanin etik kullanim 50 - 2 3 4 5 6 ay 12 ay
konularinda diizenlenen

50 12 13| 14| 15| 16 | 6ay 12 ay

seminer/atolye sayisi

1) Ucretsiz 6grenci aboneliklerinin ve egitim lisanslarinin kosullarmin
Riskler degismesi
2) Uretken yapay zeka araglarinin etik dis1 kullanimi

1) Egitim lisans1 ve bulut kredisi programlarina (6r. Azure for Students,
Stratejiler AWS Free Tier) kurumsal bagvuru yapilmasi

2) Yapay zeka kullanim yonergesinin hazirlanmasi ve derslerde uygulanmasi

Derslerde C# ve Python programlama dilleri ile Visual Studio, Visual Studio
Code, MSSQL, GitHub Desktop, Microsoft Excel, Power BI Desktop,
Orange Data Mining, Odoo, Google Colab ve Microsoft Azure (6grenci
aboneligi) olmak iizere ¢esitli yazilim ve bulut platformlart kullanilmaktadir;

LG UG bunlarin biiyiik boliimii ticretsiz veya 6grenci aboneligiyle saglanmaktadir.
AWS’nin kullanima alimmasi planlanmaktadir. Biligim etigi, KVKK ve bilgi
giivenligi konular1 tiim programlarda ilgili derslerin igeriginde yer
almaktadir. Kurumsal bir yapay zeka kullanim ¢ergevesi bulunmamaktadir.

. 1) Yazilim ve platform envanterinin yillik olarak giincellenmesi

Ihtiyaclar

2) Yapay zeka kullanim yonergesi
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Tablo 20. Hedef Kart1 — H4.1

HEDEF KARTI 7
Amag (A4) Kurumsal kalite giivencesini ve insan kaynagi kapasitesini gelistirmek
Hedef (H4.1) YOKAK §lgﬁtleriyle uyumlu i¢ kalite glivence sisteminin tiim programlarda
isletilmesi
Amacin Tlgili Amag 1: Kurumsal Yapiy1 ve Kurum Kiiltiiriinii Gliglendirmek
Oldugu Universite
Stratejik Plan
Amaci
Sorumlu Birim MYO Kalite Komisyonu

Is Birligi Yapilacak | Universite Kalite Koordinatorliigii, Program Baskanliklar
Birimler

Hedefe | Baslangic¢
Performans Gostergeleri | Etkisi | Degeri |2027 | 2028 | 2029 | 2030
(%) (2026)

izleme | Raporlama
Sikhg1 Sikhg1

PG4.1.1 Oz degerlendirme

raporu hazirlanan program | 60 2 4 5 6 8 6 ay 12 ay
sayisi
PG4.1.2 Ders
degerlendirme anketine 40 100 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 12 ay
ogrenci katilim orani (%)
1) Kalite siireglerine katilimin sinirli kalmasi
Riskler . T, .
2) Yiksek anket katiliminin siirdiiriilememesi
1) Siireg is akiglar1 ve gérev tanimlarinin giincel tutulmasi
Stratejiler 2) Yillik MYO Kalite flerleme Raporunun hazirlanmasi
3) lyilestirme eylemlerinin sorumlu ve tarih belirtilerek izlenmesi
Tespitler Kalite komisyonu, siireg is akiglar1 ve gorev tanimlari olusturulmustur.
. 1) Program 6z degerlendirme dongiisiiniin baslatilmasi
Ihtiyaclar s
2) Kanit arsivinin olusturulmasi
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Tablo 21. Hedef Kart1 — H4.2

HEDEF KARTI 8
Amag (A4) Kurumsal kalite giivencesini ve insan kaynagi kapasitesini gelistirmek
Hedef (H4.2) Akademik kadronun nitelik ve niceliginin giiglendirilmesi
Amacin lgili Amag 1: Kurumsal Yapiy1 ve Kurum Kiiltiiriinii Giiglendirmek
Oldugu Universite
Stratejik Plan
Amaci

Sorumlu Birim

Miidiirliik

Is Birligi Yapilacak | Rektorliik, Personel Daire Baskanligi
Birimler
Hedefe | Baslangic .
Performans Gostergeleri | Etkisi | Degeri | 2027|2028 | 2029 | 2030 Iszlll:::? Ra;)l (l);:?:na
(%) | (2026) & £

PG4.2.1 Ogretim elemani
basina yillik mesleki 25 - 1 2 2 2 6 ay 12 ay
gelisim egitimi sayis1
PG4.2.2 Ogretim
elemanlarinin yillik yayin 15 2 5 8 10 12 6 ay 12 ay
Ve proje sayisi
PG4.2.3 Ogretim el

G4.2.3 Ogretimelemant |, 13 1517 |19 ] 21| 6ay 12 ay
sayisl
PG4.2.4 Doktorali 6greti

G oxlorattogretim - 3 1 21 3| 4| 5| 6ay 12 ay
elemani sayisi

1) Yeni programlar i¢cin uzman kadro ihtiyact

Riskl
1sxder 2) Mesleki gelisim takviminin aksamasi
1) Lisansiistii egitime devam eden 6gretim elemanlarinin desteklenmesi
Stratejiler 2) Sektor deneyimi olan d6gretim elemanlarinin istihdami
3) Sektorel sertifika ve egitici egitimi programlarina katilimin tesvik edilmesi
. Yiiksekokulda 13 6gretim gorevlisi bulunmakta olup bunlardan biri doktora
Tespitler . .
derecesine sahiptir.
Ihtiyaclar 1) Yeni programlar i¢in kadro planlamasi
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Tablo 22. Hedef Kart1 — H5.1

HEDEF KARTI 9

Tercih edilen bir meslek yiiksekokulu olarak mezun istihdamina ve
Amag (A5) B

toplumsal kalkinmaya katki saglamak
Hedef (H5.1) Yiiksekokulun tercih edilirliginin artirilmasi
Amacin Tlgili Amag 1: Kurumsal Yapiy1 ve Kurum Kiiltiiriinii Gli¢lendirmek
Oldugu Universite
Stratejik Plan
Amaci

Sorumlu Birim

Miidiirliik

Is Birligi Yapilacak | Kurumsal Iletisim, Aday Ogrenci Ofisi, Program Baskanliklari
Birimler
Hedefe | Baslangic .
1zl R 1
Performans Gostergeleri | Etkisi | Degeri | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Szll:lllnf a;’l‘l’;l?:na
(%) | (2026) g g
PG5.1.1 Merkezi
yerlestirme doluluk oram 50 56 65 75 85 90 6 ay 12 ay
(%)
PG5.1.2 Yerlesen
Ogrencinin kesin kayit 25 88 90 92 93 95 6 ay 12 ay
orani (%)
PG5.1.3 Tamitim etkinligi
sayisi (lise ziyareti, tercih 25 - 10 12 15 15 6 ay 12 ay
fuar1 vb.)
1) istanbul’da benzer programlarin hizla yayginlagmasi
Riskler . _ et . C oy e
2) Aday o6grencilerin tercih egilimlerindeki degisimler
1) Biiyiik Veri Analistligi ve Kurumsal Bilisim Uzmanlig1 programlarina
yonelik hedefli tanitim yapilmasi
Stratejiler 2) Program tanitimlarinda istihdam alanlar1 ve dikey ge¢is olanaklarinin 6ne
¢ikarilmasi
3) Meslek liseleriyle is birligi ve atolye etkinlikleri diizenlenmesi
— 2026 doluluk oran1 %56°dir; BVA %75’ten %44’e, KBU %57°den %42’ye
esprtier gerilemistir; BVA kesin kayit oram %73 tiir.
. 1) Program bazli tamitim stratejisi
Ihtiyaclar

2) Aday 6grenci bilgilendirme materyalleri
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Tablo 23. Hedef Kart1 — H5.2

HEDEF KARTI 10

Amag (AS) Tercih edilen bir meslek yiiksekokulu olarak mezun istihdamina ve
E toplumsal kalkinmaya katki saglamak

Hedef (H5.2) Mezun istihdamimin ve dikey gegcisin artirilmasi

Amacin Tlgili Amag 2: Egitim Ogretim Faaliyetlerinin Giiglendirilmesine Yonelik

Oldugu Universite | Tedbirlerin Iyilestirilmesi

Stratejik Plan

Amaci

Sorumlu Birim Kariyer Merkezi

Is Birligi Yapilacak | Program Baskanliklari, Mezun Ofisi, Sektdr Paydaslari

Birimler

Hedefe | Baslangi¢
Performans Gostergeleri | Etkisi | Degeri | 2027|2028 | 2029 | 2030
(%) (2026)

izleme | Raporlama
Sikhigi Sikhg1

PG5.2.1 Mezuniyetten
sonraki ilk y1l istthdam 100 — 60 65 70 75 6 ay 12 ay
veya dikey gecis orani (%)

1) Mezunlara ulagilamamasi

RisKler 2) Sektorel istihdam talebindeki dalgalanmalar

1) Kariyer planlama, 6zge¢cmis ve miilakat hazirlig1 etkinliklerinin
diizenlenmesi

2) Dikey Gegis Sinavi (DGS) i¢in rehberlik verilmesi

3) Mezun aginin olusturulmasi

Stratejiler

[k mezunlar 2027 yilinda Biiyiik Veri Analistligi ve Kurumsal Bilisim
— Uzmanlig1 programlarindan verilecek; Bilgisayar Programciligi ve Yapay
espiier Zeka Operatorliigii programlari ilk mezunlarini 2028 yilinda verecektir. 2027

degeri yalnizca ilk iki programin mezunlarini kapsamaktadir.

in s 1) Mezun izleme sistemi
ti .
Tyagiar 2) Isveren geri bildirim mekanizmasi
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Tablo 24. Hedef Kart1 — H5.3

HEDEF KARTI 11

Amag (A5)

Tercih edilen bir meslek yiiksekokulu olarak mezun istihdamina ve
toplumsal kalkinmaya katki saglamak

Hedef (HS.3)

Toplumsal katki ve uluslararasilagsma faaliyetlerinin yayginlastiriimasi

Amacin Tlgili
Oldugu Universite
Stratejik Plan
Amaci

Amag 4: Siirdiiriilebilir Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Gergeklestirmek

Sorumlu Birim

Miidiirliik

Is Birligi Yapilacak | Siirekli Egitim Merkezi, Erasmus Koordinatorliigii, Sivil Toplum Kuruluslar:
Birimler
Hedefe | Baslangic .
1z1 R 1
Performans Gostergeleri | Etkisi | Degeri | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 szufll:lf a;’l‘l’;l?:na
(%) | (2026) g g
PGS5.3.1 Dijital
okuryazarlik ve toplumsal 50 - 4 6 8 10 6 ay 12 ay
katki etkinligi say1si
PG5.3.2 Erasmus+
anlagmal1 kurum sayisi 50 B 2 3 4 > 6 ay 12 ay
1) Ogrencilerin yabanci dil yeterliliginin sinirli olmasi
Riskler ol
2) Etkinliklerin siirekliliginin saglanamamasi
1) Dijital okuryazarlik egitimlerinin kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluslariyla birlikte diizenlenmesi
Stratejiler A " ws
2) On lisans programi bulunan Avrupa yiiksek6gretim kurumlariyla
Erasmus+ anlagmalar1 yapilmasi
. Yiiksekokul 6grencileri sosyal sorumluluk kapsaminda Dariilaceze ziyareti
Tespitler L
gergeklestirmistir.
. 1) Toplumsal katk: faaliyet plam
Ihtiyaclar e o
2) Uluslararasi is birligi ag1
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5.4. Hedeflerden Sorumlu ve s Birligi Yapilacak Birimler

Hedeflerin gercgeklestirilmesinden sorumlu birimler ile is birligi yapilacak birimler Tablo 25°te

topluca gosterilmektedir.

Tablo 25. Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Birimler

H1.1

H1.2

H2.1

H2.2

H3.1

H3.2

H4.1

H4.2

HS.1

HS.2 | HS.3

Program Baskanliklari

S

S

S

S

Danisma Kurulu

Egitim Komisyonu

Sektor Paydaslari

\/
\/
\/

Miidiirliik

Ogrenci Isleri

Akran Mentorluk

Kariyer Merkezi

2| 2| 2| »n

Staj Komisyonu

Teknoparklar

Ogrenci Kuliipleri

Stirekli Egitim Merkezi

Yapu Isleri ve Teknik
Daire

Bilgi Islem

Rektorlik

Uzaktan Egitim Merkezi

MYO Kalite Komisyonu

Universite Kalite
Koordinatorligii

Personel Daire
Baskanlig1

Kurumsal iletigim

Aday Ogrenci Ofisi

Mezun Ofisi

Erasmus
Koordinatorligii

Sivil Toplum Kuruluslart

S: Sorumlu birim; : Is birligi yapilacak birim.
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5.5. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedeflerin gergeklestirilmesini engelleyebilecek riskler ve bu risklere karsi yiiriitiilecek kontrol
faaliyetleri Tablo 26’da sunulmaktadir. Riskler her yil izleme déneminde gbézden gecirilecek ve
gerektiginde kontrol faaliyetleri giincellenecektir.

Tablo 26. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

giincellenmesi

H1.1 Programlarin 6grenme ¢iktilarinin TYYC ve sektor ihtiyaclar: dogrultusunda

- Sektor paydaglarinin siirece
katiliminin diisiik kalmasi

Paydas katkis1
saglanamadiginda
program igerikleri sektor
ihtiya¢larinin gerisinde
kalabilir.

- Danigma Kurulu toplantilarinin
yillik takvime baglanmasi

H1.2 Ogrenci basarisinin, devaminin ve memnuniyetinin artirilmasi

- Cesitli nedenlerle kayit
dondurma ve ayrilmalarin
artmasi

Ayrilmalar 6grenci
sayisini ve normal stirede
mezuniyet oranini
olumsuz etkiler.

- Kayit yenilemeyen 6grencilerle ¢ikis
goriismesi yapilmasi

H2.1 isletmede mesleki egitim ve staj olanaklarinin genisletilmesi

- Isletmelerin stajyer kabul
kapasitesinin sinirl kalmasi

Yeterli staj yeri
bulunamamasi
ogrencilerin mesleki
deneyim kazanmasini
geciktirir.

- Protokol kapsamindaki faaliyetlerin
yillik izlenmesi

- Staj yeri havuzunun her yil
giincellenmesi

H2.2 Ogrenci projeleri, yarisma katihm ve sektorel sertifikalarin artirilmasi

- Ogrencilerin ders yiikii
nedeniyle proje ve yarigmalara
zaman aylramamast

Katilimin diigiik kalmasi
proje kiiltiiriiniin ve
sertifika oraninin
gelisimini sinirlar.

- Proje ve yarigsma takviminin
akademik takvimle birlikte
planlanmasi

- Ucretsiz veya indirimli egitim
sertifika programlarinin arastirilmasi

H3.1 Yiiksekokula tahsisli uygulama laboratuvarlarimin kurulmasi

- Fiziki mekan temininde
gecikme

Laboratuvar kurulumunun
gecikmesi uygulamali
derslerin niteligini ve ders
planlamasini olumsuz
etkiler.

- Laboratuvar ihtiyag¢ planinin yillik
biitce teklifine dahil edilmesi

- Kurulum siirecinin dénemlik
izlenmesi
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

kurumsallastiriimasi

H3.2 Dijital egitim arac¢larimin yayginlastirilmasi ve bilgi giivenligi ile etik cercevenin

- Ucretsiz 6grenci
aboneliklerinin ve egitim
lisanslarinin kosullarinin
degismesi

- Uretken yapay zeka
araclarinin etik dis1 kullanimi

Lisans ve etik ¢ergeve
eksikligi dijital araglarin
etkin ve giivenli
kullanimin1 sinirlar.

- Egitim amagl ticretsiz lisans
programlarina bagvurulmasi

- Yapay zeka kullanim ydnergesinin
hazirlanmast

H4.1 YOKAK élgiitleriyle uyum

lu i¢ kalite giivence sisteminin tilm programlarda isletilmesi

- Kalite siire¢lerine katilimin
sinirli kalmasi

- Yiiksek anket katiliminin
siirdiiriilememesi

Kalite dongiisiiniin
isletilememesi
iyilestirmelerin kanita
dayali izlenmesini
engeller.

- Kalite takviminin Yiiksekokul
Kurulunda onaylanmast

- Anket sonuglarinin 6grencilerle
paylasilarak katilimin tesvik edilmesi

H4.2 Akademik kadronun nitel

ik ve niceliginin giiclendirilmesi

- Yeni programlar i¢in uzman
kadro ihtiyact

- Mesleki gelisim takviminin
aksamasi

Yeni programlarla artan
kadro ihtiyaci ders
dagilimini ve mesleki
gelisimi etkileyebilir.

- Kadro ihtiyacinin program agma
plamiyla birlikte degerlendirilmesi

- Mesleki gelisim faaliyetlerinin y1illik
izlenmesi

H5.1 Yiiksekokulun tercih edili

rliginin artirilmasi

- Istanbul’da benzer
programlarin hizla
yayginlagsmast

- Aday 6grencilerin tercih
egilimlerindeki degisimler

Dolulugun diisiik kalmas1
O0grenci sayisini ve
programlarin
stirdiriilebilirligini
olumsuz etkiler.

- Yerlestirme sonuglarinin her yil
program bazinda analiz edilmesi
- Tanitim faaliyetlerinin tercih
doneminden 6nce planlanmasi

HS.2 Mezun istihdaminin ve dikey gecisin artirilmasi

- Mezunlara ulasilamamast

- Sektorel istthdam talebindeki
dalgalanmalar

Mezun verisinin
toplanamamasi istihdam
gostergelerinin
Ol¢iilmesini engeller.

- Mezun iletisim bilgilerinin
mezuniyet 6ncesinde gilincellenmesi
- Mezun izleme anketinin her y1l
uygulanmasi

HS5.3 Toplumsal katki ve ulusla

rarasilasma faaliyetlerinin

yayginlastirilmasi

- Ogrencilerin yabanci dil
yeterliliginin sinirli olmasi
- Etkinliklerin stirekliliginin
saglanamamasi

Faaliyetlerin siireksizligi
toplumsal katki ve
uluslararasi goriintirligii
sinirlar.

- Etkinlik takviminin y1llik
hazirlanmasi

- Hareketlilik bagvurularinin
donemlik izlenmesi

5.6. izleme ve Degerlendirme

Hedef kartlarinda yer alan performans gostergeleri alti ayda bir izlenecek, yilda bir
raporlanacaktir. Ger¢eklesme diizeyi, her gostergenin hedefe etki agirligi dikkate alinarak hedef bazinda
hesaplanacak; gerceklesmenin %70’in altinda kaldigi hedefler i¢in sorumlu birimden gerek¢e ve
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iyilestirme plan1 istenecektir. Paydag memnuniyet anketleri, isveren degerlendirmeleri ve mezun izleme
raporlari bu siirecin temel veri kaynaklarii olugturacaktir.

5.7. Farkhlasma Stratejisi

Yiiksekokulun farklilasma stratejisi; yapay zeka, biiyiik veri, yazilim ve kurumsal bilisim
alanlarin bir arada sunan giincel program yapisina, programlar arasi ortak laboratuvar ve ortak ders
modeline, sektorel sertifikalarla desteklenen ise hazir mezun profiline ve 6grenci kuliipleri araciligiyla
gelistirilecek yarisma ve proje kiiltiiriine dayanmaktadir.

5.8. Konum Tercihi

Yiiksekokulun Istanbul Umraniye’de yer almasi, bolgedeki genis bilisim sektdriine,
teknoparklara ve kurumsal isletmelere yakinlik saglamaktadir. Bu konum, staj ve isletmede mesleki
egitim i¢in ¢ok sayida isletmeye erisim imkani sunarak uygulamali egitim modelinin etkin bigimde
uygulanmasina olanak tanimaktadir.

5.9. Basar Bolgesi Tercihi

Yiiksekokul, basar1 bolgesini bilisim alaninda mezunlari en kisa siirede istihdam edilen meslek
yiiksekokullarindan biri olmak ve yapay zeka ile veri odakli 6n lisans egitiminde referans gosterilen bir
kurum héline gelmek olarak tanimlamaktadir.

5.10. Deger Sunumu Tercihi

Yiiksekokul, 6grencilerine uygulama agirlikli egitim, sektorel sertifika, staj ve dikey gegis
imkanlar1 sunmaktadir. Sektore ise hazir ara eleman, ortak proje ve kurum i¢i egitim destegi saglamakta;
topluma ise dijital okuryazarlik egitimleri ve yasam boyu 6grenme firsatlar ile katkida bulunmaktadir.
Konum ve basar1 bolgesi tercihleri dogrultusunda belirlenen deger sunumu tercihleri Tablo 27°de
verilmigtir.

Tablo 27. Deger Sunumu Tablosu

Faktorler / Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Uygulamali ders ve laboratuvar ¢aligmasi
orant

Ders igeriklerinin giincelligi v

Sektorel sertifika olanaklari v

Sektor is birlikleri ve isletmede mesleki
egitim

Proje ve yarigma katilimi v

Yapay zeka destekli 6grenme araglar v

Ogrenci ayrilmalar ve kayit kayiplart v

Ortak laboratuvarlara bagimlilik v

I¢ ve dis paydas memnuniyeti v

Kagit tabanli idari siiregler v
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VI. TEMEL YETKINLIiK TERCIiHi

Yiiksekokulun temel yetkinlik alanlarinin basinda uygulamali ve sektorle biitiinlesik egitim
gelmektedir. Derslerin 6nemli bir bolimi laboratuvar ortaminda, gergek is senaryolari ve vaka
calismalar1 kullanilarak yiiriitiillmekte; 6grenciler egitimlerinin bir boliimiinii isletmede mesleki egitim
ve staj kapsaminda sektdrde gegirmektedir. Ikinci yetkinlik alani olan dijitallesme ve yapay zeka
yetkinligi kapsaminda Ogrenciler ofis ve is birligi yazilimlari, veritabani sistemleri, Python, veri
gorsellestirme araglari, bulut platformlar1 ve iretken yapay zekd araglariyla uygulamali olarak
caligmaktadir.

Proje, yarisma ve sertifika kiiltlirii; donem projelerinin ger¢ek problemlerle iliskilendirilmesi,
ogrenci kuliipleri aracilifiyla ulusal yarigmalara katilim ve uluslararasi gegerliligi olan sertifikalara
hazirlik yoluyla gelistirilmektedir. Kalite ve stirekli iyilestirme, kariyer ve dikey gecis destegi ile etik ve
sosyal sorumluluk ise Yiiksekokulun diger temel yetkinlik alanlarini olusturmaktadir. Temel yetkinlik
alanlarina iligkin 6zet Tablo 28’de sunulmaktadir.

Tablo 28. Temel Yetkinlik Alanlar:

Temel Yetkinlik Alam Uygulama Ornegi / Altyap

Uygulamal1 Egitim Laboratuvar dersleri, staj, isletmede mesleki egitim

Dijitallesme ve Yapay Zeka Veri analitigi Ye yapay zeka araclari, bulut platformlari,
planlanan tahsisli laboratuvarlar

Donem projeleri, yarigsmalar, 6grenci kuliipleri, sektorel

Proje ve Sertifika sertifikalar

YOKAK uyumu, 6z degerlendirme, performans gostergelerine

Kalite ve Tyilesti "
altte ve lyllestirme dayali PUKO déngiisii

Kariyer ve Dikey Gegis Kariyer etkinlikleri, DGS rehberligi, mezun takibi

Bilisim etigi, KVKK, dijital okuryazarlik egitimleri, sosyal

Etik ve Sosyal Sorumluluk sorumluluk projeleri

Sektor Entegrasyonu Danisma Kurulu, is birligi protokolleri, sektdrden egiticiler
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SONUC

Istanbul 29 Mayis Universitesi Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu, 2025-2030
doneminde bes stratejik amag ve on bir hedef dogrultusunda uygulamali ve sektorle biitlinlesik egitim,
dijitallesme ve yapay zeka yetkinligi, kalite giivencesi ve tercih edilirlik alanlarinda 6l¢iilebilir bir
gelisim 6ngdrmektedir. OSYM vyerlestirme verileri, Yiiksekokulun kurulusundan itibaren istanbul’daki
vakif iiniversitelerinin ortalamasinin iizerinde bir tercih edilme diizeyine ulastigini gdstermektedir.
Bununla birlikte Biiyiikk Veri Analistligi ve Kurumsal Bilisim Uzmanligi programlarinda dolulugun
artirilmasi, Yiiksekokula tahsisli laboratuvarlarin kurulmasi ve doktorali 6gretim elemani sayisinin
artirilmast  plan doneminin Oncelikli konularidir. Hedef kartlarinda tanimlanan performans
gostergelerinin diizenli izlenmesi ve risklere karst kontrol faaliyetlerinin etkin yiriitiilmesiyle
Yiiksekokulun, bilisim alaninda ise hazir mezunlar yetistiren oncli meslek yiiksekokullarindan biri
haline gelmesi hedeflenmektedir.
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