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REKTOR SUNUSU

Kadim kiiltirimiizden esinlenerek gelistirdigimiz kurumsal degerlerimiz 1s181nda,
uluslararasi yeterlikte bir 6gretim, diisiince ve arastirma ortami insa ederek inanglara saygili, ahlaki
degerlere bagli, lilkemizin ve insanligin temel sorunlarina duyarli ve ¢oziim odakli, gelisime acik,
mesleki ve toplumsal sorumluluk bilinci yiiksek ve arastirma yonelimli insanlar yetistirmeyi
hedefleyen Istanbul 29 Mayis Universitesi, kurulusu ve dgrenci kabul edilisiyle birlikte kalite
caligmalar1 ve stratejik plana biiyiikk 6nem vermistir. Nitekim {iniversitemiz ilk Stratejik Planim

(2019-2023) hazirlamis ve uygulamustir.

Akademik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri ile lilkemiz, bolgemiz ve insanligin gelisimine yon
veren, daha iyi bir gelecegin sekillenmesine katki sunan ornek, 6nde gelen ve tercih edilen bir
iiniversite olma yolunda kararlilikla yiiriiyen iiniversitemiz, benimsedigi temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin hedeflerini ve temel degerlerini belirlemek, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslar1 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla 2024-2028 donemini kapsayan ikinci Stratejik Planini

uygulamaya koymustur.




Universitemizin hedeflerini gerceklestirebilmek amaciyla kolektif bir bakis agisinin
olusturulmasi gereginden hareketle, tiim akademik ve idari birim ve personelinin stratejik planlama

uygulama ve izleme siireglerine azami 6l¢giide katilimlarini temin etme kararliligindadir.

Universitemizin gelisiminde katkilarin1 bizden esirgemeyen Tiirkiye Diyanet Vakfi Miitevelli
Heyet Baskani ve iiyelerine ve Universitemiz Miitevelli Heyet Baskan1 ve iiyelerine siikranlarimi arz
eder, “Istanbul 29 Mayis Universitesi Stratejik Plan1 (2024-2028)”nin hazirlanmasinda kiymetli
emekleri i¢in Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi, Kalite ve Akreditasyon

Koordinatorliigiine ve tiim i¢ ve dis paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Mustafa SINANOGLU

Rektor




2024-2028 STRATEJIK PLANI

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Planin Sahiplenilmesi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi ve Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar hakkinda Yonetmelik'e gore hazirlanan
stratejik planlar kamu idarelerinin kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi,
kaynak tahsisini belirlenen amag, hedef ve oncelikleri dogrultusunda yapabilmeleri agisindan 6nem
arz etmektedir. Universitemiz bu kanun kapsami iginde bulunmamasina ragmen benimsedigi temel
ilkeler ¢ercevesinde 2019-2023 yillarin1 kapsayan birinci stratejik plani deneyimleri sonrasi, 2024-
2028 donemini kapsayan ikinci stratejik planinin hazirlik ¢alismalarini 07 Nisan 2023 tarihinde

yayinlanan Stratejik Plan Genelgesi ile baslatmistir.

Istanbul 29 Mayis Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani, Rektdriin onciiliigiinde
Stratejik Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi, Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii ve
ilgili paydaslarin katilimi ile hazirlanmistir. Plan hazirhik asamasi, Tirkiye Cumbhuriyeti
Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanmis olan “Universiteler Igin

Stratejik Planlama Rehberi’nde” belirlenmis olan esaslara gore yliriitiilmustiir.

"[stanbul 29 Mayis Universitesi Stratejik Plam (2024-2028)" hazirlama c¢alismalar1 Rektor
Yardimcist Prof. Dr. Ilyas CELEBI bagkanliginda ve Kalite Giivencesi ve Akreditasyon
Koordinatorii koordinasyonunda olusturulan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlik programi
olusturulmus ve Strateji Gelistirme Kurulunun 22.05.2023 tarihli toplantisinda onaylanmistir. Ayni
toplantida Stratejik Planlama Ekibi, Stratejik Planin ana basliklarini ve igerigini Strateji Gelistirme
Kuruluna sunmus, Stratejik Planlama Ekibi iyelerinin gorev dagilimi yapilmistir. Hazirlhik
programinin ilk asamasina uygun olarak Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Durum Analizi
caligmasi yapilmistir. Durum Analizi ¢calismalar1 Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 22.09.2023
Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda sunulmustur. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan stratejik
amagclar, hedefler, performans gostergeleri, stratejiler, hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri ile
maliyetlendirme bdliimleri ile ilgili yapilan ¢aligmalar, 30.11.2023 tarihli Strateji Gelistirme Kurulu
toplantisinda sunulmustur. “Istanbul 29 Mayis Universitesi Stratejik Plan1 (2024-2028)” taslag:
Istanbul 29 Mayis Universitesi Senatosunun 25.12.2023 tarihli, 2023/24-13 sayil1 ve Istanbul 29
Mayis Universitesi Miitevelli Heyetinin  25.06.2024 tarihli, 2024/05-1 sayili kararlar1 kabul

edilmistir.




1.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELISTIRME KURULU

NO |ADI-SOYADI BIRIMI/GOREVI

1 [Prof. Dr. Mustafa SINANOGLU Rektor-ilahiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Baskan
Rektor Yardimeisi- Hukuk Fakiiltesi Dekan V. Tlahiyat

> |Prof. Dr. ilyas CELEBI Fakiiltesi Temel Islam Bilimleri Uye
Boliimii Ogretim Uyesi

3 Prof. Dr. Feridun Mustafa EMECEN  [Edebiyat Fakiiltesi Dekani-Tarih Boliimii Ogretim Uyesi Uye

4 Prof. Dr. Yasar AKGUN kalgadtvue VIdarl B111m1§r Fakiiltesi Dekan V.- Ekonomi Uye
Boliimii Ogretim Uyesi

5 Prof. Dr. Ahmet YUCEL I"laihly'at ngul?em Dekani- Temel Islam Bilimler Boliimii Uye
Ogretim Uyesi

6 Prof. Dr. Ahmet KOC I.E'gltnTn Fakiiltesi Dekani- Egitim Bilimleri Boliimii Ogretim Uye
Uyesi

7  |[Prof. Dr. Ali BARDAKOGLU Hukuk Fakiiltesi Ozel Hukuk Béliimii Ogretim Uyesi Uye

8 Prof. Dr. Michelangelo GUIDA Iktisadi ve Id.a?l Blhn}.l?r ngu.l.tem'Slyaset Bilimleri ve Uye
Uluslararasi Iliskiler Ogretim tiyesi

9  [Prof. Dr. Ayse Emel KEFELI Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretim Uyesi Uye

10 |Azize CIRTLIK Rektor Danismani Uye

Tablo 2: Stratejik Planlama EKibi

STRATEJIK PLANLAMA EKiBI
NO ADI-SOYADI BIRIMI/GOREVI
: . Rektor Yardimeisi-Hukuk Fakiiltesi Dekan V.-ilahiyat
1 Prof. Dr. Ilyas CELEBI Fakiiltesi Ogretim Uyesi Bagkan
Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Koordinatorii- Iktisadi
2 Dog. Dr. Talip YiGIT ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet B&liimii Uye
Ogretim Uyesi
. 'Yabanci Diller Yiiksekokul Miidiirii- TOMER Miidiirii- |-
3 [Prof. Dr. Kerim ACIK 'Yabanci Diller Egitimi Boliimii Ogretim Uyesi Uye
. [Edebiyat Fakiiltesi Dekan Yardimeisi-Tirk Dili ve -
4 Dog. Dr. Alphan Yusuf AKGUL e Ot Oiesd Uye




Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirii- Felsefe Bolimii

5 Dog. Dr. Mehmet Taha BOYALIK Ogretim Uyesi Uye
6 Dr. Ogr. Uyesi Aydin TIRY AKi ]?%Itlm Fq_kultgm Dekan Yardimcisi- Ozel Egitim BolumuUye
Ogretim Uyesi
M iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Yardimcisi - |-
7 [Dr. Ogretim Uyesi Zeynep ADAK Y énetisim Bilisim Sistemleri Ogretim Uyesi Uye
w e IHukuk Fakiiltesi Kamu Hukuku Boliimii Bagkani- Kamu |-
3 Dr. Ogr. Uyesi Erkan SARITAS e T3t )t Uy Uye
9 Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Yilmaz Edebiyat Fakiiltesi Dekan Yardimcisi - Edebiyat Uve
AKBULUT Fakiiltesi Tarih Boliimii Ogretim Uyesi y
S Egitim Fakiiltesi Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi -
10 [Dr. Ogr. Uyesi Muhammed SAHAL ot (et Dy Uye
11 |Dr. Ogr. Uyesi Yunus Emre OMUR  [Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii Ogretim UyesiUye
) ; SUREM Miidiirii- Uluslararas1 Ofis Miidiirii- Yabanci )
12 |Ogr. Gor. Mehtap GUVEN COBAN [Diller Yiiksekokulu Miidiir Yrd. - Yabanci Diller Uye
Yiiksekokulu Ogretim Elemant
13 |Ars. Gor. Murat DINCER Iktisadi ve I({arl Bll}mler Fakiiltesi Sosyal Hizmet Uye
IArastirma Gorevlisi
14 |Ars. Gor. Seyma OZTURK Hl}kuk .F?ku1t651 Ozel Hukuk Boliimii Arastirma Uye
Gorevlisi
15 |Azize CIRTLIK Rektor Danismani Uye
16 |Ahmet Riisti MUMCU Genel Sekreter Uye
17 [Erdal ISCAN Idari ve Mali Isler Daire Baskani Uye
18 |Nese Durukan Ogrenci Isleri Daire Baskani Uye
19 [Ugur GENCAL Bilgi Islem Sube Miidiirii Uye
20 |Ulkii AYAZ Edebiyat Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri Uye
21  [Muhammed Mirag KAVSIT Ogrenci Konsey Bagkam Uye

Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi Alt Komisyonu

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi ALT KOMiSYONU

NO

ADI-SOYADI

Dog. Dr. Talip YIGIT

BIRIMI/GOREVI

Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Koordinatérii- iktisadi ve

idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet Boliimii Ogretim
yesi




Egitim Fakiiltesi Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Boliimii |-

Dr. Ogr. Uyesi Muhammet SAHAL it Uy Uye
SUREM Miidiirii- Uluslararas1 Ofis Miidiirii- Yabanci Diller
Ogr. Gor. Mehtap GUVEN COBAN  |Yiiksekokulu Miidiir Yrd. - Yabanci Diller Yiiksekokulu Uye
Ogretim Elemani
Ars. Gor. Murat DINCER Ik.t'lsad1. ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmet Arastirma Uye
Gorevlisi
Ars. Gor. Seyma OZTURK Hukuk Fakiiltesi Ozel Hukuk Boliimii Arastirma Gorevlisi ~ [Uye
IAzize CIRTLIK Rektor Danismant Uye
Zeynep Zehra KAYMAZ Mali Isler Miidiirii Uye
Ulkii AYAZ Edebiyat Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri Uye
1.3 Hazirhik Program
Tablo 4: 2024-2028 Stratejik Plam1 Hazirhik Program Zaman Cizelgesi
2023
2024-2028 STRATEJIK PLANI HAZIRLIK
PROGRAMI
Z | N | 2
. . = %) é :2) 2 = s X
ZAMAN CiZELGESI 12k 1518|212 /=2|2|3|32
) < 22} < < w |0 < o
EE AR A EE:

Yeni Stratejik Plan Hazirlama
Gerekliligi

Strateji Gelistirme Kurulunun

Olusturulmasi

o

U .

§ I¢ Genelge Yaymlanmasi

=

7]

v Stratejik Planlama Ekibinin

= Olusturulmasi

@

N Hazirhik Programimin

<

T Olusturulmasi

~— | Kurumsal Tarihce

=
o j Uygulanmakta Olan Stratejik
8 5 Planin Degerlendirilmesi
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihce

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun Vakif Yiiksekogretim Kurumlarina iliskin
hiikiimlerine tabi olmak iizere Tiirkiye Diyanet Vakfi tarafindan Universitemiz 24.04.2010 tarih
ve 27561 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 15 Nisan 2010 tarih ve 5981 sayili kanunla kurulan
iiniversitemiz, 6zgilin aragtirmalarla insanligin bilimsel birikimine katkida bulunmay1 ve bunu
saglayabilmek i¢in yetkin aragtirmact ve bilim insanlari yetistirmeye agirlik vermeyi
hedeflemektedir. Universitemizde aktif 5 Fakiiltede 22 lisans programi 1 Enstitiide 29 yiiksek
lisans programi (19’1 tezli 10’1 tezsiz yiiksek lisans programi olmak {izere), 6 doktora programu,

1 Yiiksekokul, 6 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

Universitemizde 31.12.2023 tarihi itibariyle lisans ve lisansiistii programlarimizda 3834
Ui lisans, 428’1 yiiksek lisans ve 120 doktora olmak tizere 4382 dgrenciye egitim 6gretim hizmeti
verilmektedir. 2023 yilinda 209’u lisans, 51°1 yiiksek lisans ve 6’s1 doktora programlarindan
olmak {iizere toplam 266 6grencimiz mezun olmustur. Bugiline kadar {iniversitemizden 1489
Lisans, 329 Yiiksek Lisans, 17 doktora olmak iizere toplam 1835 Ogrenci mezun olmustur.
Universitemizde 113°ii 6gretim iiyesi olmak iizere toplam 162 akademik personelimiz
bulunmaktadir. istanbul 29 Mayis Universitesi’nin programlarinda seckin ve alaninda sdz sahibi
akademisyenlerimiz ders vermektedir. Ogretim elemanlarimizin pek cogu saygin ulusal ve
uluslararas1 akademik dergilerin editdrleri ve hakemleri arasinda yer almaktadir. 31.12.2023
tarihi itibariyla liniversitemizde toplam 68 tam zamanli 1 yar1 zamanli olmak lizere 69 idari

personel gorev yapmaktadir.

Universitemiz Elmalikent Yerleskemizde 72.960,15 m2 kapali, 32.500 m2 agik alan ve
29.000 m2 nitelikli agik alan bulunmaktadir. Kapali ve Nitelikli Agik Alan toplami 101.960,15
m2 dir.

Ogrenci basma 23,96m2 kapali alan, 9,52m?2 nitelikli agik alanimiz olup tam zamanl

ogrenci basina diisen kampiis alan1 33,48m2 dir.

Ayrica 5.583 oturma kapasiteli, toplam 10.888,49m2 alana sahip 149 adet derslik ve

amfimiz bulunmaktadir.
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Universitemizin kurulus kanununda yer alan akademik birimler:
Fakiilte

- Edebiyat Fakiiltesi

- Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
- Egitim Fakdiltesi

- Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Yiiksekokul

- Yabanci Diller Yiiksekokulu
Enstitii

- Saglik Bilimleri Enstitiisti

- Sosyal Bilimler Enstitiisii

Universitemizin kurulus kanununda yer almayip daha sonra Bakanlar Kurulu karariyla

kurulan akademik birimler:
Fakiilte
- Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi

(20.12.2010/2010-1202 say1li Bakanlar Kurulu karariyla kurulmasi kararlastirmis ve bu
karar 30 Aralik 2010 tarih ve 27801 sayili Resmi Gazetede yayimlanmaistir.)

(03.08.2023/7477 sayili Cumhurbaskanlig: karariyla kapatilmasi kararlastirilmis ve bu
karar 04.08.2023 tarih ve 32269 sayili Resmi Gazetede yayimlanmuistir.)

- Uluslararasi Islam ve Din Bilimleri Fakiiltesi

(31/01/2011/2011-1376 Bakanlar Kurulu karariyla kurulmasi kararlastirilmis ve bu karar
13 Subat 2011 tarih ve 27845 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanmaigtir.)

- Ilahiyat Fakiiltesi

(Uluslararasi Islam ve Din Bilimleri Fakiiltesi Ismi Ilahiyat Fakiiltesi olarak degistirilmesi

05.07.2019 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir)
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- Hukuk Fakiiltesi

(07/01/2020 Tarih ve 2036 Sayil1 Cumhurbagkani karariyla kurulmasi kararlagtirilmis ve
bu karar 08.01.2020 tarihli ve 31002 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanmaistir.)

- Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

(03.08.2023/7477 sayili Cumhurbagkanligi karartyla kurulmasi kararlagtirilmig ve bu
karar 04.08.2023 tarih ve 32269 sayili Resmi Gazetede yayimlanmaistir.)

- Glzel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi

(03.08.2023/7477 sayili Cumhurbaskanlig1 karartyla kurulmas: kararlagtirilmis ve bu
karar 04.08.2023 tarih ve 32269 sayili Resmi Gazetede yayimlanmuistir.)

Enstitii
- Fen Bilimleri Enstitiisi

(20.12.2010/2010-1202 say1li Bakanlar Kurulu karariyla kurulmasi kararlastirmis ve bu
karar 30 Aralik 2010 tarih ve 27801 sayili1 Resmi Gazetede yayimlanmuistir.)

Bunlardan 2022-2023 egitim-ogretim yilindan faaliyette bulunanlar:
Fakiilte

- Edebiyat Fakiiltesi

- Tlahiyat Fakiiltesi

- Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

- Egitim Fakiiltesi

- Hukuk Fakiiltesi

Enstitii

- Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yiiksekokul

- Yabanci Diller Yiiksekokulu

Merkez

- Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Kur'an-1 Kerim Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
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- Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Arapga Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Ekonomik ve Finansal Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemizin egitim-dgretim faaliyetlerinin siirdiiriildiigii A, B, C, D, E ve Sosyal Tesisler

binalarin bulundugu Elmalikent Yerleskesinde;

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Istanbul 29 Mayis Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani, 6lciilebilir, somut hedeflerle
olusturulmus ve planin izleme ve raporlama ¢aligmalari, {iniversite geneline yayilan bir katilimla,
kanita dayali veriler esas almarak yiiriitiilmiistiir. Istanbul 29 Mayis Universitesi 2019-2023 Stratejik
Plan1 ile kurumsalligin gelistirilmesini, kalite giivence sisteminin biitiin i¢ paydaslar tarafindan
icsellestirilmesini ve egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal-katki, uluslararasilagsma ve
Yonetisim alanlarinda ilgili siireglerin iyilestirilmesini igeren bir¢ok calisma gerceklestirilmistir.
2019-2023 Stratejik Plani; 5 amag, bu amaglara ait 21 hedef ve 62 performans gostergesi ile

izlenmistir.

2019-2023 stratejik plani igin genel bir degerlendirme yapildiginda;

Universitenin misyon ve vizyonuna uygun bir gelisime sahip oldugu anlasilmaktadir. Ancak
ozellikle; 6grenci ve personellerin uluslararasi hareketliligi, performans yonetimine iliskin hususlar,
mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyetler, Proje Ofisi ¢alismalar1 ile personele yonelik
etkinliklerin gergeklestirilmesi gibi hususlarin gelisime agik oldugu goriilmektedir. Ayrica dig paydas

katilimu ile idari personel oraninin da Universitenin iyilestirilmesi gereken ydnlerinden oldugu

anlasilmaktadir.
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Istanbul 29 May1s Universitenin kurulusundan giiniimiize kadar kurumsallasma baglaminda
gerek niceliksel gerekse de niteliksel anlamda 6nemli adimlar attig1 goriilmektedir. Bu adimlarin
stirdiiriilebilir kilinmas:t ve 06zellikle niceliksel biiyiime siirecinin esit dagilimina yo6nelik
iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bununla birlikte simdiye kadar elde edilen kazanimlarin
strekli iyilestirme yaklasimi ile siirdiiriilmesi de onem arz eden bir husustur. Tiim bunlarin
toplaminda gerek giiclii yonlerin siirdiiriilebilir kilinmas1 gerekse de gelistirilmeye acik yonlerle ilgili
calismalarin gerceklestirilebilmesi adina Universite iist yonetimi basta olmak iizere tiim i¢ ve dis
paydaslarin sorumlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Stratejik hedeflerimizin; Egitim Ogretimde %76’sina,
Arastirma Gelistirmede % 65’ine, Idari Hizmetlerde %72’sine, Toplumsal Hizmette % 60’1na
ulagilabilmigstir. 2019-2023 Stratejik Planimnin hedeflenen degerlerine ulagilamamis olmasinin
nedenleri irdelendiginde en ¢ok goze ¢arpan hususlarin basinda, 2020 yili ilk ¢eyreginden itibaren
biitiin diinyay1 etkileyen ve 2021 yilinda etkisi devam eden Covid-19 salgini ile Subat 2023 yilinda
yasanan deprem afeti nedeniyle uygulanan kisitlamalarin 6zellikle egitim-0gretim ve arastirma
gelistirme faaliyetlerini olumsuz etkilemesinin ve yine bu salginin beraberinde getirdigi kiiresel capta
yasanan olumsuz ekonomik gelismelerin geldigi sdylenebilir. 2019-2023 Stratejik Plan doneminde
yiriitiilen biitiin ¢aligmalar, tiniversite genelinde stratejik plan kiiltiiriiniin yayilimini saglamig ve

yeni stratejik plan donemi i¢in tecriibe olusturmustur.
2.3. Mevzuat Analizi

Tablo5: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

Cagdas egitim-Ogretim esaslarma dayanan bir
diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaclarma 1982 T.C. Anayasasimin Faaliyetler mevzuat

uygun insan giicii yetistirmek; orta 6gretime ~ 130.Maddesive hiikimlerine gore
dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel 2547sayili Kanunun4.,5. yerine
aragtirma, yayin ve damigmanlik yapmak;iilkeye ve12.maddesi getirmektedir.
ve insanliga hizmet etmek.
Egitim 6gretim
hizmetinin )
sunumuylailgili C{}'i(ncillgeh.smel.ere ve "
. .. .. biitiin esaslar, yuksekogretim sisteminde
2547sayih Yiksekogre iniversitenin yeniliklere gore; programlarm
Egitim 6gretim hizmeti sunmak. Kanunu(Md. N . icerikleri. iiniversitenin mevzuati
yonetmelik ve ¢ » UNIVETS| _
43,44,45,46, 49) yonergeleri ile gozden gegirilmeli, giincellenmeli ve
belirlenmis ve Paydaslara duyurulmalidir.
kamuoyu ile
paylagilmustir.
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Yiiksek 6gretimin uygulamali yapilmasina ait
egitim- Ogretim esaslarini gelistirmek.

Yiiksekogretim kurumlarinda pratik, uygulamalt
dersler ve staj; 6grencinin tercih edecegi ilgili kamu
kurum ve kuruluslari ile bunlara muadil 6zel

Kuruluslar da yapilabilir.

Ogrencilerin beden ve ruh saghgmm korunmast,
barmma, beslenme vb. ihtiyaglarim kargilamak
amactyla okuma salonlari, yatakli saglik
merkezleri, mediko sosyal merkezleri, 6grenci
kantin ve lokantalari. Toplanti, sinema, spor

2547sayili Yiiksekogretim
Kanunu (Md.12/1)

2547sayili Yiiksekogretim
Kanunu(Ek

Madde 23)

salonlar1 agmak suretiyle 6grencilerin ihtiyaclarmay 5 47sayth Yiksekogretim

yonelik hizmetler sunmak;dzel ve kamu
kurumlari ile igbirligi yaparak mezun
Ogrencilere is bulmakta yardimer olma,
rehberlik ve psikolojik danisma merkezleri
agarak ogrencilerin kisisel ve ailevi sorunlarint

Co6zme amagli hizmetler sunmak.

Ogretim elemanlarmm bilimsel yaymlar1 igin

universitelerde 6zel arsiv tutmak.

Kanunu (Md.47)

2547sayili Yiiksekogretim

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve Kanunu (Md.42/dve
kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini soz, yazi ve Md.12/c)

diger araglarla yaymak.

Universite dgrencilerine burs vermek.

2547

Yiiksekogretim
Kanunu(Madde 46/j)

Egitim-6gretim,
belirli programlarda
bazi dersler ile (staj, Boliimv/program miifredatlarmm,

uygulama vb.) sektor beklentileri g6z 6niinde
uygulama esashi  bulundurularak uygulama agirlikh
yapilmaktadir. olacak sekilde giincellenmesi
. gerekmektedir.

Universitenin

bulundugu Uygulamali egitimle ilgili
bolgedeki sektor  Tiniversitedeki bazi programlar
temsilcileri ile kapsayacak yeni modeller

yeterince isbirligi gelistirilebilir.
bulunmamaktadir. .. . . .

Uygulamali egitim Fiziki ve teknik altyap1 kisitlart
icin fiziki ve teknik  giderilmelidir.

altyapt kisitlart

vardir.

Ogrenciler stajlari - Ogrencilerin staj ve uygulama
kamu ve 6zel imkanlarinin gelistirilmesine yonelik
isbirligi ve anlagmalarin sayisi

Kuruluslarda

yapmaktadir. arttirmalidir.

Universitenin fiziki

alanlart yeterli .

olmakla birlikte Ogrencilerin yararlanabilecekleri
sosyal alanlar daha fazla sosyal alanlarm hizmete
genisletilmelive  acilmasi gerekmektedir.
iyilestirilmelidir. Mezun 6grencilerin istihdamma

Mezun 6grencilerin - yonelik isbirliklerinin biitlin
istihdamima yonelik programlar geneline yayilimu
isbirlikleri sinirlt saglanmalidir.

sayida programda

bulunmaktadr.

DSpace Kurumsal

Akademik Arsiv

sisterni, bilimsel Yayinlarmn tiirlerine gére detaylt
yaymlarn ayrintili - olarak arsivlendigi Akademik Veri

argivlenmesi Yonetim Sisteminin kurulmasi
ihtiyaglarim yeterli gerekmektedir.

diizeyde

karsilamamaktadir.

Ogrencilere verilecek

burslar, Burs

Yonergesi ile Burs verilen 6grenci sayismnin
belirlenmis ve arttirllmast igin ilave kaynak
caligmalar bu bulunmal, igbirligi/ anlagmalar vb.
yonergede belirtilen  yapilmalidir.

esaslara gore

yiiritilmektedir.
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Yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve aragtirma 2547
yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim
verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve
kalkmmaya destek olmak, yurt i¢i ve yurt dist
kurumlarla isbirligi yapmak, evrensel ve
cagdas gelismeye katkida bulunmak.

Universitemizde

o Projeleri(BAP)
Yiiksekogretim Yonergesi
Kanunu(Madde 4/cve tamamlanmus
Ek28.

Madde) sunulmustur.

Bilimsel Arastirma aAkademik personele proje yazma

Egitimleri verilmelidir.

S6z konusu yonerge uygulamaya

Miitevelli Heyetine onylmals ve BAP kapsaminda ki

projeler desteklenmelidir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

OnBirinci
Kalkinma Plan1

figili Boliim/Referans

550.3.Egitimdekalitegiivencesistemiolusturulacaktir.

551. Milli, manevi ve evrensel degerlere salmarak kiiresel gelismelere ve
ihtiyaglara uygun egitim igerikleri ve 6gretim programlari hazirlanacaktir.

5511 Ogretim programlar esnek, modiiler ve uygulamah yapiya
kavusturulacaktir.

552. Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden istifade
edebilmeleri i¢in beseri ve fiziki imkanlar gii¢lendirilecektir.

561.Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakh ve dinamik

Verilen Gorev/ihtiyaglar

-Egitim 6gretimde kalite giivence
sistemi gelistirilecek ve
iyilestirilecektir.

-Miifredatlarin, uygulama agirliklt
olacak sekilde giincel gelismelere ve
ihtiyaclara gore yenilenmesi.

-Ozel gereksinimli dgrencilerin
egitim 6gretim hizmetine erigiminin

bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarmin niteliklerinin artilmasiakolaylastiriimast.

yonelik uygulamalara devam edilecektir.

561.5.Yiiksekogretim kurumlarimin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri
ihtiyaglari, tiniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki
programlarmn asgari doluluk oranlar dikkate alinarak belirlenecek; egitim-
istihdam baglantis1 giiglendirilecektir.

561.7 Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-iiniversite igbirliginin
gliclendirilmesi igin mezun izleme sistemi kurulacaktir.

553.8.Yatay ve dikey kariyer basamaklarna yonelik lisansiistii diizeyde mesleki
uzmanlhk ve gelisim programlari acilacaktir.

-Mezunlarin kariyer siireclerinin
takibi ve mezun-tiniversite is
birliginin giiclendirilmesi i¢in
etkinlikler artirilacak, idari kadro
iyilestirilecektir.

-Lisansiistii programlarm mesleki
gelisimi destekleyecek iceriklerle
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

17




OrtaVadeli
Program (2023-
2025)

2023Y1hh

Cumhurbaskanhg
Yillik Programu

349.1.Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynagmin {iniversite sanayi isbirligi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide
doktorali aragtirmact istihdamu tegvik edilecektir.

397.Aliiminyum sektdriinde havacilik, savunma ve otomotiv sanayii gibi sektorler
icin gerekli olan yiiksek alagimly, 1s1l islemle mukavemeti artirilnig, katma
degeri yiiksek tirlinlerin yerli olarak iiretilebilmesine yonelik Ar-Ge ve yatirim
faaliyetleri 6zendirilecektir.

440 Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiglendirilecektir.

441.Aragtirma alt yapilarnin, 6nciil arastirmalar yapan, nitelikli insan giicii
istihdam eden ve 6zel sektorle isbirligi igcinde galigan bir yapiyla Ar-Ge ve
yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmast saglanacaktir.

441 .4.2547 sayili Yiksekogretim Kanunundaki Uygulama ve Aragtirma Merkezi
tanim, yiiksekogretim kurumlar biinyesindeki teknolojik arastirma merkezlerinin
farklhilagan niteliklerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilacaktir.
561.8.Yiiksekogretim kurumlarmin egitim, aragtirma ve yenilik ¢iktilarina iligkin
verileri diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

559.8 Ogrencilerin bulus, patent ve faydah model bagvurusu yapmalari tesvik

edilecektir.

111.1./15. Universiteler biinyesindeki merkezi ve tematik arastirma alt yapilarmin
sanayi ile igbirligini artiracak destekler hayata gecirilecektir

II1.1./16. Siirdiiriilebilir kalkinmay destekleyecek sekilde sosyal ve beseri
bilimlerde aragtirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

Tedbir 331.1.Egitim, istihdam-iiretim iligkisini gliclendirmek amactyla egitim-
sektoris birligi protokolleri yapilacaktir.

Tedbir 349.1.Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynagmnin tiniversite sanayi isbirligi ile yetigtirilmesi saglanacak ve sanayide
doktorali arastirmaci istihdamu tesvik dilecektir.

Tedbir 363.5. Basta tiniversitelerdeki arastirmacilara yonelik olmak tizere
ilgililere ticarilesme siirecinin hizlandirilmast igin tesvik ve fikri miilkiyet haklart
gibi konularda bilgilendirme programlar diizenlenecektir.

Tedbir 571.1.Universite 6grencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasin
teminen basta ortak projeler olmak tizere tiniversite-6zel sektor igbirliklerinin
yiiriitiilmesi gelistirilecektir.

Tedbir 571.3. Nitelikli isgiictine yonelik kariyer merkezleri artirilacak ve bu
Merkezlerde rehberlik faaliyetleri etkinlestirilecektir.

-Akademik personel ve dgrencilerin
proje, patent, faydali model
gelistirmeleri i¢in etkinlikler,
egitimler diizenlenecek ve tesvik
edilecektir.

-Egitim, istthdam-iiretim
iligkisini giiglendirmek
amactyla egitim-sektor isbirligi
protokolleri yapilacaktir.

-Sosyal ve beseri bilimlerde
arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini desteklemek
amaciyla, yayin ve toplanti
tesvikleri artirilacak, proje
destegi verilecektir.

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 7: Faaliyet Alami — Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI - URUN/HIZMET LISTESI

FAALIYET ALANI

URUN/HIZMETLER

18




1- Lisans Ogretimi

2- Lisansiistii Ogretimi

3- SUREM, AROMER, TUROMER Egitimleri
EGITIM-OGRETIM 4- Ulusal ve Uluslararas: Yiiksekogretim Kurumlari

5- Arasinda Ogrenci, Ogretim Eleman: ve Idari Personel Degisim

Programlari
6- Akademik ile idari Kadrolar I¢in Egitici Egitimi ve Hizmet I¢i
Egitimler

1- Bilimsel Yayinlar ve Projeler

2- Lisansiistii Tezler

3- Arastirma Merkezleri Faaliyetleri
ARASTIRMA-GELISTIRME 4- Bilimsel Toplanti, Seminer ve Konferans Etkinlikleri

5- Danismanlik Hizmetleri

6- Arastirma Projeleri

7- Bilirkisi ve Danigmanlik Hizmetleri

1- Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, konferans, ¢alistay vb.)
OPLUMSAL KATKI 2- SUREM, TUROMER VE AROMER’in Egitimleri

3- Arastirma Merkezleri Faaliyetleri

4- Universite ve Ogrencilerin Sosyal Sorumluluk Projeleri

1- Ogrenci Isleri Hizmetleri

2- Personel Isleri Hizmetleri

3- Bilisim Hizmetleri

4- Idari ve Mali Hizmetler

5- Hukuk ve Mevzuat Hizmetleri

6- Giivenlik Hizmetleri
YONETIM VE DESTEK HiZMETLERI 7. Kiitiiphane Hizmetleri

8- Yap1 ve Teknik Hizmetler

9- Saglik, Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

10- Psikolojik Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri

11- Tanitim, Oryantasyon, Senlik, Sergi , Mezuniyet Toreni, vb.

12-

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler.

Kariyer Merkezi ve Mezunlarla ile Ilgili Hizmetler
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2.6. Paydas Analizi

2.6.1. Paydas Onem Etki Dereceleri

Tablo 8: Paydas Onem-Etki Dereceleri Tablosu

SN. PaydasAdi {fay s 113;3/ dss g:::esi* Eg:;oes‘** Onceligi** 1?:::;1‘
1 Akademik Personel v 3 3 4 36
2 ldariPersonel v 3 3 4 36
3 29 Mays Ogrencileri 4 3 3 4 36
4 Akademik Birimler v 3 3 4 36
5  lIdariBirimler v 3 3 4 36
6  Uygulama ve Arastrma Merkezleri v 3 3 4 36
7 [llgiliBakanliklar v 3 2 3 18
8  Yiiksekdgretim Kurulu(YOK) v 3 3 4 36
9 Yiiksekogretim Kalite Kurulu(YOK AK) v 3 3 3 27
10 Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) v 3 3 3 27
11 Universitelerarast Kurul Bagkanligi(UAK) v 3 3 3 27
12 ’(Frugqgﬁ Izillir)nsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu v 3 3 3 97
13 Tiikiye Bilimler Akademisi (TUBA) v 3 2 3 18
14 [Yurt Disi Tiirkler ve Akrabalar Toplulugu (YTB) v 3 2 2 12
15 VakiflarGenel Miidiirliigii v 2 2 2 8
16 Akreditasyonve}(alite Be!gelendirmeKunﬂuslan v 2 5 5 8
(EAQUALS, MIAK, MUDEK, TSE vb.)

17 29 Mayis Mezun dgrenciler v 2 2 3 12
18 Aday dgrenciler v 2 2 3 12
19 TOMER, AROMER, SUREM Ogrencileri v 2 2 2 8
20  Toplum/halk v 2 2 2 8
21 Aviupa Birligi Baskanlig, istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) v 3 2 3 18
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22  Tirkiye Ulusal Ajansi v 3 2 2 12
23 Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajanst (TIKA) v 2 2 2 8
24 Ozel sektor isletmeleri, Isverenler v 3 2 2 12
25 Meslek Odalari v 2 2 2 8
26 OprencilerinStaj Yaptig Kurum ve Kuruluslar v 3 2 2 12
27  Basin ve Yaym Kuruluslari v 2 2 2 8
28 Bankalar v 2 2 2 8
29  Yurt Disindaki Yiiksekogretim Kurumlar v 3 3 2 18
30  Diger Yiiksekdgretim Kurumlar v 3 3 2 18
31 Yerel Yonetimler (Valilik, Kaymakamliklar, Belediyeler vb.) v 3 2 2 12
32  [Tedarikgiler v 2 2 2 8
33 Sivil Toplum Kuruluslari (STK'lar) v 2 2 2 8

*(Onem Derecesi Tanimlamast: 1: Diistik derecede 6nemli,2: Orta Derecede Onemli,3: Yiiksek Derecede Onemli

**Etki Derecesi Tanimlamast: 1: Diisiik Derecede Etkili,2: Orta Derecede Etkili,3: Yiiksek Derecede Etkili
*#(Oncelik Derecesi Tanimlamast: 1.Diisiik Oncelikli,2. Orta Derecede Oncelikli, 3.Yiiksek Oncelikli, 4. En Yiiksek Oncelikli
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2.6.2 Paydas-Faaliyet iliski Matrisi

Tablo 9: Paydas- Faaliyet Tliski Matrisi

Akademik Personel v v
Idari Personel v v
29 May1s Ogrencileri v v
Akademik Birimler v v
Idari Birimler v v
Uygulama ve Arastirma Merkezleri v v
llgili Bakanliklar v

Yiiksekogretim Kurulu(YOK) v v
(S;u(lgseKliKgr;:mn Kalite Kurulu , ,
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Ol¢me, Secme ve Yerlestirme Merkezi

% v
(OSYM)
Universitelerarasi Kurul Bagkanhg
(UAK)
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumu (TUBITAK)
Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) v/
Yurt Dis1 Ttirkler ve Akrabalar L,
Toplulugu (YTB)
Vakiflar Genel Miidiirligii v
Akreditasyon ve Kalite Belgelendirme
Kuruluslarn
(EAQUALS MIAKMUDEK,TSE ¥
vb.)
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Mezun dgrenciler

Aday Ogrenciler

TOMER, AROMER, SUREM Ogrencileri

Toplum/halk

Avrupa Birligi Baskanlig, Istanbul Kalkinma
Ajansi (ISTKA)

Tiirkiye Ulusal Ajansi

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA)

Ozel sektor isletmeleri, Isverenler

Meslek Odalar1

Ogrencilerin Staj Yaptig1 Kurum ve Kuruluslar

Basin ve Yaym Kuruluglari

Bankalar

Yurt Disindaki Yiiksekogretim Kurumlart
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Diger Yiiksekogretim Kurumlart

Yerel Yonetimler (Valilik, Kaymakamliklar,
Belediyeler vh.)

Tedarikgiler

Sivil Toplum Kuruluslart (STK'lar)
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2.6.3. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirhk calismalart kapsaminda i¢c ve dis
paydaslarimiza yonelik anket calismasi gergeklestirilmistir. Calisma kapsaminda; genel olarak
yiiksek oldugu belirlenen kurum personeli olmaktan duyulan memnuniyet c¢esitli alanlarin
tyilestirilmesiyle gelistirilmeye agik bir konumdadir. Anket ¢aligmasinda yer alan yorumlar da goz
onilinde bulundurularak genel itibari ile tiim personellerin sosyal alanlar, tesvik mekanizmalar1 ve
elektronik bilgi sistemleri ile ilgili iyilestirici caligmalarin yeni planlama siirecinde dikkate alinmasi

gerektigine vurgu yaptig1 goriilmektedir.

Dis paydaslarimiza yonelik yapilan anket ¢caligmasi kapsaminda ise dis paydas temsilcilerinin
Universitemizin ¢alismalar1 hakkinda bilgi diizeylerinin yiiksek oldugu ve Universite faaliyetlerine
yonelik cesitli alanlarda %80’e kadar varan memnuniyet oranina sahip olduklari tespit edilmistir. Bu
durum Universitemiz dis paydaslarmin kurum ile ilgili pozitif bir algiya sahip oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte dis paydaslarin elestirileri arasinda; tanitim faaliyetlerinin oldukca
az oldugu ve Universite taninirhigmin saglanamadigi, egitim dgretim imkanlarinin oldukga tatmin
edici olmakla birlikte ¢agin kosullarina ve kurum vizyonuna uygun olarak giincellenmesi gerekliligi
ve Ozellikle kurumlar aras1 gergeklestirilecek c¢aligmalara Onciiliikk edilmesi gerekliligi

vurgulanmaktadir.

2024-2028 Stratejik Planimiz, paydaslarimizin goriis ve onerileri dikkate alinarak Kurumsal
Yapiyt ve Kurum Kiiltiiriinii Giiclendirmek, Egitim-6gretim Faaliyetlerinin Gii¢lendirilmesine
Yonelik Tedbirlerin Iyilestirilmesi, Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerinin Nicelik ve Niteligini
Artirmak, Sirdirilebilir Topluma Hizmet ve sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Gergeklestirmek

amaclari tizerinde sekillenmistir.
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2.7. Kurum I¢i Analiz

Sekil 1: istanbul 29 Mayis Universitesi Teskilat Semasi

ISTANBUL 29 MAYIS UNIVERSITESI
AKADEMIK ORGANIZASYON SEMASI

UNIVERSITE
SENATOSU

MUTEVELLI HEYET

UNIVERSITE

REKTOR YONETIM KURULU

[

REKTOR REKTOR
YARDIMCILARI DANISMANLARI

AKADEMIK
BIRIMLER

EDEBIVAT
FAKULTESI

——{Mijtercim ve Terciimanhk Bélﬁmi)]

g[Felsefe Bolimu

7{ingiliz Dili ve Edebiyati Bolimi

)
—{Psikoloji Bolimi J

—(Sosyoloji Bolumu

)
)
+—(Tarih Bolumu )
)
)

JT'L'II’]( Dili ve Edebiyati Bolumu

_[Bilgi ve Belge Yonetimi Bolumu

=
FAKULTESI

| [Egitim Bilimleri B6lumu

Matematik ve Fen Bilimleri
Egitimi Bolumi
—(6zel Egitim Bslumu

Turkge ve Sosyal Bilimler
Egitimi Bolumu

)
}
)
—{Temel Egitim Bslamu )
|
)

—{Vabanc. Diller EGitimi Boltmii

HUKUK
FAKULTESI

Kamu Hukuku Bolumi

Ozel Hukuk Bslumi

IKTISADI VE iDARI
BILIMLER FAK.

—{Ekonomi Bolumu ]

Siyaset Bilimi ve ULl iligkiler
Bolumu

—{Sosyal Hizmet Bolumu J

—[Yﬁnetim ve Bilisim Bolumu

ILAHIYAT FAKULTESI

*{Felsefe ve Din Bilimleri Bélumij}

—{islam Tarihi ve Sanatlan Bélﬁmi.‘lj

4[Temel islam Bilimleri Bolumii J
GUZEL SANATLAR
.TASARIM VE MIMARLIK FAK,
MUHENDISLIK VE
DOGA BILIMLERI FAK.

Bilgisayar Muhendisligi Bolumu
(Henliz faaliyete gecmedi)

Yazilim Muhendisligi Bolumu
(Henliz faaliyete ge¢medi)

AGLIK BILIMLERI
FAKULTESI

Beslenme ve Diyetetik Bolumi
(Hentiz faaliyete gegmedi)

Bolimu

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
(Hentiz faaliyete gecmedi)

Hempsirelik Bolumu
(Henliz faaliyete ge¢medi)

ENSTITULER/

ANABILIM DALLARI KOs

FEN BILIMLERI YABANCI DILLER
ENSTITUSU YUKSEKOKULU

= = = Yabanci Diller Bolim
SAGLIK BILIMLERI
ENSTITUSU - Arapca Hazirlik Birimi

ARASTIRMA
UYGULAMA MERK.
ARAPCA OGRETIMI
UYG. VE ARS. MR.

EK(_)NOM]K VE
FINANSAL

SISTEMLER
UYG. VE ARS. MR.

. ingilizce Hazirhik Birimi
SOSYAL BILIMLER
ENSTITUSU Tiirkge Hazirlik Birimi

[ KUR'AN ARAST.
MERKEZI

——[ Miitercim ve Terctimanlik Anabilim Dali

*[ Felsefe Anabilim Dali

—{Psikoloji Anabilim Dall

7[Tarih Anabilim Dalt

A[Tijrk Dili ve Edebiyati Anabilim Dali

—[Temel islam Bilimleri Anabilim Dali

*[Siyaset Bil. ve Uls. il. Anabilim Dali

*[Ekonomi Anabilim Dal

)
]
)
)
)
{Felsefe ve Din Bilimleri Anabilim Dali ]
J
)
ﬁ

Erken Gocuklukta Ahlak ve Deger
Egitimi Anabilim Dali (Disiplinlerarasi)

islam Ekonomisi ve Finans
Anabilim Dali (Disiplinlerarasi)

Manevi Danismanlik ve Rehberlik
Anabilim Dali (Disiplinlerarasi)

—{ﬁzei Hukuk Anabilim Dali J

*[Vabancl Diller Egitimi Anabilim Dali

PSIKOLOJI
UYG. VE ARS. MR.
SUREKLI EGITIM
UYG. VE ARS. MR.
TURKGE OGRETIMI
UYG. VE ARS. MR.
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iSTANBUL 29 MAYIS UNIVERSITESi
iDARI ORGANIZASYON SEMASI

MUTEVELLI HEYET
UNIVERSITE = UNIVERSITE
SENATOSU HEAR YONETIM KURULU
REKTOR REKTOR
YARDIMCILARI DANISMANLARI
BiRIMLER, KOORDINATORLUKLER N i oo 1 KURULLAR -
VE MUDURLUKLER IR LA KOMISYONLAR

- GENEL SEKRETERLIK
Ogrenci Danismanlik Sistemi Genel Sekreter
Koordinatorltigt Genel Sekreter Yardimeilan

Kalite Komisyonu

I

Egitim ve Mevzuat Komisyonu

S I
SUEEITIES Ogrenci Etkinlikleri Degerlendirme
Komisyonu
[
Kiitliphane ve Dokumantasyon
Gelistirme Komisyonu

[

Kalite Giivencesi ve Akreditasyon

Koordinatorlig

S
| l

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI ]

Proje Koordinasyon Birimi
I

L

;
{ [ o |
( Engelli Ogrenci Koordinatorltgii L{YaZ' ISletive Genel Bviak l 1,

HAkademik Personel Sube MUdUrIUE;U]
[idari Personel Sube Mudurltgi J

Komisyonu
T

[ Enerji Yonetimi Birimi
I
{ Uluslararasi Ofis Mudiirlig J

J
\

| OGRENCI iSLER] DAIRE BASKANLIGH ] | Universite Tanitim Komisyonu

I

‘%O@fendi@e” Mudurlagd ] ‘ Bologna Esgiidiim Komisyonu

[

‘ Erasmus Kurum ] (
’ Koordinatorliigii M IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI } Bilimsel Aragtirma ve

‘—[Erasmus DenisiRrogram: ] UMali isler Sube Mudurliga

Yayin Etigi Kurulu
1

Koordinatdrliigi

Destek Birimleri Sube Mudurligu

L
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI

T

Sivil Savunma Komisyonu

|

|

|

] |

Bilimsel Yayin Degerlendirme }
|

|

|

|

|

o
} [ Satinalma ve ihale Komisyonu

[
i

L{K[jt‘L‘xphane ve Dok Sube Mudu’rl[j@[j]

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

—[ Saglik, Kilttir ve Spor Sube Md ]

Barinma Destek Birimi ]

L

1 BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI J
L

L[Bilgi Islem Sube Midurligu

[ YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

DAIRE BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGI

L
|

KARIYER MERKEZi VE MEZUNLARLA

1 ]
, ‘[ KURUMSAL ILETISIM VE TANITIM ]
ILiSKiLER MUDURLUGU ]




Sekil 2: Kalite Giivence Sistemi Organizasyonel Semasi

Genel Sekreterlic

Personel D8

Universite Senatosu

v
I

Idari ve Mali lgter DA

Universite Yonetim
Kurulu

Kitiiphane ve
okiimantasyon 0.6

Rektorliik I

Sagivk Kilitiir ve Spor DU,

Kalite Komisyonu

Ofrenci lgeri D.8

Ogrenci Temsilciligi

Ml iider

Fakiilteler KiDK

Enstitiiler KiDK

Yiiksekokullar KiDK

Arastirma ve Uygulama
Merkezleri KIDK

idari Birimler KIDK

Kamu Kurum ve Kuruluslari
Sivil Toplum Kuruluslar

Uluslararasi Kuruluslar

P §

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)

Yerel Yonetimler
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2.7.1. Mevcut Durum Analizi

Bu béliimde Universitenin mevcut durumuna iliskin cesitli hususlar izerinden incelemeler

gerceklestirilecektir. Bu incelemeler 2018-2023 yillar1 arasindaki verilerin sunulmasina dayalidir.

Sekil 3: Yillara Géore Ogrenci Sayisim Degisimi

4405
385
3363
2670 284
2190 216
1844 1908 174
131 137
344 392 402 432
602" 80243 101 110 114 121
2018 2019 2020 2021 2022 2023

m Toplam Ogrenci Sayisi M Lisans  m Yiiksek Lisans  m Doktora

Sekil 3, Universitemizin ilgili yillar araligindaki 6grenci sayisinin degisimini gdstermektedir.

Buna gore, 2018 yilinda toplam 1.844 olan 6grenci sayis1 2023 yili itibari ile 4.405’e ulagsmustir.

Sekil 4: Yillara Gore Yabanci Ogrenci Sayisi ve Oraninin Degisimi

354
308
262
223
197 210
10,68 11,01 10,18 9,81 9,16 8,04
2018 2019 2020 2021 2022 2023
—— Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi —— Yabanci Uyruklu Ogrenci Orani (%)
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Sekil 4, yillara gdre yabanci 6grenci sayisinin degisimini gostermektedir. Sekil 2’dden
anlasilabilecegi lizere 2018-2023 yillar1 arasinda yabanci 6grenci sayist 197°den 354°e ¢ikmustir.
Ancak yabanci 6grencilerin toplam 6grenci sayisi igerisindeki orani degerlendirildiginde 2018
yilinda %10.68 olan oran 2023 yilinda %38.04’e inmistir.

Sekil 5: Yillara Gore Toplam Mezun Sayisi

294
258

242 250 250
188 “‘\ |||| |||| ||||

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sekil 5, yillara gére mezun sayisindaki degisimi gostermektedir. Sekil 3’ten anlasilabilecegi

tizere 2019 yilinda mezun olmus 294 dgrenci ile en yiiksek mezun sayisina ulagilmistir.

Sekil 6: Yillara Gore Akademik ve Idari Personel Sayisi

165
156
145
121

104 99
68 66 66 66 68 66

28

18 17 15 16 13

1' SR NER :PmE :NER :0m

2018 2019 2020 2021 2022 2023
m Akademik Personel B Yabanci Uyruklu Akademik Personel
= idari Personel B Yabanci Uyruklu idari Personel
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Sekil 6, yillara gore akademik ve idari personel sayisinin dagilimint gostermektedir. Sekil
6’dan anlasilabilecegi tizere 2018-2023 yillar1 arasinda akademik personel sayisinda artis

goriilmekteyken idari personel sayis1 azalmistir.

Sekil 7: Yillara Gore idari Personel Basina Akademik Personel / Ogrenci Oram

66,74

27,12 28,91
o~— —

1,53 1,50 1,83 2,20 2,29 2,50
® *~— — — = °
2018 2019 2020 2021 2022 2023
—@—dari Personel / Ogrenci Orani —8—dari Personel / Akademik Personel Orani

Sekil 7, yillara gore idari personel basina akademik personel ve 6grenci oranlarindaki
degisimi gostermektedir. Sekil 7’°den anlasilabilecegi iizere idari personel basina diisen 6grenci orani

yaklasik 3 kat, akademik personel orani ise yaklasik 2 kat artmistir.

Sekil 8: Yillara Gore Akademik Birim Sayisi

/ 7 7 7
6 6 6 6

(<)}

3 3 3 3 3 3
¢ 5 : 5 ¢ 5 ¢ 5 5 1
2018 2019 2020 2021 2022 2023
= Fakiilte Sayisi e Y{iksekokul Sayisi
Enstitli Sayisi = Arastirma ve uygulama merkezlerinin sayisi

Sekil 8, yillara gore farkli diizeylerde toplam program sayisini gostermektedir. 2018-2023
yillar1 arasinda yiiksek okul sayisi 1, enstitii sayis1 3 ve arastirma merkezi sayist 6 olarak kalmus,
fakiilte sayis1 ise 2020 yilina kadar 6 iken 2020 yil1 itibari ile 7’ye yiikselmistir.
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Sekil 9: Yillara Gore Kiitiiphane Fiziki Alam1 ve Toplam Kitap Sayisi

Yillara Gore Ogrenci Basina Kiitiipane Yillara Gore Ogrenci Bagina Kitap
Fiziksel Alani (m2) Sayisi
3.27 46.03
44.43
3.00 42.65
41.43
2.46 35.63
29.49
1.95
| | | | |
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sekil 9, yillara gore kiitiphane fiziki alan1 ve toplam Kkitap sayisindaki degisimleri
gostermektedir. Sekil 9’den anlagilabilecegi tizere 2019 yili itibari ile 6grenci bagina kiitiiphane fiziki
alaninda m? cinsinden dramatik bir artis gerceklesmistir. Bdylece ilgili yillar arasinda dgrenci basina
diisen kiitiiphane fiziki alaninda yaklasik 3 artis olmustur. Ancak 6grenci basma diisen kitap
sayisinda yaklasik %50 oraninda diislis goriilmektedir.

Sekil 10: Yillara Gore Bilimsel Toplantiya Katilim ve Bilimsel Yayinlar

Yillara Gore Dluizenlenen Bilimsel Yillara Gore Bilimsel
Toplanti Sayisi Yayin Sayisi
70
65 63 202

179

21

50 49 159
a2 a4
38
34
100 96 o1
24 75 74
se 60 64
a4z az a7
8 28

6 6 6 14 1a 13 16 10
3 | 1 | [ 1y [ ™ m ™ ] -
] = s

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2015 2020 2021 2022 2023
m SCI-Esp/SSCI,AHCI kapsaminda taranan dergilerdeki yayin sayisi
= Ulusal
= Uluslararas: Katihimh W SCI-Esp/SSCI,AHCI kapsami digindaki alan endekslerince taranan

dergilerdeki yayin sayisi

m Uluslararasi = Toplam Makale Sayisi

Toplam
Toplam Kitap ve Kitap Bolimi
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Sekil 10, bilimsel toplanti1 ve yayinlara iligkin verilerin ilgili yillar arasindaki dagilimini
gostermektedir. Sekil 10°dan anlasilabilecegi iizere siire igerisinde bilimsel toplanti katilimlarinda

yaklagsik 3, bilimsel yayin sayisinda da yaklasik %60 artis s6z konusudur.

Sekil 11: Yayin Sayisimin Akademik Personel Basina Dagilimi

ng\
;23
0,96

’

,79

0,46 /K
0,45

0,42 0,41 '

2019 2020 2021 2022 2023
= Akademik Personel Bagina Makale Sayisi

= Akademik Personel Basina Kitap ve Kitap Boliimii Sayisi

Sekil 11, yillara gore akademik personel basina diisen makale ve kitap/kitap boliimii sayisini
gostermektedir. Sekilden anlasilabilecegi lizere ilgili oranlarda 6zellikle 2022 yilinda bir artis s6z

konusuyken 2023 yilinda oranlarda azalma goriilmektedir.

Tablo 10: Bilimsel Toplanti ve Yayin Destekleri

Bilimsel Toplanti Tesvik
Destek Verilen Yil —

6D"‘::th?m ::::;:“ Destek Verilen Destek Verilen

& . Toplant: Sayisi Tegvik Miktan
2019 9 9 £13.229 40 100 £192.832
2020 3 4 $2.629 34 85 +148.167
2021 11 12 $12.021 32 77 $161.492
2022 16 17 £26.398 38 103 +198.750
2023 11 13 £23.978 42 89 $169.175
Toplam 50 55 £78.255 188 454 +870.416
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Tablo 10’dan anlasilabilecegi iizere 2019-2023 yillar1 arasinda toplamda 55 farkli toplanti
katilimi i¢in 50 farkli 6gretim iiyesine 78.255 lira destek sunulmustur. Bilimsel yaym sayisi
bakimindan verilen destekler ise ilgili yillar arasinda 454 yayin igin 188 personele 870.416 lira destek

verilmistir.
2.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Bu bolimde c¢alisma kapsaminda Tirkiye’deki vakif {tniversitelerinin verileri ile
gerceklestirilen analizin metodolojisi agiklanacaktir. Onun dncesinde veri setine iliskin agiklamalara

yer verilecektir.
Veri Setine Iliskin Aciklamalar

Calisma kapsaminda Tiirkiye’de yer alan vakif {iniversiteleri arasindan 2019-2020 yili
Akademik Performansa Gore Universite Siralamas1 (University Ranking by Academic Performance

— URAP) siralamasina giren 57 Universitenin verilerinden yararlanilmistir.

Sekil 12: Veri Setinde Yer Alan Universitelerin illere Gore Dagilimi

40 36

35
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25
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Sekil 12, veri setinde yer alan tiniversitelerin illere gore dagilimmi gostermektedir. Sekil
12°’den anlagilabilecegi iizere iiniversitelerin %63’ii Istanbul’da %16’s1 ise Ankara’da

bulunmaktadir.
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Sekil 13: Yas Bakimindan Universite Sayisinin Dagilhm

N 0

wu

Univerite Sayisi
w

N

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Universite Yas1 (2023-Kurulus Yih)

Universitelerin  kurulusundan 2023 yilina kadar gecen siire {iiniversite yas1 olarak
belirlenmistir. Buna gore veri setinde yer alan {iniversitelerin ortalama yas1 18.16’dir. Sekil 13’den
anlasilabilecegi lizere 26 yasindaki iniversiteler 8 iiniversite sayisi ile en kalabalik grubu

olusturmaktadir. Ayrica 10-15 yil araliginda bir yogunlasma goriildiigii sdylenebilir.

Veri setine iliskin temel diizeyde incelemeyi takiben analiz ¢iktilar1 sunulacaktir. Bunun
oncesinde analize dahil edilen degiskenlere iliskin agiklamalar Tablo 11°de sunulmaktadir.
Tablo11’den anlasilabilecegi lizere yapilan analizlerde 5 farkli grupta toplamda 25 degiskene iliskin
veriler kullanilmistir. Buna gore ilk olarak ilgili iiniversitelerin URAP kapsaminda incelenen
degiskenlere iliskin degerleri ele alinmistir. Bununla birlikte 6grencilere iliskin bilgiler ve
ogrencilere sunulan egitim imkanlarma iliskin degiskenler incelenmistir. Bunu takiben c¢esitli
ekonomik gostergelere iliskin veriler lizerinden analizler yapilmis ve ek olarak iiniversitelerin
kontenjan doluluk oranlar ile yatay gecis istatistikleri lizerinden tercih edilme durumlar1 analiz

edilmistir.

Tablo 11°de aciklanan degiskenlere iliskin verilere Yiksekogretim Kurulu Vakif
Yiiksekogretim Kurumlari 2021 raporundan ulasilmistir. Veri setinde toplamda 1.425 gozlem
bulunmaktadir ve ¢esitli degiskenler ile liniversiteler i¢in gegerli olmak iizere 11 kayip gozlem
mevcuttur. Kayip gézlemlerin toplam igerisinde oldukga kii¢iik bir orani temsil etmesi nedeniyle
ortalama ile doldurma metodu kullanilarak kayip gozlemlerin yerine o serinin ortalama degeri
atanmugtir. Ek olarak; “reklam”, “kiitiiphane” ve “Ar-Ge” degiskenlerine iligkin degerler, sirasiyla;

reklam ve tanitim harcamalari, kiitliphaneye yapilan harcamalar, i¢ kaynakli Ar-Ge harcamalarina
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iliskin degerlerin kurumun toplam gelirine oranlanmasi ile elde edilmistir.

Tablo 11: Veri Setine iliskin Aciklamalar

Degisken | Degisken Aciklama
Grubu Ad1
makale.puan Kurumun URAP siralamasindaki makale puani
atif.puan Kurumun URAP siralamasindaki atif puani
bilimsel.dkmn.puan Kurumun URAP siralamasindaki bilimsel dokiiman puani
doktora.puan Kurumun URAP siralamasindaki doktora puani
N g hoca.ogr.puan Kurumun URAP siralamasindaki 6gretim iiyesi basina 6grenci puani
% g toplam Kurumun URAP siralamasindaki toplam puani
yabanci Universitedeki yabanci 6grencilerin toplam 6grenciler igerisindeki oran1 (%)
onlisans Kurumdaki 6nlisans programlarina kayitli 6grenci sayisi
lisans Kurumdaki lisans programlarina kayith 6grenci sayisi
g = l.ustu Kurumdaki lisansiistii programlarina kayitl 6grenci sayisi
gﬂ % t.ogr Kurumdaki toplam 6grenci sayist
hoca.ogr Kurumdaki kadrolu 6gretim iiyesi basina 6grenci sayist
alan.a Kurumun toplam agik alanlariin 6grenci sayisina orani (m2)
alan.k Kurumun toplam kapali alanlarmin 6grenci sayisina orani (m2)
5 é alan.ktp Kurumun kiitiiphane alanlarinin 6grenci sayisina orant (m2)
;go 'f; sayi.ktp Kurum kiitiiphanesindeki kitap sayisini 6grenci sayisina orant
ogr.burs Universitedeki burslu 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (%)
cari Kurumun 6grenci bagina cari gideri (TL)
burs.gelir Kurum tarafindan sunulan burslarin toplam egitim 6gretim gelirlerine orani
(%)
N reklam Kurumun reklam ve tanitim harcamalarinin toplam gelirlerine orant (%)
iéj go ktphn Kurumun kiitiiphane harcamalarmin toplam gelirlerine oranm (%)
E*cgJ % arge Kurumun i¢ kaynakli AR-GE harcamalarinin toplam gelirlerine oran1 (%)
E y.gelen Yatay gegcis ile giden 6grencilerin toplam 6grenci sayisina orant (%)
E y.giden Yatay gecis ile gelen dgrencilerin toplam 6grenci sayisina orani (%)
E: kont Kurumun 2022 y1l1 kontenjan doluluk orani1 (%)
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Cahismanin Metodolojisi

Calisma kapsaminda toplanan veriler cok boyutlu 6l¢ekleme analizinin (Multidimensional
Scaling Analysis — MDS) ger¢eklestirilmesi i¢in kullanilacaktir. MDS, analizin gerceklestirildigi veri
setindeki birimler arasindaki benzerlik ve farkliliklarin ortaya konmasinda kullanilan ¢ok degiskenli
istatistiksel analiz tekniklerinden biridir (Li, Yin, Song, Gao, & Chen, 2019; Wei & Lu, 2020). En
genel haliyle MDS; n tane birimin, p tane degiskene gore hesaplanan farkliliklarimin k boyutlu bir
diizlemde sergilenmesi olarak tanimlanmaktadir. Buradaki k degeri yaygmn bigimde 2 olarak

alinmakta ve MDS ¢iktilar1 iki boyutlu uzayda sunulmaktadir (Muca & Dhame, 2019).

MDS calismalarinda en yaygin olarak kullanilan basari kriteri GOF degeridir. GOF degeri,
analiz sonucunda iiretilen ¢iktinin veri setindeki gercekligi ne kadar basarili yansitabildigini
gostermektedir. Buna gore 0-1 aralifinda hesaplanan GOF degerinin basarili bir analizde en az 0.9
diizeyinde olmasi beklenmektedir (Aviles, Montero, & Sanchis-Marco, 2020). Bu ¢alisma
kapsaminda da literatiire uygun olarak GOF degeri analizlerin basar1 kriteri olarak
degerlendirilecektir. Analizler R Studio 4.3.0 yaziliminda “magrittr”, “dplyr”, “ggpubr” ve “stats”
paketleri kullanilarak elde edilmistir (Bache , Wickham , & Henry , 2022; Wickham , Frangois ,

Henry , Miiller , & Vaughan , 2023; Kassambara , 2023; Bolar, 2019).

MDS analizine ek olarak ¢aligma kapsaminda kullanilan veriler {izerine korelasyon analizleri
de gerceklestirilmistir. Korelasyon analizleri iki veya daha fazla degigsken arasindaki iligkinin +1
degerine yakinlhigi iizerinden incelenmesidir. Negatif yonlii korelasyon (-) degiskenlere iliskin
degerlerden birini artarken digerinin azaldigini ifade etmekte iken pozitif yonli korelasyon (+)
degisken degerlerinin ayn1 yonde degisim gosterdigini ifade etmektedir. iliskinin ydniine ek olarak
mutlak degerde 0-1 araliginda olan korelasyon katsayisinin biiyiikligii de iligkinin giiclinii
yansitmaktadir. Buna gore; 0-0.2 araligindaki deger ¢ok zayif, 0.2-39 aralifindaki deger zay1f, 0.4-
59 araligindaki deger orta, 0.6-79 araligindaki deger yiiksek ve 0.8-1 aralifindaki deger ¢ok yiiksek
diizeyde iliskiyi ifade etmektedir (Yigit, 2019).

Veri seti ve calismanin metodolojisine iliskin agiklamalar1 takiben MDS analizi ¢iktilar
sunulacaktir. Calisma kapsaminda gerceklestirilen tiim analizler i¢in GOF degerleri 0.980 ila 0.9999
araliginda degismektedir. Bu oranlar gerceklestirilen analizlerin basar1 oranlarinin yiliksek oldugunu

gostermektedir.
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Sekil 14, iiniversitelerin URAP puanlar1 bakimindan benzerliklerine iliskin analiz ¢iktisini
icermektedir. Sekil 14°den anlasilabilecegi lizere iiniversiteler genel olarak genis bir dagilim
gostermektedir. Ancak o6zellikle, 29 Mayis, Yeditepe, Cankaya ve Kog¢ {iniversiteleri diger

iiniversitelerden ve birbirlerinden oldukga farkli bir nitelik gostermektedir.

Sekil 14: URAP Puanlar1 Bakimindan Benzerlikler (Tiim Universiteler)
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Sekil 15, tiniversitelerin Ogrencilerine iliskin bilgiler bakimindan benzerliklerine iliskin
analiz ¢iktisini igermektedir. Sekil 15’ten anlasilabilecegi {izere tiniversiteler biiyiik 6l¢tide birbirine
yakin Karakteristiktedir. Nitekim {iniversitelerin onemli bir kismi birbirine oldukga yakin
konumlanmistir. Bu hususta ozellikle; Aydin, Medipol, Bahgesehir, Gelisim, Beykent, Yeditepe
iiniversiteleri oldukca farkli bir profile sahiptir. Ayrica; Nisantasi, Uskiidar, Bilgi ve Baskent

tiniversitelerinin konumlar1 da dikkat ¢ekici bir farkliliga isaret etmektedir.
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Sekil 15: Ogrencilere Iliskin Bilgiler Bakimindan Benzerlikler (Tiim Universiteler)
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Sekil 16, Universitelerin  dgrencilerine sunduklar1 egitim imkanlart bakimindan
benzerliklerine iliskin analiz ¢iktisin1 igermektedir. Sekil 16’dan anlasilabilecegi iizere Yyine
{iniversiteler aras1 benzerlik énemli bir seviyededir. Sabanci, Ihsan Dogramaci Bilkent, Baskent,
Konya Gida ve Tarim ile Acibadem finiversiteleri disinda anlamli 6l¢iide 6zgiin bir profile sahip

universite bulunmamaktadir.
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Sekil 16: Egitim imkanlar1 Bakimindan Benzerlikler (Tiim Universiteler)
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Sekil 17, Universitelerin cesitli ekonomik gostergeler acisindan benzerliklerine iliskin analiz
ciktisint igermektedir. Sekil 17°den anlasilabilecegi lizere {iniversiteler arasinda olduk¢a biiyilik
benzerlikler s6z konusudur. Ancak ozellikle Sabanci ve Kog tiniversiteleri diger tiniversitelerden
farklilasmaktadir. Ayrica; Sanko, Bezmialem, Konya Gida ve Tarmm ile ihsan Dogramaci Bilkent

tiniversiteleri birbirlerine benzesmekle birlikte diger iiniversitelerden farklilagsmaktadir.
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Sekil 17: Ekonomik Géstergeler Bakimindan Benzerlikler (Tiim Universiteler)
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Sekil 18, Universitelerin tercih edilme durumlarina iliskin benzerliklerine iliskin analiz
ciktisini igermektedir. Sekil 18°den anlasilabilecegi lizere liniversiteler aras1 farklilik URAP puanlart
iizerinden yapilan analize benzer olarak yiiksektir. Ancak; Demiroglu Bilim, Yiiksek ihtisas, Yeni

Yiizyil, Esenyurt, Gedik, Alanya ve Avrasya tiniversiteleri hari¢ diger tiniversitelerin belirli agilardan
benzerliklerini koruduklar sdylenebilir.
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Sekil 18: Tercih Edilme Durumlar1 Bakimindan Benzerlikler (Tiim Universiteler)
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Sekil 19, Universitelerin biitiin degiskenler acisindan benzerliklerine iliskin analiz ¢iktisini
icermektedir. Sekil 19’dan anlasilabilecegi iizere yine Kog¢ ve Sabanci tniversiteleri diger
tiniversitelerden anlamli dlglide farklilasmaktadir. Bununla birlikte; Medipol, Aydin, Beykent ve

Gelisim tiniversitelerinin de farklilasma diizeyi yiiksektir. Diger tiniversiteler ise birbirlerine yakin
bir noktada konumlanmastir.

Sekil 19: Biitiin Degiskenler Acisindan Benzerlikler (Tiim Universiteler)
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Tablo 12, tiim tniversitelerin verileri tizerinden gerceklestirilen korelasyon analizlerini
gostermektedir. Calismanin odagi ve kapsamu itibari ile veri setinde yer alan degiskenlerin URAP
Puanlar1 kategorisinde yer alan degiskenler ile olan iliskisi korelasyon katsayilari {izerinden

incelenmistir. Tablol2’den anlasilabilecegi lizere tiim tiniversitelerin verileri iizerinden yapilan
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incelemede URAP parametreleri ile en yiiksek iliski “cari” degiskenine ait degerler i¢in s6z konusu
olmustur. Buna ragmen en yiiksek iliskiye ait katsayilar dahi 0.66 diizeyinde giiglii bir iliskiyi
yansitmaktadir. Bu durum URAP parametreleri ile ilgili degiskenlerin arasinda bu veri seti igin ¢ok

giiclii bir iliski olmadigini gostermektedir.

Tablo 12: Korelasyon Analizi Sonugclari (Tiim Universiteler)

Degisken | makale.puan  atif.puan bilimsel.dkmn.puan doktora.puan hoca.ogr.puan toplam
yabanci -0.09 -0.20 -0.17 0.24 -0.06 -0.08
onlisans -0.13 -0.13 -0.14 -0.02 -0.19 -0.16
lisans 0.20 0.16 0.24 0.37 -0.44 0.20
l.ustu 0.13 0.10 0.15 0.50 -0.40 0.18
t.ogr 0.09 0.06 0.11 0.28 -0.39 0.09
hoca.ogr |-0.17 -0.08 -0.21 0.06 -0.84 -0.25
alan.a 0.37 0.42 0.34 0.28 0.11 0.42
alan.k 0.10 0.06 0.09 0.01 0.19 0.11
alan.ktp |-0.06 -0.08 -0.14 0.18 0.23 0.00
sayi.ktp 0.27 0.26 0.24 0.41 0.09 0.35
ogr.burs |-0.05 -0.13 -0.14 0.23 0.19 -0.01
cari 0.60 0.53 0.59 0.34 0.43 0.66
burs.gelir |-0.06 -0.15 -0.20 0.08 0.32 -0.05
reklam -0.33 -0.29 -0.29 -0.09 -0.24 -0.33
ktphn -0.01 0.06 0.02 0.16 -0.10 0.05
arge 0.23 0.19 0.28 0.10 0.23 0.27
y.gelen -0.43 -0.46 -0.50 -0.45 0.50 -0.45
y.giden -0.18 -0.11 -0.04 -0.20 0.20 -0.12
kont 0.41 0.31 0.41 0.27 0.10 0.42

Sekil 20, istanbul’daki Universitelerin URAP puanlar1 bakimindan benzerliklerine iliskin
analiz ¢iktisin1 igermektedir. Sekil 20°den anlasilabilecegi tizere genel dagilima uygun olarak
Istanbul’daki iiniversitelerde URAP puanlar1 bakimindan birbirlerinden anlamli  6lgiide

farklilasmaktadir.
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Sekil 20: URAP Puanlar1 Bakimidan Benzerlikler (istanbul’daki Universiteler)
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Sekil 21, Istanbul’daki {iniversitelerin Ogrencilerine iliskin bilgiler bakimindan

benzerliklerine iligkin analiz ¢iktisin1 igermektedir. Sekil 21’den anlasilabilecegi tizere URAP

puanlarindaki benzesme bu dagilimda goriilmemektedir. Ozellikle; Aydin, Medipol, Gelisim,

Beykent, Bahgesehir, Yeditepe, Bilgi, Uskiidar ve Nisantast Universiteleri hari¢ kurumlarin

ozellikleri birbirlerine oldukca benzerdir.

Sekil 21: Ogrencilere Iliskin Bilgiler Bakimindan Benzerlikler (istanbul’daki

Universiteler)
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Sekil 22, Istanbul’daki iiniversitelerin 6grencilerine sunduklari egitim imkanlar1 bakimindan

benzerliklerine iliskin analiz ¢iktisin1 igermektedir. Sekil 22°den anlasilabilecegi lizere bu hususta

kurumlar arasinda ¢ok yiiksek oranda bir benzerlik s6z konusudur. Sabanci, Acibadem ve kismen

Ibni Haldun iiniversiteleri disinda 6zgiin karakteristige sahip kuruma rastlanmamaktadir.
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Dim.2

75

50

-25

Sekil 22: Egitim Imkanlar1 Bakimindan Benzerlikler (istanbul’daki Universiteler)
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Sekil 23, Istanbul’daki iiniversitelerin gesitli ekonomik gostergeler acisindan benzerliklerine

iliskin analiz ¢iktisini igermektedir. Sekil 23’den anlasilabilecegi lizere egitim imkanlar1 bakimindan

gerceklestirilen karsilagtirmadaki yiiksek benzerlik oran1 burada da goriilmektedir. Sabanci ve Kog

tiniversiteleri ile Ibn Haldun Universitesi digindaki kurumlar digerlerinden farklilasan dzgiin bir

konumda degildir.
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Sekil 23: Ekonomik Géstergeler Bakimindan Benzerlikler (istanbul’daki Universiteler)
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Sekil 24, Istanbul’daki {iniversitelerin tercih edilme durumlarma iliskin benzerliklerine iliskin

analiz ciktisint igermektedir. Sekil 24’den anlasilabilecegi lizere egitim imkanlart ve ekonomik

gostergeler tizerinden yapilan karsilastirmalara gore bu hususta daha yiiksek bir farklilasma sz

konusudur. Gedik, Esenyurt, Okan, Arel, Yeni Yiizyil ve Kiiltiir ile Demiroglu Bilim Universiteleri

genel dagilimdan en ¢ok farklilagsan kurumlardir.

46



Sekil 24: Tercih Edilme Durumlari Bakimindan Benzerlikler (Istanbul’daki
Universiteler)
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Sekil 25, Istanbul’daki iiniversitelerin biitiin degiskenler agisindan benzerliklerine iliskin

analiz ¢iktisin1 icermektedir. Sekil 25°ten anlasilabilecegi lizere Sabanci ve Kog, Bezmialem ile

Gelisim, Beykent, Bahgesehir, Aydin ve Medipol Universiteleri birbirleri ile yiiksek benzerlik

gostermekte ancak genel ortalamadan farklilagmaktadir.

Sekil 25: Biitiin Degiskenler A¢isindan Benzerlikler (istanbul’daki Universiteler)

i.haldun
5 gedik
esenyurt b . mef
- p.reis
10000 biruni y-yuzyil Lfsm acibadem .
o 1sik * L d.bilim
seaim, ‘istinye . S
are| dogus ficarst b.alem
halic * altinbas . s
maltepe ozyegin
0
okan |
" kultur
b | nisantasi
E *
a .
uskudar bilgi
-10000 : Sabanci
y‘lepe.
gelisim . .
* . bahcesehir koc
-20000 beykent
,aydin
medipol
-25000 (o] 25000 50000 75000
Dim.1
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Tablo 13 istanbul’daki iiniversitelerin verileri iizerinden gerceklestirilen Kkorelasyon

analizlerini gostermektedir.

Tablo13: Korelasyon Analizi Sonuclar: (istanbul’daki Universiteler)

Degisken | makale.puan atif.puan  bilimsel.dkmn.puan doktora.puan hoca.ogr.puan toplam
yabanci -0.12 -0.18 -0.22 0.20 -0.03 -0.11
onlisans -0.13 -0.11 -0.18 -0.22 -0.20 -0.20
lisans 0.10 0.11 0.08 0.13 -0.51 0.04
l.ustu 0.08 0.11 0.05 0.38 -0.46 0.09
t.ogr 0.01 0.04 -0.02 0.04 -0.44 -0.05
hoca.ogr -0.27 -0.24 -0.33 -0.18 -0.82 -0.41
alan.a 0.34 0.33 0.27 0.40 0.15 0.39
alan.k 0.14 0.13 0.18 0.03 0.36 0.19
alan.ktp -0.11 -0.18 -0.18 0.25 0.30 -0.03
sayi.ktp 0.11 0.10 0.06 0.37 0.18 0.20
ogr.burs -0.09 -0.19 -0.21 0.21 0.28 -0.05
cari 0.72 0.71 0.72 0.48 0.38 0.79
burs.gelir |-0.15 -0.25 -0.26 0.19 0.32 -0.10
reklam -0.45 -0.40 -0.40 -0.27 -0.22 -0.46
ktphn -0.09 -0.06 -0.01 0.10 -0.08 -0.03
arge 0.30 0.27 0.36 0.08 0.32 0.34
y.gelen -0.34 -0.39 -0.37 -0.37 0.41 -0.34
y.giden -0.28 -0.11 -0.11 -0.40 0.24 -0.21
kont 0.37 0.33 0.37 0.25 0.18 0.39

Tablo 13’ten anlasilabilecegi lizere tiim tiniversitelerin verileri tizerinden yapilan incelemede

URAP parametreleri ile yine en yiiksek iliski “cari” degiskenine ait degerler icin s6z konusu

olmustur. Ayrica bu veri seti i¢in ilgili iliskinin giicii 0.7 ve lizerindedir. Ancak yine diger degiskenler

ile URAP parametreleri arasinda gii¢lii bir iliski s6z konusu degildir.
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Sekil 26: URAP Puanlari1 Bakimindan Benzerlikler (10-15 Yas Arahgindaki
Universiteler)
s.zaim'
s Lfsm
h.kalyon(’:u
, gedik
gltlnbas
25
medipol L thk
£ :
(=) gelisim avrasya
0
5 p.reis y-yuzyil
b.alem uskuda; # nisantasi esenyurt
. kto n.n yat;g(Z: slanya
-25 mef %
” sanko
tel
abnllm‘ .
kgida.tarim y.ihtisas
-400 -200 0
Dim.1

Sekil 26, 10-15 yas araligindaki {iniversitelerin URAP puanlar1 bakimindan benzerliklerine

iliskin analiz ¢iktisin1 igermektedir. Sekil 26’dan anlasilabilecegi tizere URAP puanlarina iliskin

dagilimlardaki yiiksek farklilasma diizeyi bu grup icin de gegerlidir. Ozellikle; Bezmialem, Medipol

ve 29 Mayis liniversitelerinin diger iiniversitelerden farkli konumlandig1 goriilmektedir.

Sekil 27: Ogrencilere iliskin Bilgiler Bakimindan Benzerlikler (10-15 Yas Arahgindaki

e .
Universiteler)
gelisim
nisantasi
2000
avrasya
8 toros y.ihtisas
esenyurt p.reis alanya
e sanko
edik Tt
g . «thk k. gidatarm
b.alem
o uskudar eyl a.bilim «
- n.n.yazgan
g . mef
medipol fsm, ted
h.kalyoncu
kto
-2000
alnnbas‘
s.zaim
-4000 M
-30000 -20000 -10000 o 10000

Dim.1

Sekil 27, 10-15 yas araligindaki tiniversitelerin 6grencilerine iliskin bilgiler bakimindan

benzerliklerine iliskin analiz ¢iktisini igermektedir. Sekil 27’ten anlasilabilecegi tizere bu hususta

iiniversiteler arasindaki benzerlik diizeyi yiiksektir. Medipol, Gelisim, Nisantas1 ve Uskiidar

tiniversiteleri hari¢ diger tiniversiteler oldukca benzer 6zellikler gostermektedir.
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Sekil 28: Egitim Imkanlar1 Bakimindan Benzerlikler (10-15 Yas Arahgmdaki

] .
Universiteler)
uskudar
gelislm_
20 s.zaim nisantasi
kto thk =
G * p.reis
h.kalyoncu medipol. esenyurt
.
n.n yazgén , toros
- gedik
4] 3 avrasya . mef
.gida.tarim fsm
g ted *
a y.yuzyil L
altinbas
a blum.
sanko
-20 *
y.ihtisas
b.alem
alanya
-40 S
-100 -50 o
Dim.1

Sekil 28, 10-15 yas araligindaki {iniversitelerin dgrencilerine sunduklar1 egitim imkanlar
bakimindan benzerliklerine iliskin analiz ¢iktisin1 igermektedir. Sekil 28’dan anlasilabilecegi tizere
egitim imkanlar1 bakimindan {niversiteler arasindaki farklilagsma 6grencilere iliskin bilgilere gore
yapilan analizden fazladir. Ozellikle; Konya Gida ve Tarim, Nuh Naci Yazgan, Antalya Bilim

Sabahattin Zaim, Hasan Kalyoncu ve KTO Karatay Universiteleri diger iiniversitelerden farkli bir
karakteristik sergilemektedir.

Sekil 29: Ekonomik Géostergeler Bakimindan Benzerlikler (10-15 Yas Arahgindaki

Universiteler)

20

altinbas

Dim.2

kto

h.kalyoncu

nisantas b.alem

esenyurt k.gida.tarim
o *

s.zaim_ n.n.yazgan thk

medipol a.bilim

aaaaa ya . gelisim toros

2 s ! p.reis_mef_alanya -
uskudar y.yuzyil " gedik ted” Ty LT

y.ihtisas .sanko

-20000 o 20000 40000
Dim.1

Sekil 29, 10-15 yas araligindaki iiniversitelerin cesitli ekonomik gostergeler agisindan
benzerliklerine iligskin analiz ¢iktisini icermektedir. Sekil 29°den anlasilabilecegi tizere ekonomik
gostergeler bakimindan tiniversiteler genel itibari ile birbirlerinden farklilasmamaktadir. Ancak Fatih
Sultan Mehmet ve Altinbas Universiteleri ile Bezmialem, Konya Gida ve Tarim ile Sanko

Universiteleri diger iiniversitelerden farklilasip kendi iglerinde benzesmektedir.
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Sekil 30: Tercih Edilme Durumlar1 Bakimindan Benzerlikler (10-15 Yas Arahgindaki
Universiteler)

y.ihtisas
k.gida.tarim

sanko

b.alem  mef

esenyurt
ted *

h.kﬁalyoncu

alﬂnya.
n.n.yazgan

yyuzyl
. fsm

Dim.2
o

& , toros
3 altinbas . thk
s.zaim a.bilim .

- . gelisim

medipol &

-1

n gedik
. p.reis

uskudar

avrasya

nisantasi

20
Dim.1

40

Sekil 30, 10-15 yas araligindaki iniversitelerin tercih edilme durumlarina iliskin
benzerliklerine iligskin analiz ¢iktisini icermektedir. Sekil 30°dan anlasilabilecegi lizere tercih edilme

durumlart bakimindan 10-15 yas araliindaki {iniversitelerin farklilasma diizeyleri ytiksektir.
Ozellikle; Avrasya, Alanya, Gedik, Yiiksek Ihtisas, Nisantas1 ve KTO Karatay iiniversiteleri diger
tiniversitelerden anlamli 6lgiide farklilagsmaktadir.
Sekil 31, 10-15 yas araligindaki {iniversitelerin biitiin degiskenler agisindan benzerliklerine
iliskin analiz ¢iktisini igermektedir. Sekil 31’den anlasilabilecegi {izere biitiin degiskenler agisindan

tiniversitelerin benzerlikleri incelendiginde gorece yiiksek bir benzerlik géze ¢arpmaktadir. Ancak;

Medipol, Gelisim, Uskiidar ve Nisantas1 ile Bezmialem, Sanko ve Konya Gida ve Tarmm
tiniversiteleri birbirlerine benzer 6zellikler gostermektedir.

51



Sekil 31: Biitiin Degiskenler Acisindan Benzerlikler (10-15 Yas Arahgindaki

Universiteler)

medlpc;l

20000
gelisim‘
k.glqa.tarrm

b.alem,

10000 sanko,
uskudar

Dim.2

nisantasi

altinbas

S.zaim fsm thk ,

i * preis, -
. ,h.kalyoncu ted . FRan @
y.yuzyil a.bilim »
. . y.ihtisas
gedik .
esenyurt n.n.yazgan wanya
-10000 o
2 toros
avrasya
-20000 [} 20000 40000
Dim.1

Tablo 14, 10-15 yas araligindaki tiniversitelerin verileri tizerinden gergeklestirilen korelasyon
analizlerini gostermektedir.

Tablo 14°ten anlasilabilecegi tizere tiim {liniversitelerin Vverileri tizerinden yapilan incelemede
onceki iki incelemede oldugu gibi URAP parametreleri ile yine en yiiksek iliski “cari” degiskenine
ait degerler igin s6z konusu olmustur. Ancak bu iliski dahi 0.3 diizeyindedir. Bu durum o6nceki iKi
incelemede oldugu gibi bu veri seti icin de URAP parametreleri ile ilgili degiskenler arasinda gii¢li

bir iliski kurulamadigimi gostermektedir.
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Tablo 14: Korelasyon Analizi Sonuclari (10-15 Yas Arahigidaki Universiteler)

Degisken | makale.puan atif.puan  bilimsel.dkmn.puan doktora.puan hoca.ogr.puan toplam
yabanci 0.05 0.01 0.05 0.42 -0.24 0.12
onlisans 0.11 0.15 0.15 0.12 -0.27 0.11
lisans 0.26 0.27 0.30 0.34 -0.45 0.27
Lustu 0.15 0.14 0.13 0.52 -0.54 0.18
t.ogr 0.20 0.22 0.24 0.29 -0.42 0.22
hoca.ogr |-0.01 -0.02 -0.03 0.25 -0.84 -0.10
alan.a 0.20 0.15 0.03 -0.01 0.04 0.12
alan.k 0.07 -0.04 0.04 0.07 0.05 0.05
alan.ktp -0.28 -0.35 -0.31 0.17 0.21 -0.20
sayi.ktp -0.25 -0.35 -0.27 0.29 0.15 -0.15
ogr.burs 0.09 0.18 0.12 0.40 -0.19 0.20
cari 0.35 0.28 0.34 -0.04 0.70 0.41
burs.gelir | 0.07 0.03 -0.10 -0.08 0.39 0.05
reklam -0.26 -0.14 -0.13 0.00 -0.27 -0.21
ktphn -0.24 -0.25 -0.19 0.09 0.28 -0.13
arge 0.52 0.49 0.65 0.28 0.36 0.66
y.gelen -0.38 -0.37 -0.43 -0.34 0.55 -0.37
y.giden -0.11 -0.03 -0.02 -0.10 -0.14 -0.10
kont 0.50 0.44 0.52 0.24 0.02 0.52

Tiirkiye’deki 57 vakif iiniversitesinin verileri {lizerinden vakif {iniversitelerinin cesitli
hususlardaki benzerlik ve farkliliklari tespit edilerek tiniversitemizin iginde yer aldig: sektordeki yeri
incelenmistir. Calismanin sonuglari, URAP Tiirkiye siralamasina girmis olan bu {iniversitelerin
hemen hemen biitiin alanlarda birbirinden anlamli 6l¢iide farklilagmadigint ortaya koymaktadir.

Istisnai olarak URAP puanlarindaki farklilasma oran1 yiiksektir.

Universitemiz agisindan ise bu durum diger iiniversitelerle benzerlik gostermektedir. Tiim
iiniversiteler ve Istanbul’daki {iniversiteler {izerinden yapilan analizlerde Universitemizin,
farklilagmanin en ¢ok oldugu URAP puanlari tizerinden yapilan karsilagtirma hari¢ tiim kategorilerde

diger tliniversitelerle benzer bir karakteristige sahip oldugu anlasilmistir. Bundan farkl olarak 10-15
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yas araligindaki {iniversitelerin incelendigi analizde Universitemizin farklilasma orani 6nceki
analizlere gore gdrece yiiksektir. Ancak tiim analizlerde, Universitemizin hali hazirda 6zgiin bir

profil gelistiremedigi anlasilmaktadir.

Calisma kapsaminda gerceklestirilen korelasyon analizleri ise URAP parametreleri ile veri
setinde yer alan degiskenler arasinda hemen hemen tamamen zayif iliski oldugunu gostermektedir.
Bu durum mevcut basar1 parametrelerini ve bu parametreler tizerinden gelistirilen farkli alanlardaki
basar1 Olgiitlerini tartismali1 kilmaktadir. Giliniimiizde vakif {iniversiteleri 6zelinde yogun olarak

stirdiiriilen tartismalar bu veriler lizerinden anlam kazanmaktadir.

Bu ¢ercevede Universitemiz &zelinde ve ulusal capta yiiksekdgretim kurumlarinin
degerlendirilmesi i¢in yeni parametrelere ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Hali hazirda mevcut olan
ulusal ¢aptaki degerlendirmeler yerine liniversitenin misyon ve vizyonuna uygun olarak tanimlanmis
basari dlgiitleri ¢ercevesinde gerceklestirilecek yeni 6l¢iimler, kurumlarin 6zgiin niteliklerine uygun

basar1 odakli gelisimlerini destekleyici nitelikte olacaktir.

2.9. GZFT ANALIZi

Tablo 15: GZFT Analizi

GZFT ANALIZI

iC CEVRE DIS CEVRE

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER

e Ogrenci bursluluk oranlarinin yiiksek * AR-GE faaliyeti * Universiteana | Tiirkiye genelinde
olmasi ( OSYM Kilavuzuna gére %18, yiiriiten aragtirma yerl@skesmm ve dzellikle
OSYM Kilavuzu disinda % 61 olmak merkezleri, sehrin istanbul’daki
iizere toplam %79). laboratuvarlar, proje merkezinde \f intversitest

koordinasyon birimi, bulunmasi. VaKil universitest

e  Cift Anadal ve Yandal yapma imkaninin proje ofisi, teknoloji |, o sayisindaki artis.
bulunmast. : urucu Vakfin -

transfer ofisi, Tiirkiye e Bilimsel ve sosyal

e Giiclii akademik kadroya sahip olmasi ve teknopark, n kulugka Diyanet Vakfi etkinliklere dig
ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlarma ve kulugka birimlerin olmasi kaynak
gore derslere girmeleri ve haftalik bulunmamast. dolayistyla yaratmamn
girdikleri ders saatlerinin az olmasi. o Universitenin ulusal ve bircok sivil zorlugu.

e Ogrenci basina diisen basil kitap sayisinin uluslara}re}s1 dizeyde Eﬂﬂ? Jile e Bazialanlarda
yiiksek olmasi1 (Vakif Universiteleri kurum i¢i ve kurumlar curuius mezunlarin
arasinda birinci sirada) aras1 ortak programlar iletisim istihdam sorunu.
. ve ortak arastirma kurabllece.k, .

e Ogretim elemanlarimin 6gretim yetkinligini birimleri ile arastirma gergeklestirdig® 5 Ya}klf ' o
gelistirmek iizere uygulamalarin bulunmasj aglarina katilhim ve i egitim ve gnlver51te1erjn1n
(egitici egitimi vb.) isbirlikleri kurma gibi 6gretim insan kaynagt ve
Akademik lile d8rencil snelik coklu arastirma programlarinin finansal agidan

® . . . .
A E] e..r;“.. t{)ersm}e re o%rezm le re y.(.)g?ll faaliyetlerinin istenen sonuglarini ybnetilmesindeki

arkli dlctitlere gore yapilandirilnug 6di diizeyde olmamast. toplum ile giicliiklerin
ve destgk (aka'd'emlk personel ile ) paylasabilecek giderek artmast.
ogrencilerin bilimsel yayin ve o Ogretim iiyesi basima bir potansiyele
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toplantilariin desteklenmesi)
mekanizmalarinin bulunmasi.

Ogrenci Danismanlik Sisteminin
uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirme
mekanizmalarinin kurulmus olmasi,

Ogrencilerin danismanlarina, ders 6gretim
elemanlarma ve kaynaklara ulagilabilirlik
diizeyinin yeterli olmas1 ve dilek, sikayet
ve Onerilerini iletebilecekleri sistemin
kurulmus olmasi.

Ogrencilerin farkl
program/boliim/fakiilteden ders segme
uygulamasinin bulunmasi.

I¢ ve dis paydaslarimizin karar alma
stireclerine katilimlarini saglayacak
mekanizmalar ile kurum ve birim bazli
egitim uygulamalar1 degerlendirme
anketlerinin varlig1.

Ogrencilere yonelik iicretsiz barima,
ulagim ve yemek imkanlarinin olmast.

Yerleskedeki tesis ve altyapinin yeterli
olmasi ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirilmesi.

Mezun Bilgi Sisteminin kurulmus ve
mezunlarin bu sistem {izerinden takip
ediliyor olmasi.

Engelsiz iiniversite ddiilleri kapsaminda
Mekanda Erisim 6diilii ile turuncu bayrak
almaya hak kazanmis olmasi.

Kurucu Vakfin Tiirkiye Diyanet Vakfi
olmasi1 dolayistyla birgok sivil toplum
kurulusu ile iletisim kurabilecek,
gerceklestirdigi egitim ve 6gretim
programlarinin sonuglarini toplum ile
paylasabilecek bir potansiyele sahip
olmasi.

diisen indeksli yayin
sayisinin diisiik
olmast.

o Idari personel sayisimin

yeterli olmamasi.

Ogrencilerin sosyal ve
sportif faaliyetleri
yapabilecekleri alanlar
ile kafeterya
cesitliliginin az
olmast.

Ogrenci ve 6gretim
elemant
hareketliliginin istenen
diizeyde olmamasi.

sahip olmasi.

e Tirkiye’de
lisanstistii
egitime olan
talebin artarak
devam etmesi.

o 15 ve staj
imkanlarinin
Istanbul’da
daha kolay
saglanabilmes
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Kadim/milli kiiltiirimiizden hareketle gelistirdigimiz kurumsal degerlerimiz 1s18inda,
uluslararas1 yeterlikte bir 6gretim ve arastirma ortami insa ederek inanglara saygili, etik degerlere
bagli, tilkemizin, bolgemizin ve insanligin temel sorunlarina duyarli, ¢6ziim odakli, gelisime agik,

mesleki ve toplumsal sorumluluk bilinci yiiksek insanlar yetistirmektir.
3.2. Vizyon

Ulkemiz, bdlgemiz ve insanhigm toplumsal gelisimine yon veren, akademik, sosyal ve
kiilttirel faaliyetlerimizle daha iyi bir gelecegin sekillenmesine katki sunan 6ncii, aranir ve 6rnek bir

universite olmaktir.

3.3. Degerlerimiz

Inanglara saygi

Etik degerlere baglilik
Katilimeilik

Toplumsal sorumluluk

Elestirel diisiince

Yeniliklere agiklik

Bilimsel iiretkenlik ve 6zgiinliik
Disiplinleraras1 yaklasim

Doga ve ¢evre bilinci
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4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Tablo:16 Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Stratejik Hedef 1

I¢ ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyini siirdiiriilebilir kilmak.

Faaliyet 1.1.1 Akademik ve idari personel memnuniyet oraninin her y1l %2 arttirilmasi
Faaliyet 1.1.2 Ogrenci genel memnuniyet oraninin her yil %2 arttirilmasi

Faaliyet 1.1.3 Dis paydas memnuniyet oraninin her yil %2 arttirilmasi

Faaliyet 1.1.4 Mezun memnuniyet oraninin her yil %2 arttirilmasi

Faaliyet 1.1.5 Nitelikli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin her yil en 2 tane yapilacaktir.
Faaliyet 1.1.6 Nitelikli egitici egitimi faaliyetleri her yil en as 2 tane yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1.1.1

Akademik ve idari personel memnuniyet orani

Performans Gostergesi 1.1.2

Ogrenci genel memnuniyet orani

Performans Gostergesi 1.1.3

Dis paydas genel memnuniyet orani

Performans Gostergesi 1.1.4

Mezun genel memnuniyet orani

Performans Gostergesi 1.1. 5

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin sayist

Performans Gostergesi 1.1.6

Egitici egitimi faaliyetlerinin sayis1

. Rektorlik
Sorumlu Birimler . Liderlik-Yonetim Kalite Alt Komisyonu
J Genel Sekreterlik
. Personel Daire Baskanlig:
. . SUREM
Is Birligi
. Egitim Fakdiltesi
Yapilacak Birimler
. Mezunlar Ofisi ve kariyer Merkezi Miidiirligi
o Akademik Birimler

Stratejik Hedef 2

Faaliyet 1.2.1

Uluslararasilagma diizeyini artirmak.

Istihdam edilen yabanci uyruklu dgretim elemani sayist toplam icindeki
oraninin %10’a ulastirilip bu oranin korunmasi.

59



Faaliyet 1.2.2

Faaliyet 1.2.3

Faaliyet 1.2.4

Faaliyet 1.2.5

Faaliyet 1.2.6

Faaliyet 1.2.7

Performans Gostergesi 1.2.1

Performans Gostergesi 1.2.2

Performans Gostergesi 1.2.3

Performans Gostergesi 1.2.4

Performans Gostergesi 1.2. 5
Performans Gostergesi 1.2. 6

Performans Gostergesi 1.2.7

Sorumlu Birimler

Is Birligi

Yapilacak Birimler

Stratejik Hedef 3

Faaliyet

Faaliyet 1.3.1

Faaliyet 1.3.2

Universitedeki yabanci uyruklu 6grencisi sayisinin toplam icindeki
oraninin % 10’a ulastirilip bu oranin korunmasi.

Uluslararas1 degisim programlart kapsaminda gelen ve gonderilen
Ogretim elemani sayisinin her yil ticer kisi arttirilmast.

Uluslararas1 degisim programlari kapsaminda gelen ve gonderilen
ogrenci sayisinin her yil iicer kisi arttirilmasi.

Diizenlenen uluslararasi sempozyum, kongre veya sanatsal sergi
sayisinin her yil 1 arttirilmasi.

Yabanci tiniversitelerle gelistirilen isbirligi anlagmalar1 ve proje
sayilarinin her yil 1 arttirilmast.

Ogretim elemanlarina verilen ulusal/uluslararas1 nitelikli bilimsel
toplantilara katilim tesviklerinin her yil makul diizeyde arttirilmasi.

Istihdam edilen yabanci uyruklu 6gretim elemam sayisi.
Universitedeki yabanci uyruklu 6grenci sayist.

Uluslararas1 degisim programlart kapsaminda gelen ve gonderilen
ogretim elemani sayist.

Uluslararas1 degisim programlart kapsaminda gelen ve gonderilen
Ogrenci sayist.

Diizenlenen uluslararasi /Uluslararast Katilimli sempozyum, kongre veya
sanatsal sergi sayisi.

Yabanci iiniversitelerle gelistirilen isbirligi anlagmalari ve proje sayilari.

Ogretim elemanlarina verilen uluslararasi nitelikli bilimsel toplantilara
katilim tegvikleri.

. Rektorlitk

3 Liderlik-Yonetim Kalite Alt Komisyonu
o Genel Sekreterlik

. Personel Daire Baskanlig1

o Akademik Birimler

. Ogrenci Isleri Daire Baskani

° Uluslararas1 Ofis Midiirligii

Kurumda Kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak.

Kurumda kalite kiiltiiriinii yayginlastirma amaciyla i¢ paydaslar ile
“kalite giivencesi” temali her y1l 1 etkinlik (toplanti, ¢alistay) yapilmasi.

Kurumda i¢ paydaslar ile kalite siirecleri kapsaminda her y1l 1 adet geri
bildirim ve degerlendirme toplantis1 yapilmasi.
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Faaliyet 1.3.3

Kurumda dis paydaslar1 ile kalite siiregleri kapsaminda ‘kalite
giivencesi” temal1 her yil 1 etkinlik yapilmasi.

Faaliyet 1.3.4

Kurumda dis paydaslar1 ile kalite siiregleri kapsaminda her yil 1
geribildirim ve degerlendirme toplantisi yapilmasi.

Performans Gostergesi 1.3.1

Kurumun i¢ paydaslar ile kalite siiregleri kapsaminda ger¢eklestirdigi
“kalite giivencesi” temal1 etkinlik sayis1

Performans Gostergesi 1.3.2

Kurumun i¢ paydaslar ile kalite siiregleri kapsaminda gergeklestirdigi
geri bildirim ve degerlendirme toplantilarinin sayisi.

Performans Gostergesi 1.3.3

Kurumun dis paydaslar ile kalite siirecleri kapsaminda gergeklestirdigi
“kalite giivencesi” temal1 etkinlik sayist.

Performans Gostergesi 1.3.4

Kurumun dig paydaslari ile kalite siiregleri kapsaminda gergeklestirdigi
geribildirim ve degerlendirme toplanti sayisi

. Rektorlitk
Sorumlu Birimler . Liderlik-Yonetim Kalite Alt Komisyonu
o Genel Sekreterlik
. Personel Daire Baskanlig1
. . Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Koordinatorligii
Is Birligi ) )
o Kalite Komisyonu
Yapilacak Birimler .
. Kalite Izleme ve Degerlendirme Komisyonlari
o Akademik Birimler
. Idari Birimler

Stratejik Hedef 1

Egiticilerin egitimine yonelik faaliyetleri artirmak.

Kurumda egiticilerin egitimine yonelik her yil 2 egitici egitimi programi

IR o diizenlenmesi.
e e e 0
Faaliyet 2.1.2 Klirumda egiticilerin egitimi programina katilimin her yil en az %70 oraninda
saglanmasi.
. Kurumda yiiriitiilen egiticilerin egitimi programindan memnuniyet oraninin
Faaliyet 2.1.3 ot . N NN
Olgiilmesi ve en az %70 oraninda memnuniyetin saglanmasi.
Performans

Performans Gostergesi 2.1.1

Kurumda egiticilerin egitimine yonelik diizenlenen program sayisi.
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Performans Gostergesi 2.1.2

Performans Gostergesi 2.1.3

Sorumlu Birimler

Is Birligi

Yapilacak Birimler

Stratejik Hedef 2
Faaliyet

Faaliyet 2.2.1
Faaliyet 2.2.2

Faaliyet 2.2.3

Faaliyet 2.2.4

Faaliyet 2.2.5

Performans

Performans Gostergesi 2.2.1
Performans Gostergesi 2.2. 2
Performans Gostergesi 2.2.3

Performans Gostergesi 2.2.4

Performans Gostergesi 2.2.5

Sorumlu Birimler

is Birligi

Yapilacak Birimler

Stratejik Hedef 3

Kurumda egiticilerin egitimi programina katilim orani.

Kurumda yiiriitiilen egiticilerin egitimi programindan memnuniyet orani.

. Rektorlik

. Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu
. Ogrenci Isleri Daire Baskanhig

. Personel Daire Baskanligi

J Akademik Birimler

. Egitim Fakiiltesi

. Stirem

Ogrenci kabulii ve gelisimi siireclerini desteklemek.

Yatay gecisle gelen 6grenci sayisinin her yil 5 kisi arttirilmasi.
Cift anadal programlari igin ayrilan kontenjanin her yil 5 kisi arttirilmasi.
Yandal programlari i¢in ayrilan kontenjanin her yil 5 kisi arttirilmasi.

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisinin her
yil iger kisi arttirilmasi.

29 Mayis YOS, Ulaslararasi [lahiyat Programi ve Yurtdigt Tiirkler ve Akraba
Topluluklar1 Sinavlart ile gelen 6grenci sayisininin her yil 5 kisi artirilmasi.

Yatay gecisle gelen 6grenci sayist

Cift anadal programlarina kabul edilen 6grenci sayist

Yandal programlarina kabul edilen 6grenci sayist

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisi

29 Mayis YOS, Ulaslararasi {lahiyat Programi ve Yurtdigi Tiirkler ve Akraba
Topluluklart Sinavlar ile gelen 6grenci sayisi

. Rektdrliik

. Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu
. Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhg1

o Akademik Birimler

° Uluslararasi1 Ofis Miidiirliigii

Egitim-6gretim niteliginin iyilestirilmesine yonelik izleme ve degerlendirme
stireglerinin gelistirmek.
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Faaliyet

Faaliyet 2.3.1
Faaliyet 2.3.2
Faaliyet 2.3.3

Faaliyet 2.3.4

Faaliyet 2.3.5

Faaliyet 2.3.6

Faaliyet 2.3.7

Performans

Performans Gostergesi 2.3 1
Performans Gostergesi 2.3.2
Performans Gostergesi 2.3.3
Performans Gostergesi 2.3.4
Performans Gostergesi 2.3.5
Performans Gostergesi 2.3.6

Performans Gostergesi 2.3.7

Sorumlu Birimler

Is Birligi

Yapilacak Birimler

Stratejik Hedef 4

Faaliyet

Faaliyet 2.4.1

Faaliyet 2.4.2

Programlarin doluluk oraninin her yil en az %90 diizeyinde saglanmasi.

Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisindaki degisimin bir nceki yila
gore %10’u agmamasinin saglanmasi.

Erisilebilen ders bilgi paketi oraninin her y1l %100 olmasinin saglanmasi.

Universite genelinde tim programlara agik segmeli ders oranmin her bir
program icin %30 olmasinin saglanmasi.

Lisans egitimini dort yilda tamamlayan 6grencilerin oraninin %80’in iizerinde
tutulmasinin saglanmasi.

Ogrencilerin kayith olduklar1 programdan memnuniyet oraninin her yil %90’
iizerinde tutulmasinin saglanmasi.

Ders veren 0gretim elemani/disardan ders veren dgretim elemani oraninin her
yil % 3 artirilmasi.

Programlarin doluluk orani.

Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayis.

Erisilebilen ders bilgi paketi orani.

Universite genelinde tiim programlara acik secmeli ders orani.
Lisans egitimini dort yilda tamamlayan 6grencilerin orant.
Ogrencilerin kayith olduklar1 programdan memnuniyet orani.

Ders veren 6gretim elemani/Disardan Ders veren 6gretim elemant orant.

. Rektorlik

. Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu
. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

o Akademik Birimler

o Ortak Dersler Komisyonu

° Tanitim Komisyonu

Ogrenme ortam ve imkanlarin1 gelistirmek.

Ogrenci bagma kiitiiphanedeki toplam basili kaynak oranmin her yil %l
arttirilmasi,

Ogrenci bagima kiitiiphanedeki toplam elektronik kaynak oranmnin her yil %5
arttirilmasi.
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Faaliyet 2.4.3

Faaliyet 2.4.4

Faaliyet 2.4.5

Faaliyet 2.4.6

Performans

Performans Gostergesi 2.4.1

Performans Gostergesi 2.4.2

Performans Gostergesi 2.4.3

Performans Gostergesi 2.4. 4

Performans Gostergesi 2.4.5

Performans Gostergesi 2.4.6

Sorumlu Birimler

Is Birligi

Yapilacak Birimler

Stratejik Hedef 5

Faaliyet

Faaliyet 2.5.1

Faaliyet 2.5.2

Faaliyet 2.5.3

Faaliyet 2.5.4

Faaliyet 2.5.5

Ogrenci basma diisen arastirma alanlari oraminin (m?) %1 arttirilmasi ve
korunmasininin saglanmasi.

Ogrenci bagina diisen egitim alanlar1 orammnin (m?) %] arttirilmas1 ve
korunmasinin saglanmasi.

Ogrenci basina diisen sosyal ve kiiltiirel faaliyet alanlarmin oraninin (m?) her yil
%] arttirilmasi

Ogrenci ve oOgretim elemanlarinin  6grenme ortam ve imkanlarindan
memnuniyet oraninin her yil %2 arttirilmasinin saglanmasi.

Ogrenci basina kiitiiphanedeki toplam basili kaynak orani.

Ogrenci basina kiitiiphanedeki toplam elektronik kaynak oran.
Ogrenci basina diisen arastirma alanlar1 oran1 (m?).

Ogrenci basina diisen egitim alanlar1 oran1 (m?).

Ogrenci basina diisen sosyal ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin oran1 (m?).

Ogrenci ve oOgretim elemanlarinin  6grenme ortam ve imkanlarindan
memnuniyet orani.

. Rektorliik

. Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu

. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baslanlig1
. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

. Yapi Isleri Daire Baskanlig

o Akademik Birimler

Mezunlarin siirekli izlemek ve degerlendirmek.

Istihdama dahil olmus mezun oranimin her y1l %90’a ¢ikarilmasi i¢in mezunlara
yonelik kariyer etkinliklerin artirtlmasi.

Istihdama dahil olmus mezunlar igerisinde mezun oldugu alanda ise yerlesmis
mezun oraninin her yil % 70’e ¢ikarilmasi.

Is diinyasinin, mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet oranimn %70
seviyesinde tutulmasi i¢in mezunlara ve is diinyasina yonelik faaliyetlerin
artirilmasi.

Mezun takip sistemindeki mezunlarin oraninin her yil %10 arttirilmasi.

Mezun genel memnuniyet oraninin %80’¢ ¢ikarilmasi ve bu seviyede
tutulmasinin saglanmasi.

64



Faaliyet 2.5.6

Mezunlarin kurumsal aidiyetlerini gelistirmeye yonelik faaliyet ve etkinliklerin
her yil 2 artirilmasi.

Performans

Performans Gostergesi 2.5. 1

Istihdama dahil olmus mezun orani.

Performans Gostergesi 2.5.2

Istihdama dahil olmus mezunlar igerisinde mezun oldugu alanda ise yerlesmis
mezun orant.

Performans Gostergesi 2.5.3

Is diinyasinin, mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet oran.

Performans Gostergesi 2.5.4

Mezun takip sistemindeki mezunlarin orani.

Performans Gostergesi 2.5.5

Mezun genel memnuniyet orani.

Performans Gostergesi 2.5.6

Mezunlarin kurumsal aidiyetlerini gelistirmeye yonelik etkinlik sayisi.

. Rektorlik
Sorumlu Birimler . Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu

. Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhig1
Is Birligi o Kariyer Merkezi ve Mezunlarla iligkiler Miidiirligii
Yapilacak Birimler o Akademik Birimler

Stratejik Hedef 1 B111m§e1 .a.rastmna ve yaym faaliyetlerine yonelik kaynak ve hizmet
kapasitesini artirmak.
Faalivet 3.1.1 Universite tarafindan bilimsel yayinlara verilen 1 puan yaym tesvik
yets.L destek miktarinin her yil makul diizeyde arttirilmasi.
Faalivet 3.1.2 Universite tarafindan bilimsel toplantilara verilen tesvik destek miktarinin
yete.L. her y1l makul diizeyde arttirilmasi.
Faalivet 3.1.3 Universite tarafindan arastirma projelerine saglanan mali destek miktarinin
yets.L her y1l makul diizeyde arttirilmasi.
Faaliyet 3.1.4 Ar-Ge caligmalar1 i¢in harcanan biitge oranimin her yil makul diizeyde
arttirilmasi.
. Universite tarafindan i¢ paydaslarin arastirma becerisini gelistirmeye yonelik
Faaliyet 3.1.5 LS .
her y1l en az 2 faaliyetin diizenlenmesi.
Faaliyet 3.1.6 2028 yili sonuna 1'(adar Universite kaynakli en az 2 akademik derginin
faaliyete gecirilmesi.
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Performans
Performans Gostergesi 3.1.1

Performans Gostergesi 3.1 2
Performans Gostergesi 3.1.3

Performans Gostergesi 3.1.4
Performans Gostergesi 3.1.5

PerformansGostergesi 3.1.6

Sorumlu Birimler

Is Birligi

Yapilacak Birimler

Stratejik Hedef 2

Faaliyet

Faaliyet 3.2.1

Faaliyet 3.2.2

Faaliyet 3.2.3

Faaliyet 3.2.4

Faaliyet 3.2.5

Faaliyet 3.2.6
Performans

Performans Gostergesi 3.2.1

Universite tarafindan bilimsel yayinlara verilen 1 puan yayin tesvik destek
miktari.

Universite tarafindan bilimsel toplantilara verilen yillik tesvik destek miktari.
Universite tarafindan arastirma projelerine saglanan mali destek miktari .
Ar-Ge ¢alismalari i¢in harcanan biitge orani.

Universite tarafindan gerceklestirilen arastirma yetkinligini iyilestirmeye
yonelik faaliyet sayisi.

Universite kaynakli akademik dergi sayis1.

. Rektorliik

. Arastirma ve Gelistirme Kalite Alt Komisyonu
. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
. Personel Daire Baskanligi

o Akademik Birimler

. Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Bilimsel arastirma ve yayin verimliligini gelistirmek.

Ogretim elemam basima diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli
dergilerde yayimlanmig yaym sayisimin %1 seviyesinegikarilmasi ve
korunmasi.

Ogretim elemam basina diisen diger uluslararas1 indeksli ve ulusal hakemli
dergilerde yayimlanmis yaym sayisinin %] seviyesine ¢ikarilmasi ve
korunmasi.

Ogretim elemam basina diisen Ulusal hakemli dergilerde (ULAKBIM TR-
Dizinde taranan) yayimlanmis yaym sayisiin %]1’e c¢ikarilmast ve

korunmasi.

En yiiksek %10’luk dilimde atif alan yaymn sayisinin %2 seviyesine
¢ikarilmasi ve korunmasi.

Universite adresli bilimsel yayilarin agik erisim oraninin % 75’e ¢ikarilmasi
ve korunmast.

Ogretim elemani basina diisen kitap ve kitap bdliimii sayisinin %2 seviyesine
c¢ikarilmasi ve korunmast.

Ogretim eleman/Oretim iiyesi basma diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis yayin sayist.
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Performans Gostergesi 3.2.2

Performans Gostergesi 3.2.3

Performans Gostergesi 3.2.4
Performans Gostergesi 3.2.5

Performans Gostergesi 3.2.6

Sorumlu Birimler

Is Birligi
Yapilacak Birimler
Stratejik Hedef 3
Faaliyet

Faaliyet 3.3.1

Faaliyet 3.3.2

Faaliyet 3.3.3

Faaliyet 3.3.4

Performans
Performans Gostergesi 3.3.1

Performans Gostergesi 3.3.2
Performans Gostergesi 3.3.3

Performans Gostergesi 3.3.4

Sorumlu Birimler

Is Birligi

Ogretim eleman1/Ogretim {iyesi basina diisen diger uluslararas1 indeksli ve
ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis yayin sayisi.

Ogretim eleman: basina diisen Ulusal hakemli dergilerde (ULAKBIM TR-
Dizinde taranan) yayimlanmis yayin sayisi.

En yiiksek %10’luk dilimde atif alan yayin sayisi.
Universite adresli bilimsel yayinlarin agik erisim orani.

Ogretim elemani/Ogretim Uyesi basina diisen kitap ve kitap boliimii say1st

. Rektorlik

. Arastirma ve Gelistirme Kalite Alt Komisyonu
. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
. Bilimsel Toplant1 ve Yayin Tesvik Komisyonu
o Akademik Birimler

. Personel Daire Baskanlig1

Ulusal ve uluslararasi proje sayisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri
arttirmak.

Uluslararas1 kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayisinin her
yil 2 arttirilmasi.

Ulusal kuruluslar ve 6zel sektor tarafindan desteklenen proje sayisinin her yil
3 arttirilmasi.

Ogretim elemanlarinin danismanlik yaptigi kurum digt fonlanan 6grenci
projeleri sayisinin her y1l 1 arttirilmast.

URAP Tiirkiye siralamasinda 2028 yili sonu itibariyla ilk 100 iiniversite
icinde yer almak.

Uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen proje sayisi.
Diger ulusal kuruluslar ve 6zel sektor tarafindan desteklenen proje sayisi.

Ogretim elemanlarmin danismanlik yaptigi kurum disi fonlanan &grenci
projeleri sayisi.

URAP Tiirkiye siralamasi,

. Rektorliik

. Arastirma ve Gelistirme Kalite Alt Komisyonu
. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
. Personel Daire Baskanlig:
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Yapilacak Birimler

) Akademik Birimler

3 Proje Birimi

Stratejik Hedef 1

Kurumsal Cevre Yonetim Sistemini kurmak.

Universitenin engelsiz iiniversite 6diilii, engelsiz bayrak o6diilii, engelsiz

RN program nisan1 ve engelli dostu 6diillerinin 2028 yili sonu itibariyla alinmasi.
Faaliyet 4.1.2 Ejnfversnenln sifir atik, yesil kampiis ve ¢evrecilik alanlarinda aldigr her yil 1
odil alinmast.
Faalivet 4.1.3 Universitenin yesil, gevreci {iniversite endeksindeki siralamasisinda 2028 yili
yets.L. sonu itibarryla Tiirkiyedeki ilk 50 iiniversite arasinda yer almak.
) . . . . . s as 3 0
Faaliyet 4.1.4 Universite tarafindan yillik geri doniistiiriilen atik miktarmin (kg) her yil %5
arttirtlmasi
Faalivet 4.15 Universite tarafindan geri doniistiiriilebilen atik miktarinin toplam atik
yeta.L miktarina oraninin %1 seviyesine ¢ikarilmasi ve korunmasi. (Yillik - kg)
.. . ) 0 .
Faaliyet 4.1.6 Karbon ayak izi oranin ton/kisi- veya m* oraninin %1 seviyesine ¢ikarilmasi
ve korunmasi.
Performans

Performans Gostergesi 4.1.1

Universitenin engelsiz iiniversite 6diilii, engelsiz bayrak odiilii, engelsiz
program nisan1 ve engelli dostu 6diilii saysi.

Performans Gostergesi 4.1.2

Universitenin sifir atik, yesil kampiis ve cevrecilik alanlarinda aldigi 6diil
sayisl.

Performans Gostergesi 4.1.3

Universitenin yesil, cevreci iiniversite endeksindeki siralamasi.

Performans Gostergesi 4.1.4

Universite tarafindan yillik geri déniistiiriilen atik miktar1 (kg).

Performans Gostergesi 4.1.5

Universite tarafindan geri doniistiiriilebilen atik miktarinin toplam atik
miktarma orani (Yillik - kg).

Performans Gostergesi 4.1.6

Karbon ayak izi oranin ton/kisi- veya m? bazli oran.

. Rektorlik
Sorumlu Birimler . Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu

. Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanlig
Is Birligi . Akademik Birimler
Yapilacak Birimler . Yapi isleri Daire Bagskanlig
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Stratejik Hedef 2
Faaliyet

Faaliyet 4.2.1

Faaliyet 4.2.2

Faaliyet 4.2.3

Faaliyet 4.2.4

Faaliyet 4.2.5

Performans

Performans Gostergesi 4.2.1
Performans Gostergesi 4.2.2
Performans Gostergesi 4.2.3
Performans Gostergesi 4.2.4

Performans Gostergesi 342.5

Sorumlu Birimler

Is Birligi
Yapilacak Birimler
Stratejik Hedef 3

Faaliyet

Faaliyet 4.3.1

Faaliyet 4.3.2

Faaliyet 4.3.3

. Engelsiz Ogrenci Birimi

Universite tarafindan vyiiriitiilen toplumsal katki motivasyonlu sosyal
sorumluluk projelerinin sayisini artirmak.

Universitenin kendi yiiriittiigii sosyal sorumluluk projelerinin sayismnin her y1l
1 arttirilmasi.

Ogrenciler tarafindan gergeklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin sayisinin
her yil 1 arttirilmasi.

Topluma katki amacli diizenlenen akademik etkinlik sayisinin her yil 10
arttirilmasi.

Topluma katki amacgli diizenlenen Ogrenci etkinlik sayismin her yil 5
arttirtlmast.

Hizmet verilen toplum kesimlerinin memnuniyet oraninin %70 seviyesine
¢ikarilmasi ve korunmasi.

Universitenin kendi yiiriittiigii sosyal sorumluluk projelerinin sayist .
Ogrenciler tarafindan gergeklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin sayis1.
Topluma katki amagh diizenlenen akademik etkinlik sayisi.

Topluma katki amagh diizenlenen 6grenci etkinlik sayisi.

Hizmet verilen toplum kesimlerinin memnuniyet orani.

. Rektorlik

. Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu

. Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanlig
o Akademik Birimler

. Saglik Kiiltiir ve Spor Midirliigii

Toplumun tiim kesimlerine yonelik verilen egitim programlarinin sayisini
artirmak.

SUREM, AROMER,TUROMER tarafindan yillik egitim alan kisi sayisinin
her y1l %5 arttirilmasi.

SUREM, AROMER,TUROMER tarafindan yil igerisinde diizenlenen
egitimlerin toplam saatinin her yil % 5 arttirilmasI

SUREM, AROMER,TUROMER tarafindan y1l boyunca verilen toplam belge

sayisinin (katilim belgesi, sertifika vb.) 2028 yili sonu itibariyla 100°e
c¢ikarilmasi.
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Performans

Performans Gostergesi 4.3. 1

Performans Gostergesi 4.3.2

Performans Gostergesi 4.3.3

Sorumlu Birimler

Is Birligi

Yapilacak Birimler

SUREM, AROMER, TUROMER ’nden yillik egitim alan kisi say1s1.

SUREM, AROMER, TUROMER tarafindan yil igerisinde diizenlenen
egitimlerin toplam saati.

SUREM, AROMER, TUROMER tarafindan y1l boyunca verilen toplam belge

sayis1 (katilim belgesi, sertifika vb.).

Rektorlitk

Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu

Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanli

SUREM, AROMER, TUROMER Miidiirliikleri

Akademik ve Idari Birimler

4.2. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo:17 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

AMAC 1: Kurumsal yapiy1 ve kurum Kiiltiiriinii giiclendirmek.
HEDEF 1: i¢ ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyini siirdiiriilebilir kilmak.
Plan
Performans Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%)| Baslangic A || AU | AUAY || Al | AU Sikhig1 Sikhig1
Degeri
PG 1.1.1 Akademik ve *0561,75
idari personel 30 %64 %66 %68 %70 %72 1
memnuniyet orani 960,33
PG 1.1.2 Ogrenci genel 5, %85 %87 | %89 | %91 | %93 | %95 6 1
memnuniyet orani
PG 1.1.3 Dis paydas
genel memnuniyet 10 %80 %82 %84 %86 %88 %90 6 1
orani
PG 1.1.4 Mezun genel ), %70 | %72 | %74 | %76 | %78 | %80 6 1
memnuniyet orani
PG 1.1.5 Hizmet ici
egitim faaliyetlerinin 10 0 2 2 2 2 2 6 1
sayisi
PG 1.1.6 Egitici egitimi 10 0 5 5 2 5 2 6 1

faaliyetlerinin sayis1
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Sorumlu Birim

Rektorlik
Liderlik-Yonetim Kalite Alt Komisyonu
Genel Sekreterlik

Birimler

is Birligi Yapilacak_

Personel Daire Bagkanligi

SUREM

Egitim Fakdiltesi

Mezunlar Ofisi ve kariyer Merkezi Mudiirligii

Akademik Birimler

Riskler

Ogrenci kuliiplerince yapilacak etkinliklere ve sosyal etkinlikler icin yeterli biitce tahsis
edilememesi.

Kampiislerdeki spor tesislerinin sayisinin fiziksel mekan ve biit¢e kisitlari yiiziinden istenilen|
diizeyde artirllamamasi.

Ogrencilerin akademik danismanlik etkinliklerine ve Universiteyi tanima programlarina
katilma konusunda ilgi ve motivasyon gostermemesi.

Idari personele yonelik mesleki egitimlerin yeterince yapilamamast.

Ogretim elemanlarmin egitim-6gretim yeterliklerini artirmaya yonelik egitimlere katilim
oraninin diisiik kalmasi.

S6z konusu is ve islemleri yiiriitecek nitelikli idari personelin istihdam edilememesi.

Stratejiler

¢ ve dis paydaslarin memnuniyet diizeyini siirdiirebilir kilmak icin;

Akademik ve idari personel memnuniyet orani her yil %2 arttirilacaktir.
Ogrenci genel memnuniyet orani her yil %2 arttirilacaktir.

Dis paydas memnuniyet oraninin her yil %2 arttirilacaktir.

Mezun memnuniyet oraninin her yil %2 arttirilacaktir.

Nitelikli hizmet i¢i egitim faaliyetleri her yil en az 2 tane yapilacaktir.

Nitelikli egitici egitimi faaliyetlerinin her yil en az 2 tane yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

550.000

Spor tesislerinin iyilestirilmesi ve aktif hale getirilememis olmasi ayrica kullaniminin
akademik-idari personel ile 6grenciler arasinda yayginlagmamig olmasi.

Sosyal tesis ve sosyal etkinliklere ayrilan biitgenin yeterli olmamasi.

Akademik personelin, egitim-6gretim beceri ve yeterliklerini gelistirmeye ve giincel 6gretim|

Tespitler yontem ve yaklagimlar konusunda bilgilendirilmelerine yonelik etkinliklerin yeterli
olmamasi.
o Idari personelin ve birim yoneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik etkinliklerin yeterlik
olmamasi.
e  Dis paydaslarla ilgili yeterli etkinlik yapilmamis olmasi.
e Egitim alanlari, sosyal alanlar ve diger mekanlarin verimli kullanimina ydnelik tespit ve
Thtiyaclar analizlerin 15181nda gergekgi planlamalarin yapilmasi, kapasite ve islerliginin artirilmasi.

Artan 6grenci sayilari ile birlikte zorlagan akademik danigmanlik hizmetlerinin gelistirilmesi
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ve daha yakindan takip edilmesi

o Idari Yoneticilerin ve personelin mesleki yetkinliklerinin belirlenmesine ve gelisimine

yonelik egitimler yapilmasi.

e Akademik personelin egitim-Ogretim yeterliklerini gelistirmeye yonelik egitimler

diizenlenmesi.

o Ic ve dis paydaslarin geri bildirimleri kapsaminda iyilestirmelerin gerceklestirilmesi.

e Nitelikli idari personel aliminin gergeklestirilmesi.

e  Sosyal faaliyetler i¢in yeterince biitge ayrilmasi.

AMAC 1: Kurumsal yapiy1 ve kurum Kiiltiiriinii giiclendirmek.
HEDEF 2: Uluslararasilasma diizeyini artirmak.
Plan Donemi .
Performans Hedefe Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%0) Baslz}ng‘lc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig1 Sikhg1
Degeri
PG 1.2.1 {istihdam
e yabancy 10 12 | 14 | 16 | 18 | 20 6 1
uyruklu ogretim|
elemani sayisi
PG 1.2.2
A %10 |350 450 | 550 | 650 | 750 | 850 6 1
iyabanci uyruklu
0grenci sayisi
PG 1.2.3 Uluslararasi
degisim programlari
kapsaminda gelen vel %15 6 9 12 15 18 21 6 1
gonderilen  6gretim|
elemani sayis1
PG 1.2.4 Uluslararasi
degisim programlari
kapsaminda gelen vel %15 15 18 21 24 27 30 6 1
gonderilen ogrenci
sayis1
PG 1.2.5 Diizenlenen
uluslararasi
Uluslararasi %20 1 2 3 4 5 6 6 1
Katihmh sempozyum,
kongre veya sanatsal
sergi sayisi
PG 1.2.6 Yabanci
iiniversitelerle
gelistirilen isbirligii %15 - 1 2 3 4 5 6 1
anlasmalar1 ve proje
sayllari
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PG 1.2.7 Ogretim
elemanlarina verilen

Sorumlu Birim

uluslararas1 nitelikli %15 2500 10000 | 15000 | 20000 | 25000 | 30000 6 1
bilimsel toplantilara
katilim tesvikleri

. Rektorliik

Liderlik-Yonetim Kalite Alt Komisyonu
Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak|
Birimler

Personel Daire Baskanlig1
Akademik Birimler
Ogrenci Isleri Daire Baskan1

Uluslararas1 Ofis Miidiirligii

Uluslararasilagmanin kurumsal kiiltiirde yeterince benimsenmemesi.

Ogretim elemanlarimin uluslararas1 isbirligi anlasmalarina ve projelere yeterli ilgi

Riskler gbstermemesi.
e  Proje ve Ar-Ge birimlerinin yonetilmesine iliskin mekanizmalarin kurulamamasi.
e  Uluslarasilagma ile ilgili yeteri biit¢enin ayrilamamasi.
Uluslararasilagsma diizeyini artirmak i¢in;
e istihdam edilen yabanci uyruklu dgretim elemani sayisinin toplam igindeki oran1 %10’a
ulastirilip bu oran korunacaktir.
o Universitedeki yabanci uyruklu 6grencisi sayisimn toplam igindeki oram % 10 ulastirilip
bu oran korunacaktir.
Stratejiler e  Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda gelen ve gonderilen 6gretim elemant sayisi

her yil Giger kisi artirilacaktir.
Diizenlenen uluslararasi sempozyum, kongre veya sanatsal sergi say1 her yil 1 artirilacaktir.

Yabanci iniversitelerle gelistirilen isbirligi anlagmalari ve proje sayilart her yil 1
artirilacaktir.

Ogretim elemanlarma verilen ulusal/uluslararasi nitelikli bilimsel toplantilara katilim
tesvikler her yil artirtlacaktir.

Maliyet Tahmini

6.250.000 TL.

Tespitler

Uluslararasilagma stireclerinin liniversite genelini kapsamadigi.
Yurt dis1 degisim programlari ile gelen-giden 6grenci sayisinin yeterli diizeyde olmamasi.

Yurt dis1 degisim programlari ile gelen-giden 6gretim elemani sayisinin yeterli diizeyde]
olmamasi.

Universitemize lisans egitimi igin bagvuran yabanci uyruklu &grenci adaylarin nitelikli
olmamasi nedeniyle yeterince 6grenci alinamamasi.

Uluslararas1 diizeyde yapilan sempozyum, sergi, konferans vb. etkinliklerin sayica az
olmasi.

Yabanci iiniversitelerle gelistirilen egitim anlagmalarinin ve projelerin yeterli sayida
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olmamasi.

Uluslararasi nitelikli toplantilara katilan 6gretim elemanlarina verilen tesvik miktarinin
yeterli olmamasi.

Universitenin yurtici ve yurtdist taninirliginin yeterli olmamasi.

Uluslararasilagsma siireglerinin biitlinciil bir yaklagimla ele alinmasi i¢in Uluslararasi: Ofis
Miidiirligii’niin idari yapisinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi.

Degigsim programlariyla yurt disina giden-gelen 6grenci ve &gretim elemant sayisinin
artirilmasi igin akademik birim/boliimlerin daha fazla degisim anlagmasi yapilmasinin
saglanmasi.

Universitemizi tercih edecek uluslararasi nitelikli 6grenci sayisinin artirilmasi.

ihtiyaclar Yabanci iiniversitelerle ile isbirligi anlasmalar1 yapilmasi ve proje ortakliklarmin|
artirtlmasi ve gesitlendirilmesi i¢in 6gretim elemanlarinin tesvik edilmesi.
Universitenin uluslararas1 alanda ismini duyuracak faaliyetler (sempozyum, sergi,
konferans vb.) diizenlemesi.
Universitenin yurtici ve yurtdist tanmnirhigini artirmasi icin ¢aligmalar yapilmast.
Kurumsal Iletisim ve Tamtim Daire Bagkanligi’nin idari yapisinin gii¢lendirilmesi.
Uluslararasilasma stire¢leri icin yeterli biitgenin ayrilmasi.

AMAC 1: IKurumsal yapiy1 ve kurum Kiiltiiriinii giiclendirmek.

HEDEF 3: Kurumda Kalite Kkiiltiiriinii yayginlastirmak.

Plan
Performans Hedefe Donemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%)| Baslangi¢ A || AUES || AU | Avar | A Sikhig1 Sikhgy
Degeri

PG 1.3.1 Kurumun i¢

paydaslar1 ile Kkalite

surecleri kapsaminda ., 1 1 1 1 1 1 6 1

gerceklestirdigi

“kalite giivencesi”

temal etkinlik sayis1

PG 1.3.3 Kurumun ig

paydaslar1 ile kalite

siirecleri kapsaminda

gerceklestirdigi  geri %30 1 1 1 1 1 1 6 1

bildirim ve

degerlendirme

toplantilarinin sayisi

PG 1.3.4 Kurumun dis

paydaslan1 ile Kkalite

siregleri k aps ?mlnda %20 - 1 1 1 1 1 6 1

gerceklestirdigi

“kalite giivencesi”

temal etkinlik sayis1
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PG 1.3.5Kurumun dis

paydaslar1 ile Kalite

siirecleri kapsaminda

gerceklestirdigi %20 - 1 1 1 1 1 6 1
geribildirim Ve

degerlendirme

toplanti sayis1

. Rektorlik

Sorumlu Birim

Liderlik-Yonetim Kalite Alt Komisyonu

Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak

Birimler

Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Koordinatorliigii
Kalite Komisyonu

Kalite Izleme ve Degerlendirme Komisyonlari
Akademik Birimler

Idari Birimler

Riskler

Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii tarafindan 6ngoriilen faaliyetlere yeterince katilim
saglanamamasi.

Paydas geri bildirimlerinin iyilestirmelere yeterince yansitilamamasi.

Stratejiler

Kurumda Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirmak icin;

Kalite kiiltiiriinli yayginlagtirma amaciyla i¢ paydaslari ile “kalite giivencesi” temali her y1l
1 etkinlik (toplanti, galistay) yapilacaktir.

I¢ paydaslar ile kalite siirecleri kapsaminda her y1l 1 adet geri bildirim ve degerlendirme
toplantis1 yapilacaktir.

D1s paydaslar ile kalite siiregleri kapsaminda “kalite giivencesi” temal1 her yil 1 etkinlik
yapilacaktir.

Di1s paydaslari ile kalite siiregleri kapsaminda her yil 1 geribildirim ve degerlendirme
toplantis1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

500.000 TL.

Tespitler

I¢ ve dis paydaslarin karar alma ve ydnetisim siireglerine katilimlarina yonelik etkinlik ve
geri bildirim toplantilarinin yeterince yapilamamis olmasi.

ihtiyaclar

I¢ ve dis paydaslarin karar alma ve yonetisim siireclerine katilimlarma yonelik etkinlik]
sayisinin artirilmast.

75




AMAC 2:

[Egitim-0gretim faaliyetlerinin giiclendirilmesine yonelik tedbirlerin iyilestirilmesi.

HEDEF 1:

Egiticilerin egitimine yonelik faaliyetleri artirmak.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

izleme
Sikhig1

Raporlama

AP Sikhig1

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 211 Kurumda
egiticilerin  egitimine|
iyonelik  diizenlenen|
program sayisi

%40 - 2 2 2 2 2 6 1

PG 212 Kurumdg
egiticilerin egitimi
programma katilim
orani

%40 - %70 %70 | %70 %70 %70 6 1

PG 2.1.3 Kurumda
ylriitillen egiticilerin|
egitimi programindan
memnuniyet orani

%20 - %70 | %70 | %70 | %70 | %70 6 1

Sorumlu Birim

Rektorliik
Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

is Birligi Yapilacak
Birimler

Personel Daire Bagkanlig1
Akademik Birimler
Egitim Fakiiltesi

Siirem

Riskler

Akademik ve idari personelin kurumsallagsma faaliyetlerine katilim oranmnin diistik
olabilmesi

Diizenlenen egiticilerin egitimi ve hizmet igi egitimlerin Universite genelinde siirekli ve
sistematik hale gelememe olasiligi.

S6z konusu egitimler i¢in biit¢e ayrilamamasi.

Stratejiler

Egicilerin Egitimine Yonelik Faaliyetleri Artirmak icin;

Egiticilerin egitimine yonelik her yil en az 2 egitici egitimi programi diizenlenecektir.
Egiticilerin egitimi programina katilim seviyesi her yil en az %70 oraninda saglanacaktir.

Kurum tarafindan yiiriitiilen egiticilerin egitimi programindan memnuniyet orani dlgiilecek|
ve en az %70 oraninda memnuniyet saglanacaktir.

Akademik ve idari personelin kurumsallagmaya katkisi igin egitim ve bilgilendirme
toplantilar1 yapilacaktir.

Egitici Egitimi Yonergesi uygulamaya konulacaktir.
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S6z konusu egitimleri ger¢eklestirmek iizere biitge ayrilacaktir.

Maliyet Tahmini

450.000 TL.

Kurum i¢i igbirligine yonelik faaliyetlerde katilim oraninin diisiik olmasi.

Kurumun diizenlemis oldugu egitici egitimi programinin bulunmadigi.

Tespitler e Akademik birimlerin bazilarinda egitici egitimi programi diizenlendigi genele
yayginlasmamis olmasi ve yapilanlarinda periyodik yapilmamig olmasi.
e Akademik ve idari personelin kurumsallagsmaya katkis1 igin egitim ve bilgilendirme
toplantilarinin yapilmadigt.
o  Egiticilerin Egitimi ile Hizmetici Egitim faaliyetlerinin arttirilmasi.
o  Egitici Egitimi Yonergesinin uygulamaya konulmasi.
P e SOz konusu egitimler i¢in kurum digindan alaninda uzman kisilerin davet edilmesi.
Thtiyaclar
o Akademik ve idari personelin kurumsallagsmaya katkisi i¢in egitim ve bilgilendirme
toplantilar1 yapilmasi.
e SOz konusu egitimleri gergeklestirmek iizere biit¢e ayrilmasi.
AMAC 2: Egitim-6gretim faaliyetlerinin giiclendirilmesine yonelik tedbirlerin iyilestirilmesi.
HEDEF 2: Ogrenci kabulii ve gelisimi siireclerini desteklemek.
Plan
Performans Hedefe Donemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%)| Baslangi¢ A || AUES || AU | Avar | A Sikhig1 Sikhgy
Degeri
PG 2.2.1 Yatay gecisld 17 22 27 32 37 42 6 1
gelen 6grenci sayisi
PG 2.2. 2 Cift anadal
programlarmma kabul %20 72 77 82 87 92 97 6 1
edilen 6grenci sayisi
PG 223 Yandal
programlarma kabul %20 15 20 25 30 35 40 6 1
edilen 6grenci sayisi
PG 2.2.4 Ulusal ve
uluslararas1 degisim
programlarindan %20 13 16 19 22 25 28 6 1
yararlanan o0grenci
sayis1
P.G 2.2.5 29 Mayis
YOS,  Uluslararasi o470 79 84 89 94 99 104 6 1
Ilahiyat Programi,
Yurtdisi Tiirkler ve|
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kraba Topluluklari

sinavlart ile gelen
0grenci sayisi
. Rektorliik
Sorumlu Birim 3 Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu

Ogrenci Isleri Daire Baskanhig

is Birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler
Uluslararas1 Ofis Midiirliigii

Riskler o

Universitemizi tercih edecek nitelikli yurtdisi ve yurtdist dgrenci adaylarina iiniversitemiz
ve programlarinin tanitilmasi i¢in yeterli biitce ayrilamamasi.

Istenilen diizeyde degisim programlari anlasmalarinin yapilamamast.

Uluslararas1 Ofis Miidiirliigii’niin ve Kurumsal Iletisim ve Tanitim Daire Baskanlig1’nin|
idari yapisinin giiglendirilememesi.

Stratejiler

Ogrenci Kabulii ve Gelisimi Siireclerini Desteklemek icin;

Yatay gecisle gelen nitelikli 6grenci sayist her yil 5 kisi arttirilacaktir.

Cift Anadal programlari icin ayrilan kontenjan her yil 5 kisi arttirilacak ve &gretim|
programlari tekrar gdzden gecirilecektir.

Yandal programlari i¢in ayrilan kontenjan her yil 5 kisi arttirilacak ve 6gretim programlari
tekrar gdzden gegirilecektir.

Ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisi her yil tiger kisi
arttirilacaktir.

29 May1s YOS, Uluslararasi Ilahiyat Progran ve Yurtdis: Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Sinavlart ile gelen nitelikli 6grenci sayist her yil 5 kisi artirilacaktir.

Universitemiz ve lisans-lisansiistii programlari tanitilacaktir.

Maliyet Tahmini

400.000 TL.

Tespitler

Universitemiz programlarinin yeterince tanititlamamasi.

Degigim programlar ile ilgili yapilan ERASMUS anlagmalarinin bazi boliimlerde yeterli
olmamasi.

Yurtdis1 6grenci kabullerine nitelikli 6grenci bagvurmamasi.

ihtiyaclar

Universitemizi tercih edecek nitelikli yurtdisi ve yurtigi 6grenci adaylarina iiniversitemiz
ve programlarinin tanitilmasi.

Universitemiz tanitimlari i¢in biitge ayrilmasi.

Uluslararas1 Ofis Miidiirliigii’niin ve Kurumsal Iletisim ve Tanitim Daire Baskanlig1’nin
idari yapisinin giiclendirilmesi.

Diinyanin 6nde gelen iiniversiteleriyle yapilan uluslararasi degisim anlagmalarini artirmak|
ve kapsamlarini genigletmek.

Cift Anadal ve Yan Dal 6gretim programlarinin tekrar gézden gegirilmesi.
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AMAC 2: [Egitim-0gretim faaliyetlerinin giiclendirilmesine yonelik tedbirlerin iyilestirilmesi.

Egitim-0gretim niteliginin iyilestirilmesine yonelik izleme ve degerlendirme siireclerinin

al2le s gelistirmek.
Plan
Performans Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%0)| Baslangi¢ R Rl R e Sikhig Sikhig1
Degeri

PG 2.3 1
Programlarin doluluk| %15 98,6 %90 %90 %90 %90 %90 1 1
orani
PG 2.3.2 Ogretim
elemam basina diisen| %15 27 24 24 24 |24 24 1 1
0grenci sayisi
PG 2.3.3 Erisilebilen %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 1
ders bilgi paketi orani
PG 2.3.4 Universite
LU tim 5 %15 | %30 | %30 | %30 | %30 | %30 6 1
programlara acik
secmeli ders oran
PG 235 Lisans
egitimini dort yida %79 | %80 | %80 | %80 | %80 | %80 1 1
tamamlayan
o0grencilerin orani
PG 2.3.6 Ogrencilerin
kayith olduklary | o o o o o o
programdan %10 %90 %90 %90 %90 %90 %90 1 1
memnuniyet orani
PG 2.3.7 Ders veren
0gretim
elemani/Disardan %15 |121/73:1.67| %3 % 3 %3 %3 %3 1 1
Ders veren 6gretim|
elemani1 orani

. Rektorliik
Sorumlu Birim o Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu

o Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:

o Akademik Birimler
is Birligi Yapilacak . P
[T - . Ortak Dersler Komisyonu ve Koordinatorliigii

° Tanitim Komisyonu

e  Ders veren dgretim elemani/disardan ders veren dgretim elemani oraninin yiiksek olmasi
. ve kadrolu nitelikli 6gretim eleman1 alinamamas: durumunda disardan ders vermek {izere
Riskler gorevlendirilen 6gretim elemani sayisinin artmasi.

e  Segmeli dersleri vermek iizere nitelikli 6gretim elemaninin istihdaminin yapilamamasi.
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e  Akademik birimlerin sunacagi se¢meli derslerin tim {iniversitedeki 6grenci sayilarini
karsilayacak sayida olmamasi.

e Istanbul’daki iiniversitelerin ok olmasi1 nedeniyle programlarimizi tercih eden 6grencilerin
nitelikli olmamasi.

e  Ulusal ve Uluslararas: tanitim yapilabilmesi i¢in yeterince biitce ayrilamamasi.

e S0z konusu is ve islemleri yiirtitmek iizere idari personel ihtiyacinin karsilanamamasi.

Egitim-Ogretim Niteliginin Iyilestirilmesine Yonelik izleme ve Degerlendirme Siireclerini
Gelistirmek icin;

e  Programlarin doluluk oraninin her yil en az %90 diizeyinde olmasi saglanacaktir.

e Ogretim elemam bagina diisen 6grenci sayisindaki degisimin bir nceki yila gére %10’u
agmamasi saglanacaktir.

e  Erisilebilen ders bilgi paketi oraninin her yil %100 olmasi saglanacaktir.

e Universite genelinde tiim programlara agik segmeli ders oraninin her bir program igin %30
Stratejiler olmasi saglanacaktr.

e Lisans egitimini dort yilda tamamlayan 6grencilerin oraninin %80’in iizerinde tutulmasi
saglanacaktir.

e Ogrencilerin kayitl olduklari programdan memnuniyet oraninin her yil %90’ {izerinde
tutulmasi saglanacaktir.

e  Ders veren dgretim elemani/disardan ders veren 6gretim elemani oraninin her yil % 3
artirtlacaktir.

e  Nitelikli 6grenci sayisini artirmak iizere daha fazla tanitim yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 8.750.000 TL.

e  Program tasarimlarinin, 6grenci merkezli egitim-6gretim yaklasimlarina gére gozden
gegirilmesine yonelik uygulamalarin {iniversite genelinde yetersiz olmast.

Tespitler e  Toplumsal ve kurumsal beklentilerin miifredatlara yansitilamamasi.
e Universite segmeli ders sayisinin yeterli olmamas.

e  Ders veren 6gretim elemani/disardan ders veren 6gretim elemani oraninin yiiksek olmasi.

e ECTS Kullanic1 Rehberi esas alinarak; boliim/program bazinda programlarin tasarimi
(6grenme ¢iktilari, krediler vb.) yeniden gézden gegirilmesi.

e  Program tasarimlarinin, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle uyumlu
(TYYC) ve ilgili akreditasyon kuruluslarinin beklentilerini karsilayacak sekilde
gelistirilmesi.

e  21. yiizy1l becerilerine (problem ¢ézme, aktif 6grenme, iletisim ve is birligi, 6grenmeyi
ogrenme, vb. beceriler) yonelik agilan derslerin sayisi arttirilmasi.

Thtiyaclar e Lisans dgrencilerine yonelik akademik yil boyunca agilacak se¢meli ders sayilariin ve

cesitlerinin ¢ogaltilmasi daha fazla sayida 6grencinin se¢meli derslerden faydalanmasinin
saglanmasi.

o  Sec¢meli dersleri vermek iizere nitelikli 6gretim elemaninin istthdamai.

e  Kadrolu nitelikli 6gretim eleman1 alinmasi ve disardan ders vermek iizere gorevlendirilen
Ogretim elemani sayisinin azaltilmasi.

e Universitemizi tercih edecek nitelikli 6grenci sayisinin artirilmast.
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e Universite tamtimlari icin biitge ayrilmasi.

e Nitelikli idari personel sayisinin artirilmast.

AMAC 2: [Egitim-ogretim faaliyetlerinin giiclendirilmesine yonelik tedbirlerin iyilestirilmesi.
HEDEF 4: Ogrenme ortam ve imkanlarim gelistirmek.
Plan
Performans Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%0)| Baslangi¢ R Rl R e Sikhig1 Sikhig1
Degeri

PG 2.4.1 Ogrenci
basmna kutuphanedekd o, | 43047 | o433 | 9636 | %39 | W42 | %45 | 1 1
toplam basih kaynak
orani
PG 2.4.2 Ogrenci
pasina kitiphanedeki o, | o055 | o456 | 9650 | w62 | %65 | %68 | 1 1
toplam elektronik
kaynak orani
PG 2.4.3 Ogrenci
basina disen ), 171 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 1 1
arastirma alanlari
oram (m?)
PG 2.4. 4 Ogrenci
basina diisen egitim 10 2,47 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 1 1
alanlari orani (m?)
PG 2.4.5 Ogrenci
basina diisen sosyalve 119 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 1 1
Kkiiltiirel faaliyet
alanlarinin orami (m?)
PG 2.4.6 Ogrenci ve
ogretim elemanlarinin|
0grenme ortam ve 10 %85 %87 %89 %91 %93 %95 1 1
imkanlarindan
memnuniyet orani

. Rektorliik
Sorumlu Birim o Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu

o Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:

. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
is Birligi Yapilacakl® Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Birimler . Yapi isleri Daire Baskanligi

o Akademik Birimler

81




Kampiis Insaatinin tamamlanamamasi ve bu kapsamda yiiksek ogrenci sayilarmi
karsilayacak biiyiikliikte ve sayida derslikler, genis kapali mekanlarin olugturulamamasi.

Riskler .
e Ogzellikle kampiis ingaatinin ve diger 6grenme ortam ve imkanlarini gelistirmek i¢in yeterli
biitge ayrilamamasi.
Ogrenme Ortam ve iImkanlarim Gelistirmek icin;
e Ogrenci bagina kiitiiphanedeki toplam basili kaynak orani her y1l %1 arttirilacaktir.
e Ogrenci bagina kiitiiphanedeki toplam elektronik kaynak orani her yil %5 arttirilacaktir.
o Ogrenci bagma diisen arastirma alanlari oran1 (m2) %] arttirilacak ve korunmasi
saglanacaktir.
Stratejiler

Ogrenci basina diisen egitim alanlari oram (m2) %]l arttirilacak ve korunmasi
saglanacaktir.

Ogrenci basina diigen sosyal ve Kkiiltiirel faaliyet alanlari orami (m2) her yil %1
arttirilacaktir.

Ogrenci ve 0gretim elemanlarinin 6grenme ortam ve imkanlarindan memnuniyet orant her|
yil %2 arttirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000.000 TL.

Tespitler

Universitemizde kullamlan Bilgi Y&netim Sistemlerin birbiri ile entegre ¢aligmadig1.

Kampiis insaatinin heniiz tamamlanmadigi.

ihtiyaclar

Dersliklerin etkin kullanimina y6nelik bir ¢aligma yapilmasi.

Derslik altyapilari ve fiziksel kosullar ergonomik tasarim ilkeleri gozetilerek iyilestirilmesi
ve teknolojik altyap: giincel tutularak cagdas ogretim yontemleriyle uyumlu hale
getirilmesi.

Kiitiiphanenin basili ve elektronik materyallerinin gelistirilmesine devam edilmesi.
Entegre bir Bilgi Yonetim Sisteminin uygulamaya konulmasi.

Kampiis Ingaatinin tamamlanmas1 ve bu kapsamda yiiksek 6grenci sayilarini karsilayacak|
biiyiikliikte ve sayida derslikler, genis kapalt mekanlarin olusturulmast.

Kampiis ingaatinin tamamlanmasi ve diger 6grenme ortam ve imkanlarini gelistirmek igin|
yeterli biit¢e ayrilmasi.

Ogrenme ortam ve imkanlarmi gelistirmek icin yapilan anket sonuglarmin
degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi.
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AMAC 2:

[Egitim-ogretim faaliyetlerinin giiclendirilmesine yonelik tedbirlerin iyilestirilmesi.

HEDEF 5:

Mezunlar siirekli izlemek ve degerlendirmek.

Performans
Gostergeleri

Plan

Hedefe | Doénemi izleme

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi (%0)| Baslangi¢ Sikhgi

Degeri

Raporlama
Sikhgy

PG 2.5. 1 istihdama
dahil olmus mezun
orani

%20

%84 %90 | %90 | %90 | %90 | %90 1

PG 2.5.2 istihdama
dahil olmus mezunlar
icerisinde mezun|
oldugu alanda ise
yerlesmis mezun orani

%20

%67 %70 %70 | %70 %70 %70 1

PG 2.5.3 is
diinyasinin,
mezunlarin
yeterlilikleri ile ilgili
memnuniyet orani

%15

- %70 | %70 | %70 | %70 | %70 1

PG 2.5.4 Mezun takip
sistemindeki
mezunlarin orani

%15

%62 %68 | %75 | %83 | %91 | %100 1

PG 2.5.5 Mezun genel
memnuniyet orani

%15

%70 %80 | %80 | %80 | %80 | %80 1

PG 2.5.6 Mezunlarin
kurumsal aidiyetlerini
gelistirmeye yonelik
etkinlik sayisi

%15

10 12 14 16 18 20 1

Sorumlu Birim

Rektorliik
Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Kariyer Merkezi ve Mezunlarla Iliskiler Miidiirliigii

Akademik Birimler

Riskler

e Mezunlarin Universite ile baglarmin yeterince giiglii olmamas.

e  Mezun Takip sistemindeki mezunlarin yeterince takip edilememesi.

e S0z konusu etkinlikleri yapmak iizere yeterli biit¢enin ayrilamamasi.

e Kariyer Merkezi ve Mezunlarla {liskiler Miidiirliigii ile Kurumsal Iletisim ve Tanitim Daire
Baskanliginin mali, teknik ve personel bakimindan yeterli diizeye ¢ikarilamamasi.

e  Mezunlar ve D1 Paydaslarla yapilacak anket sonuglarinin degerlendirilmemesi ve gerekli
iyilestirmelerin yapilamamasi.
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Stratejiler

Mezunlar Siirekli izlemek ve Degerlendirmek icin;

Mezunlarin aidiyetlerini gelistirmeye yonelik faaliyet ve etkinliklerin sayisi her yil 2
artirilacaktir.

Istihdama dahil olmus mezunlar icerisinde mezun oldugu alanda ise yerlesmis mezun
oraninin her yi1l %70 seviyesinde korunmasi i¢in mezunlara ve is diinyasina yonelik
faaliyetler yapilacaktir.

Mezun Takip Sistemindeki mezunlarin orani her yil %10 arttirilacaktir.

Mezunlarin genel memnuniyet orani %80’e ¢ikarilacak ve bu seviyede tutulmasi
saglanacaktir.

Kariyer Merkezi ve Mezunlarla {ligkiler Miidiirliigii ile Kurumsal letisim ve Tanitim Daire
Bagskanliginin mali, teknik ve personel bakimindan yeterli diizeye ¢ikarilacaktir.

Maliyet Tahmini

350.000 TL.

Tespitler

Mezunlarin Universite ile baglarinin yeterince giiclii olmamast.
Mezun Takip Sistemindeki mezunlarin oraninin az olmast.

Ogrenci, mezun ve akademik-idari personel aidiyet duygusunun gelistirilmesinin
gerekliligi.

Kariyer Merkezi ve Mezunlarla ligkiler Miidiirliigii ile Kurumsal Iletisim ve Tanitim Daire]
Bagkanliginin mali, teknik ve personel bakimindan yeterli olmamasi.

Istanbul 29 Mayis Mezunlar Derneginin heniiz kurulmamis olmasi.

ihtiyaclar

Kariyer Merkezi ve Mezunlarla Iliskiler Miidiirliigii ile Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire
Baskanligi’nin mali, teknik ve personel bakimindan yeterli diizeye ¢ikarilmast.

Mezun takip sisteminin gelistirilmesi ve iglevselliginin artirilmasi.
Istanbul 29 May1s Mezunlar Derneginin kurulmas.
S6z konusu yapilacak etkinlikler i¢in biitge ayrilmasi.

Mezunlar ve Dig Paydaslarla yapilacak anket sonuglarinin degerlendirilmesi ve gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi.
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AMAC 3: Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin nicelik ve niteligini artirmak.

HEDEF 1: Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerine yonelik kaynak ve hizmet kapasitesini artirmak.
Plan
Performans Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%)| Baslangi¢ A || Az | Athy | 2Ued | VRS Sikhig: Sikhigi
Degeri

PG 3.1.1 Universite
tarafindan bilimsel
yaymlara verilen 1| %20 25 30 35 40 45 50 1 1
puan yaymn tesvik
destek miktar: (TL)

PG 3.1 2 Universite
tarafindan her bir
bilimsel toplantiya, %20 2500 10000 | 15000 | 20000 | 25000 | 30000 1 1
verilen yilhik tesvik
destek miktari (TL)

PG 3.1.3 Universite
tarafindan her bir|

arastirma  projesine| %20 0 20000 | 30000 | 40000 | 50000 | 60000 1 1
saglanan mali destek
miktari

PG 3.14 Ar-Ge
calismalar: icin

. %20 0 %1 %1 %1 %1 %1 1 1
harcanan miktarin
biitceye orani
PG 3.1.5 Universite
tarafindan
gerceklestirilen %10 0 5 5 9 2 5 1 1

arastirma yetkinligini
iyilestirmeye yonelik
faaliyet sayis1

PG 3.1.6 Universite
kaynakhh  akademik| %10 0 1 1 1 1 3 1 1
dergi sayisi

. Rektorliik
Sorumlu Birim o Arastirma ve Gelistirme Kalite Alt Komisyonu
. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
. Personel Daire Bagkanligt
is Birligi Yapilacak I
Birimler o Akademik Birimler
. Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
—_ o Bilimsel yayinlara, toplantilara, projelere yeterince mali destek verilememesi.
ISKler
. S6z konusu is ve islemleri yiiriitecek nitelikli idari personel alinamamasi.
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. Arastirmac niteligi ve potansiyeli yiiksek akademik personel sayisinin artirilamamasi.

. Akademik Performans Sisteminin uygulamaya konulamamasi.

Stratejiler

Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerine yonelik kaynak ve hizmet kapasitesini artirmak
icin;

e Universite tarafindan bilimsel yayilara verilen 1 puan yayin tesvik destek miktar1 her yil
makul diizeyde arttirilacaktir.

e Universite tarafindan bilimsel toplantilara verilen tesvik destek miktar1 her yil makul
diizeyde arttirilacaktir.

e Universite tarafindan arastirma projelerine saglanan mali destek miktar1 her yil makul
diizeyde arttirilacaktir.

e  Ar-Ge calismalari i¢in harcanan biitce orani her yil makul diizeyde arttirilacaktir.

e Universite tarafindan i¢ paydaslarin arastirma becerisini gelistirmeye yonelik her yil en az
2 faaliyet diizenlenecektir.

e 2028 yili sonuna kadar Universite kaynakli en az 2 akademik dergi faaliyete gecirilecektir.

e  Akademik Performans Sisteminin uygulamaya konacaktir.

Maliyet Tahmini

6.250.000 TL.

e Universite tarafindan bilimsel yaynlara verilen 1 puan yaymn tesvik destek miktarmin
yeterli olmadigr.

e Universite tarafindan bilimsel toplantilara verilen tegvik destek miktarmin yeterli olmadig1.

e Universite tarafindan arastirma projelerine mali destek saglanmadig:.

Tespitler o  Ar-Ge calismalari i¢in harcanan biitce orani yeterli olmadig.
e Universite tarafindan i¢ paydaslarin arastirma becerisini gelistirmeye yonelik faaliyet
diizenlenmedigi.
e Universite kaynakli bir derginin heniiz olmadigi.
e SOz konusu is ve iglemleri yiiriitecek nitelikli idari personel olmadigi.
e  Arastirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek akademik personel sayisinin artirilmast.
e  Sosyal ve Beseri Bilimler alanlarinda 6gretim iiyesi basina diisen endeksli dergi ve diger
nitelikli eser sayisinin artirilmast.
e  Ulusal ve uluslararast Ar-Ge projelerinin iiretilmesi.
intiyaclar e  Nitelikli aragtirmaci sayisinin artisini  destekleyecek yayin, toplantt ile AR-GE

caligmalarini tesvik uygulamalarinin iyilestirilmesi.
e  Akademik Performans Sisteminin uygulamaya konulmasi.

o  Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri, Bilimsel Yayin ve Toplant1 Tesvik ve Proje
Yonergesinin arastirma vizyonunu géz dniinde bulundurarak revize edilmesi.

o  S6z konusu is ve islemleri yiiriitecek nitelikli idari personel ihtiyaci.
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AMAC 3:

Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin nicelik ve niteligini artirmak.

HEDEF 2:

Bilimsel arastirma ve yayin verimliligini gelistirmek.

Performans
Gostergeleri

Plan

Hedefe | Doénemi izleme

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi (%0)| Baslangi¢ Sikhgi

Degeri

Raporlama
Sikhgy

PG 3.2.1 Ogretim
iiyesi basina diisen
SCI, SCIl-Expanded,
SSCI ve AHCI
endeksli dergilerde|
yayimlanmis yayin
sayis1

%20

0,106 %1 %1 %1 %1 %1 1

PG 3.2.2 Ogretim
iiyesi basina diisen
diger uluslararasi
indeksli  ve ulusal
hakemli dergilerde|
yayimlanmis yayin
sayis1

%20

0,345 %1 %1 %1 %1 %1 1

PG 3.2.3 Ogretim
Uyesi basina diisen
Ulusal hakemli
dergilerde
(ULAKBIM TR-
Dizinde taranan)
yayimlanmuis yayin
Say1s1

%15

0,17 %1 %1 %1 %1 %1 1

PG 3.2.4 En yiiksek
%10’luk dilimde atif
alan yayin sayisi

%15

- %2 %2 %2 %2 %2 1

PG 3.2.5 Universite
adresli bilimsel
iyayimlarin acik erisim|
orani

%15

%68,75 %75 | %75 | %75 | %75 | %75 1

PG 3.2.6 Ogretim
Uyesi basina diisen
kitap ve kitap boliimii
sayis1

%15

%1,40 %2 %2 %2 %2 %2 1

Sorumlu Birim

Rektorliik
Arastirma ve Gelistirme Kalite Alt Komisyonu

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Birimler

is Birligi Yapilacak

Bilimsel Toplant1 ve Yayin Tesvik Komisyonu
Akademik Birimler

Personel Daire Bagkanligi
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Riskler

Nitelik aragtirmact kadrosunun istihdam edilememesi.
Bilimsel arastirma kiiltiiriiniin yeterince benimsenmemesi.
Bilimsel Arastirma, Proje ve toplanti tesviklerinin artirilmamasi.

Akademik Performans Sisteminin uygulamaya konulamamasi.

Stratejiler

Bilimsel Arastirma ve Yayin Verimliligini Gelistirmek icin;

Ogretim eleman: bagina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde
yayimlanmis yayin sayisinin %1 seviyesine ¢ikarilacak ve bu seviye korunacaktir.

Ogretim elemani basina diisen diger uluslararasi indeksli ve ulusal hakemli dergilerde
yayimlanmis yayin sayisi %1 seviyesine ¢ikarilacak ve bu seviyesi korunacaktir.

Ogretim eleman1 bagina diisen Ulusal hakemli dergilerde (ULAKBIM TR-Dizinde taranan)
yayimlanmis yayin sayisi %1 seviyesine ¢ikarilacak ve bu seviye korunacaktir.

En yiiksek %10’luk dilimde atif alan yayin sayis1 %2 seviyesine ¢ikarilacak ve bu seviye
korunacaktir.

Universite adresli bilimsel yaynlarin agik erisim orami %75 seviyesine ¢ikarilacak ve
korunmasi.

Ogretim elemani bagina diisen kitap ve kitap boliimii sayisinin %2 seviyesine gikarilacak|
ve bu seviye korunacaktir.

Maliyet Tahmini

750.000 TL.

Tespitler

Ogretim eleman1 basina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde
yayimlanmig yayin sayisinin yeterli olmadigr.

Ogretim elemani bagma diisen diger uluslararas1 indeksli ve ulusal hakemli dergilerde
yayimlanmis yayin sayisinin yeterli olmadigi.

Ogretim elemani basina diisen Ulusal hakemli dergilerde (ULAKBIM TR-Dizinde taranan)
yayimlanmis yayin sayisinin yeterli olmadigi.

En yiiksek %10’luk dilimde atif alan yayin sayisi yeterli olmadigi.
Universite adresli bilimsel yayinlarm agik erisim oraninin yeterli olmadigi.

Ogretim eleman1 basina diisen kitap ve kitap béliimii sayisinin yeterli olmadig1.

ihtiyaclar

Nitelikli aragtirmaci kadrosunun istihdam edilmesi.

Uluslararas1  diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢aligmalarinin
yapilmasinin tesvik edilmesi.

Bilimsel Arastirma, Proje ve toplanti tesviklerinin artirilmasi.
Akademik Performans Sisteminin uygulamaya konulmasi.

Ogretim eleman1 ve lisansiistii dgrencilerin Q1 veya Q2 smifi dergilerde yayin
yapmalarinin tesvik edilmesi.

Bilimsel aragtirma kiiltiiriniin yeterince benimsenmesi i¢in etkinlik yapilmasi.

Nitelikli idari personel istihdam edilmesi.
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AMAC 3:

Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin nicelik ve niteligini artirmak.

HEDEF 3: Ulusal ve uluslararasi proje sayisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri arttirmak.
Plan
Performans Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%)| Baslangi¢ A || Az | Athy | 2Ued | VRS Sikhig: Sikhigi
Degeri
PG 3.3.1 Uluslararas
kuruluslar tarafmda_n %30 9 11 13 15 17 19 1 1
desteklenen proje
sayis1
PG 332  Ulusal
kuruluslar ve ozel
sektor tarafindan| %30 17 20 23 26 29 32 1 1
desteklenen proje
sayisi
PG 3.3.3 Ogretim
elemanlarinin
damismanhk yaptigi
%20 - 1 2 3 4 5 1 1
kurum dis1 fonlanan
ogrenci projeleri
sayis1
PG 334 URAR o 182 | 170 | 160 | 140 | 120 | 100 | 1 1
Tiirkiye siralamasi
. Rektorlitk
Sorumlu Birim ° Arastirma ve Gelistirme Kalite Alt Komisyonu
. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
. Personel Daire Baskanlig1
Is Birligi Yapilacak o
Bl ° Akademik Birimler
. Proje Birimi
e  Bilimsel Projelerin desteklenmesi i¢in yeterince biit¢enin ayrilmamasi.
e Universiteye ulusal ve uluslararasi arastirma projesi getirebilecek nitelik arastirmacilarin
kuruma kazandirilamamasi.
Riskler e Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi projelere yeterli ilgi gdstermemesi.
o Ozellikle dis kaynakli arastirma fonlarindaki biitcelerin kisitl ve rekabetin ¢ok olusu.
e  Proje ekibinin Ar-Ge igerigine daha gok zaman ayirmasini saglayacak biirokratik siireglerin
olusturulamamasi.
Ulusal ve Uluslararasi Proje Sayisimin Gelistirilmesine Yonelik Faaliyetleri Arttirmak
icin;
Stratejiler e  Uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayis1 her yil 2 arttirilacaktir.

e  Ulusal kuruluslar ve 6zel sektor tarafindan desteklenen proje sayisi her yil 3 arttirilacaktir.

e Ogretim elemanlarinin danigmanlik yaptig1 kurum dig1 fonlanan 6grenci projeleri sayist her
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yil 1 arttirilacaktir.

e  URAP Tiirkiye siralamasinda 2028 y1l1 sonu itibariyla ilk 100 tiniversite i¢inde yer alinmasi
saglanacaktir.

e  Proje biriminin kurulmasi ve aktif yonetilmesi i¢in gerekli mekanizmalar kurulacak ve
isletilecektir.

Maliyet Tahmini

5.000.000 TL.

e  Uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayisinin yeterli olmadigi.
e  Ulusal kuruluslar ve 6zel sektor tarafindan desteklenen proje sayisinin yeterli olmadigi.

e Ogretim elemanlarinin damsmanlik yaptig1 kurum dis1 fonlanan dgrenci projeleri sayisimin
yeterli olmadig.

e TUBITAK, TUBA vb. kuruluslardan proje destegi alan &gretim elemani ve &grenci
sayisinin yeterli olmadigi.

Tespitler -
e  Ogzellikle Sosyal ve Beseri Bilimler alanlarinda yiiriitilen Avrupa Birligi ve diger
uluslararasi destekli projelerin istenilen sayida olmamasi.
e  URAP Tiirkiye siralamasindaki yerinin iyilestirilmesi gerektigi.
e Proje biriminin kurulmasi ve aktif yonetilmesi i¢in gerekli mekanizmalarin heniiz
kurulmadigi.
e SOz konusu is ve iglemleri yiiriitecek idari personelin olmamasi.
e  Bilimsel Projelerin desteklenmesi igin yeterince biitce ayrilmasi.
e Universiteye ulusal ve uluslararasi arastirma projesi getirebilecek nitelik arastirmacilarin|
kuruma kazandirilmast.
e  Lisansiistii 6grencilerin bilimsel iiretkenliklerinin artirilmast.
ihtiyaclar e  Proje ekibinin Ar-Ge igerigine daha ¢ok zaman ayirmasini saglayacak biirokratik siireglerin|

olusturulmasi.
e  Proje biriminin kurulmasi ve aktif yonetilmesinin saglanmasi.
e  Proje yazma konusunda etkinlik yapilmasi.

e  Soz konusu is ve iglemleri yiiriitecek idari personel ihtiyacinin kargilanmasi.
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AMAC 4:

Siirdiiriilebilir topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetleri gerceklestirmek.

HEDEF 1:

IKurumsal Cevre Yonetim Sistemini kurmak.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

2024 | 2025 | 2026 | 2027

2028

izleme
Sikhg:

Raporlama
Sikhgy

PG 4.1.1 Universitenin
engelsiz liniversite
odiilii, engelsiz bayrak|
odiilii, engelsiz
program nisan1  ve|
engelli dostu odiilii
sayis1

%20

PG 4.1.2 Universitenin
sifir atik, yesil kampiis
ve cevrecilik
alanlarinda aldigy
odiil sayisi

%20

PG 4.1.3 Universitenin
yesil, cevreci
liniversite
endeksindeki
siralamasi

%15

- 100 80 70 60

50

PG 4.1.4 Universite
tarafindan yilhk geri
doniistiiriilen atik
miktar (kg)

%15

9839 10000 | 10100 | 10200 | 10300

10400

PG 4.1.5 Universite
tarafindan geri
doniistiiriilebilen atik
miktarmin toplam
atik miktarma orani
(Yillik - kg)

%15

0,62 %1 %1 %1 %1

%1

PG 4.1.6 Karbon ayak
izi orammn ton/kisi-
veya m? bazli orani

%15

0,096
ton/kisi

0,005 ton/m?

%1 %1 %1 %1

%1

Sorumlu Birim

Rektorlik
Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu

Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanlig1

Birimler

is Birligi Yapilacak

Akademik Birimler
Yapi Isleri Daire Baskanlig1

Engelsiz Ogrenci Birimi
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Riskler

Kurumsal Cevre Yonetim Sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilebilmesi i¢in yeterli biitcenin
ayrilmamast.

S6z konusu is ve islemleri yiiriitmek tizere idari ve teknik personelin istihdam edilmemesi.

Stratejiler

Kurumsal Cevre Yonetim Sistemini Kurmak icin;

Universitenin engelsiz iiniversite ddiilii, engelsiz bayrak &diilii, engelsiz program nisani ve
engelli dostu 6diilii sayisinin 2028 yili sonuna kadar 4 alanda 6diil almak saglanacaktir.

Universitenin sifir atik, yesil kampiis ve gevrecilik alanlarinda her yil 1 6diil almasi
saglanacaktir.

Universitenin yesil, cevreci iiniversite endeksindeki siralamasi, 2028 yili sonu itibariyla
Tiirkiye’deki ilk 50 iiniversite arasinda yer alacaktir.

Universite tarafindan yillik geri doniistiiriilen atik miktar1 (kg) her y1l %5 arttirilacaktir.

Universite tarafindan geri doniistiiriilebilen atik miktarinin toplam atik miktarina oran1 %1
seviyesine ¢ikarilacak ve korunacaktir. (Yillik - kg)

Karbon ayak izi oranin ton/kisi- veya m2 oran1 %1 seviyesine ¢ikarilacak ve korunacaktir.

Maliyet Tahmini

300.000 TL.

Tespitler

Universitenin engelsiz iiniversite 6diilii, engelsiz bayrak &diilii, engelsiz program nisani ve
engelli dostu 6diilii sayisinin yeterli olmamasi.

Universitenin sifir atik, yesil kampiis ve cevrecilik alanlarinda ddiil almamis olmast.
Universite tarafindan yillik geri doniistiiriilen atik miktarmin (kg) yeterli olmamas.

Universite tarafindan geri doniistiiriilebilen atik miktarinin toplam atik miktarina oraninin|
diisiik olmasi.

Karbon ayak izi oranin ton/kisi- veya m2 oraninin diisiik olmast.

S6z konusu is ve islemleri yiiriitecek idari ve teknik personelin olmamasi.

ihtiyaclar

Universite genelinde cevre duyarhiligini artirmak icin etkinlik diizenlenmesi.

Kurumsal ¢evre yonetim sisteminin kurulmasi, iyilestirilmesi ve siirdiirebilmesi i¢in yeterli
biitgenin ayrilmast.

S6z konusu is ve islemleri yiirlitmek {izere idari ve teknik personelin istihdam edilmesi.
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AMAC 4:

Siirdiiriilebilir topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetleri gerceklestirmek.

Universite tarafindan yiiriitilen toplumsal katki motivasyonlu sosyal sorumluluk|

HEDEF 2: L

projelerinin sayisim artirmak.

Plan
Performans Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%0)| Baslangic Al || 2l || a0y | VAT | 20 Sikhigi Sikhig
Degeri

PG 4.2.1 Universitenin
kendi yiiriittiigii sosyal | i
sorumluluk %20 1 2 3 4 5 ! !
projelerinin sayisi
PG 4.2.2 Ogrenciler|
tarafindan
gerceklestirilen sosyall %20 - 1 2 3 4 5 1 1
sorumluluk
projelerinin sayisi
PG 423 Topluma
el amach ), 136 141 | 146 | 151 | 156 | 161 1 1
diizenlenen akademik
etkinlik sayis1
PG 424 Topluma
e amaghy o, 10 15 | 20 | 25 | 30 | 35 1 1
diizenlenen ogrenci
etkinlik sayis1
PG 3425 Hizmet
verilen —toplum ., . %70 | %70 | %70 | %70 | %70 1 1
kesimlerinin
memnuniyet orani

. Rektorliik
Sorumlu Birim . Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu

. Kurumsal iletisim ve Tanitim Daire Baskanlig
is Birligi Yapilacakl® Akademik Birimler
Birimler . Saglik Kiiltiir ve Spor Miidiirliigi

e  Universite Tarafindan Yiiriitilen Toplumsal Katki Motivasyonlu Sosyal Sorumluluk
Projelerini gergeklestirmek i¢in yeterli biitge ayrilmamasi.

e  Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetlerini koordine etmek icin yeterli idari ve

RER akademik personelin bulunmamasi.
e  Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetlerini siirdiiriilebilir kilacak nitelikte uzun
soluklu igbirlikleri yaratmadaki gii¢liiklerin olmasi.
Universite Tarafindan Yiiriitilen Toplumsal Katki Motivasyonlu Sosyal Sorumluluk
. Projelerinin sayisim artirmak icin;
Stratejiler

e Universitenin kendi yiiriitt{igii sosyal sorumluluk projelerinin sayisi her yil 1 arttirilacaktir.

o Ogrenciler tarafindan gergeklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin sayisi _her yil 1
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arttirilacaktir.
Topluma katki amagl diizenlenen akademik etkinlik sayis1 her yil 10 arttirilacaktir.
Topluma katki amagh diizenlenen 6grenci etkinlik sayist her yil 5 arttirilacaktir.

Hizmet verilen toplum kesimlerinin memnuniyet oran1 %70 seviyesine ¢ikarilacak ve bu
seviye korunacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000.000 TL.

Tespitler

Universitenin kendi yiiriittiigii sosyal sorumluluk projesinin bulunmadigi.

Ogrenciler tarafindan gerceklestirilen sosyal sorumluluk projesinin bulunmadigi.
Topluma katki amagl diizenlenen akademik etkinlik sayisinin yeterli olmadigi.
Topluma katki amagl diizenlenen 6grenci etkinlik sayisinin yeterli olmadigi.

Sosyal sorumluluk ile ilintili derslerin sadece kisitli akademik birimlerde mevcut olmasi.

Ogrenci kuliipleri ile akademik ve idari birimler tarafindan yiiriitiillen sosyal sorumluluk
projelerindeki koordinasyon eksikligi.

Universitenin toplumsal katki alaninda yaptig1 faaliyetlerin tanitiminin eksikligi.

ihtiyaclar

Topluma hizmet faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve sosyal sorumluluk bilincini Universite
ile kamu idareleri, yerel yonetimler, sivil toplum &rgiitleri, sanayi ve is diinyasi arasindaki
iletisimin gii¢lendirilmesi i¢in etkinlikler yapilmasi.

Sosyal sorumluluk ile ilintili derslerin tiim fakiiltelerde yer almasi

Ogrenci kuliipleri, akademik ve idari birimler tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk
projelerinin daha iyi koordine edilmesi ve duyurulmasi.

Topluma agik bilim, sanat ve kiiltiir faaliyetlerini ¢esitlendirmek ve artirmak.

Universite Tarafindan Yiiriitilen Toplumsal Katki Motivasyonlu Sosyal Sorumluluk]
Projelerini gerceklestirmek i¢in yeterli biitge ayrilmasi.
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AMAC 4:

Siirdiiriilebilir topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetleri gerceklestirmek.

HEDEF 3: Toplumun tiim kesimlerine yonelik verilen egitim programlarinin sayisimi artirmak.
Plan
Performans Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%)| Baslangi¢ A || Az | Athy | 2Ued | VRS Sikhig: Sikhigi
Degeri
PG 4.3. 1 SUREM,
AROMER, 0
TUROMER’de yilliK %40 267 280 295 310 325 340 1 1
egitim alan Kkisi sayis1
PG 43.2 SUREM,
AROMER,
TUROMER
Merkezlerinde yil %30 2745 2800 | 2900 | 3000 | 3150 | 3300 1 1
icerisinde diizenlenen
egitimlerin toplam
saati
PG 4.3.3 SUREM,
AROMER,
TUROMER
ELELILT BV L I 42 50 | 60 | 70 | 80 | 100 1 1
boyunca verilen
toplam belge sayisy
(katilim belgesi,
sertifika vb.)
. Rektorliik
o . Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu
Sorumlu Birim )
. Kurumsal Iletisim ve Tanitim Daire Bagkanligi
. SUREM, AROMER, TUROMER Miidiirliikleri

Birimler

is Birligi Yapilacak]

Akademik ve Idari Birimler

Riskler

o  Egitim/sertifika programlarina katilimin diigiik olmasi.

e  Katilimcilarin egitim basari diizeylerinin diisiikk olmast.

e Egitim hizmeti veren SUREM, AROMER, TUROMER ’in idari yapisinin gii¢lendirilmesi,
egitimci havuzunun genisletilmesi ve egitim kapsamlarin cesitlendirilmesi, egitim

programlarinin tanitilmasi vb. hizmetler i¢in yeterince biitce ayrilamamasi.

Stratejiler

Toplumun Tiim Kesimlerine Yonelik Verilen Egitim Programlarimin Sayisim Artirmak

icin;

e SUREM, AROMER, TUROMER tarafindan yillik egitim alan kisi sayis1 her yil %35
arttirilacaktir.

e SUREM, AROMER, TUROMER tarafindan yil igerisinde diizenlenen egitimlerin toplam

saati her y1l % 5 arttirilacaktir.

e SUREM, AROMER, TUROMER tarafindan yil boyunca verilen toplam belge sayisi

(katilim belgesi, basar1 belgesi, sertifika vb.) 2028 yil1 sonu itibartyla 100’e ¢ikarilacaktir.
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Maliyet Tahmini

1.000.000 TL

e SUREM, AROMER, TUROMER tarafindan yillik egitim alan kisi sayismin diisiik olmas.

e SUREM, AROMER, TUROMER tarafindan yil igerisinde diizenlenen egitimlerin toplam
saatinin diigiilk olmast.

Tespitler e SUREM, AROMER, TUROMER tarafindan yi1l boyunca verilen toplam belge sayisinin
diisiik olmasi. (katilim belgesi, basar1 belgesi, sertifika vb.)
e  Egitim/sertifika programlarina katilimin diisiik olmasi
e  Faaliyetlerin etkin sekilde yiiriitecek personelin nitelik ve sayica yetersiz kalmasi.
e Egitim hizmeti veren SUREM, AROMER, TUROMER’in idari yapisinin giiglendirilmesi.
. e  Egitimci havuzunun genisletilmesi ve egitim kapsamlarinin gesitlendirilmesi.
Thtiyaclar

e  Egitim programlarinin tanitilmasi.

e SOz konusu ihtiyaclarin giderilebilmesi i¢in yeterince biitce ayrilmasi.
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4.3. Maliyetlendirme

Tablo: 18 Maliyetlendirme Tablosu

Amac ve
Hedef No

Amac ve Hedef

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet
(TL)

H1.1

f[c ve dis paydaglarm
memnuniyet diizeyini
stirdiirebilir kilmak.

50.000,-

80.000,-

110.000,-

140.000,-

170.000,-

550.000.,-

H1.2

Uluslararasilagma diizeyini
artirmak

750.000,-

1.000.000,-

1.250.000,-

1.500.000,-

1.750.000,-

6.250.000,-

H1.3

Kurumda Kalite kiiltiiriinii
yayginlastirmak

50.000,-

75.000,-

100.000,-

125.000,-

150.000,-

500.000,-

H2.1 Egiticilerin ~  cgitimine 30.000,- 60.000,- 90.000,- 120.000,- 150.000,- 450.000,-
yonelik faaliyetleri artirmak

H2.2 Ogrenci kabuli ve gelisimi |45 55 _ 60.000,- 80.000,- 100.000,- 120.000,- 400.000,-
stireclerini desteklemek
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Egitim Ogretim niteliginin
iyilestirilmesine yonelik

H2.3 : § : 750.000,- 1.250.000,- 1.750.000,- 2.250.000,- 2.750.000,- 8.750.000,-
izleme ve degerlendirme
stireglerini gelistirmek.

H2.4 Ogrenme ~ ortam  ve 500.000,- 750.000,- 1.000.000,- 1.250.000, - 1.500.000,- 5.000.000, -
imkanlarini gelistirmek.

H2.5 Mezunlan siirekli izlemek 30.000,- 50.000.- 70.000,- 90.000.- 110.000 - 350.000 -

H3.1

ve degerlendirmek

Bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetlerine yonelik
kaynak ve hizmet
kapasitesini artirmak.

750.000,-

1.000.000,-

1.250.000,-

1.500.000,-

1.750.000,-

6.250.000,-

H3.2

Bilimsel aragtima ve yayin
verimliligini gelistirmek

50.000,-

100.000,-

150.000,-

200.000,-

250.000,-

750.000,-

H3.3

Ulusal ve uluslararasi proje
sayisinin  gelistirilmesine
yonelik faaliyetleri
artirmak.

500.000,-

750.000,-

1.000.000,-

1.250.000,-

1.500.000,-

5.000.000,-

H4.1

Kurumsal Cevre Yonetim
Sistemini kurmak

40.000,-

50.000,-

60.000,-

70.000,-

80.000,-

300.000,-
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H4.2

Universite tarafindan
ylriitillen toplumsal katki
motivasyonlu sosyal
sorumluluk projelerinin
sayisint artirmak

100.000,-

150.000,-

200.000,-

250.000,-

300.000,-

1.000.000,-

H4.3

Toplumun tiim kesimlerine
yonelik  verilen  egitim
programlarinin say1sint
artirmak.

100.000,-

150.000,-

200.000,-

250.000,-

300.000,-

1.000.000,-

Toplam Maliyet

3.740.000,-

5.525.000,-

7.310.000,-

9.095.000,-

10.880.000,-

36.550.000,-
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5. IZLEME VE DEGERLENDIiRME

5.1. Izleme ve Degerlendirme

Universitemizde yapilacak olan faaliyetlerin ama¢ ve hedeflere ulasmay1 ne 6lgiide
sagladig1 ve karar alma siirecine ne 6lgiide katkida bulundugunu belirlemek i¢in 2024-2028
Stratejik Planimiz izleme ve degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Planin basarili olarak
uygulanabilmesi i¢in Universitemiz, her uygulama yilinin Temmuz ay1 sonuna kadar Stratejik
Plan izleme Raporunu, takip eden yilin Subat ay1 sonuna kadar ise Stratejik Plan Degerlendirme
Raporunu hazirlayacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu, hedeflere nasil ulasilacagina
iligkin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde son hale getirilerek her y1l Mart ay1 sonuna
kadar Strateji Gelistirme Kuruluna gonderilecektir. Bu raporlarin hazirlanmasinin ardindan
Strateji Gelistirme Kurulu alt1 aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise
degerlendirme toplantilar1 yapacaktir. Bu toplantilarda amag¢ ve hedeflerden sapma olmasi

durumunda, iyilestirici tedbirler alinacaktir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi icin, hedeflere iliskin sorumluluklar
hedef kartlarinda belirlenmistir. Hedefler nesnel ve dlgiilebilir gostergelerle iliskilendirilerek,

gosterge degerleri belirlenmistir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticiye aittir. Performans

gostergelerinin ve risklerin takibi ise ilgili hedeften sorumlu birimdir. Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan

veriler Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan her yi1l Temmuz ve Ocak aylarinda hedeflerden sorumlu

birimlerden iist yazi ile istenecektir. Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan veriler rapor haline

getirilerek Rektoriin onayina sunulacaktir.
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