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REKTÖR SUNUŞU 

Kadim k¿lt¿r¿m¿zden esinlenerek geliĸtirdiĵimiz kurumsal deĵerlerimiz ēĸēĵēnda, 

uluslararasē yeterlikte bir ºĵretim, d¿ĸ¿nce ve araĸtērma ortamē inĸa ederek inan­lara saygēlē, ahl©k´ 

deĵerlere baĵlē, ¿lkemizin ve insanlēĵēn temel sorunlarēna duyarlē ve ­ºz¿m odaklē, geliĸime a­ēk, 

mesleki ve toplumsal sorumluluk bilinci y¿ksek ve araĸtērma yºnelimli insanlar yetiĸtirmeyi 

hedefleyen Ķstanbul 29 Mayēs ¦niversitesi, kuruluĸu ve ºĵrenci kabul ediliĸiyle birlikte kalite 

­alēĸmalarē ve stratejik plana b¿y¿k ºnem vermiĸtir. Nitekim ¿niversitemiz ilk Stratejik Planēnē 

(2019-2023) hazērlamēĸ ve uygulamēĸtēr. 

Akademik, sosyal ve k¿lt¿rel faaliyetleri ile ¿lkemiz, bºlgemiz ve insanlēĵēn geliĸimine yºn 

veren, daha iyi bir geleceĵin ĸekillenmesine katkē sunan ºrnek, ºnde gelen ve tercih edilen bir 

¿niversite olma yolunda kararlēlēkla y¿r¿yen ¿niversitemiz, benimsediĵi temel ilkeler ­er­evesinde 

geleceĵe iliĸkin hedeflerini ve temel deĵerlerini belirlemek, stratejik ama­lar ve ºl­¿lebilir hedefler 

saptamak, performanslarē ºnceden belirlenmiĸ olan gºstergeler doĵrultusunda ºl­mek ve bu s¿recin 

izleme ve deĵerlendirmesini yapmak amacēyla 2024-2028 dºnemini kapsayan ikinci Stratejik Planēnē 

uygulamaya koymuĸtur. 
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¦niversitemizin hedeflerini ger­ekleĸtirebilmek amacēyla kolektif bir bakēĸ a­ēsēnēn 

oluĸturulmasē gereĵinden hareketle, t¿m akademik ve idari birim ve personelinin stratejik planlama 

uygulama ve izleme s¿re­lerine azami ºl­¿de katēlēmlarēnē temin etme kararlēlēĵēndadēr. 

¦niversitemizin geliĸiminde katkēlarēnē bizden esirgemeyen T¿rkiye Diyanet Vakfē M¿tevelli 

Heyet Baĸkanē ve ¿yelerine ve ¦niversitemiz M¿tevelli Heyet Baĸkanē ve ¿yelerine ĸ¿kranlarēmē arz 

eder, ñĶstanbul 29 Mayēs ¦niversitesi Stratejik Planē (2024-2028)ònēn hazērlanmasēnda kēymetli 

emekleri i­in Strateji Geliĸtirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi, Kalite ve Akreditasyon 

Koordinatºrl¿ĵ¿ne ve t¿m i­ ve dēĸ paydaĸlarēmēza teĸekk¿r ederim. 

 

 Prof. Dr. Mustafa SİNANOĞLU 

 Rektör 
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1. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK  SÜRECİ 

1.1. Planın Sahiplenilmesi 

5018 Sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi ve Kamu 

Ķdarelerinde Stratejik Planlamaya Ķliĸkin Usul ve Esaslar hakkēnda Yºnetmelik'e gºre hazērlanan 

stratejik planlar kamu idarelerinin kamu hizmetlerinin istenilen d¿zeyde ve kalitede sunulabilmesi, 

kaynak tahsisini belirlenen ama­, hedef ve ºncelikleri doĵrultusunda yapabilmeleri a­ēsēndan ºnem 

arz etmektedir. ¦niversitemiz bu kanun kapsamē i­inde bulunmamasēna raĵmen benimsediĵi temel 

ilkeler ­er­evesinde 2019-2023 yēllarēnē kapsayan birinci stratejik planē deneyimleri sonrasē, 2024-

2028 dºnemini kapsayan ikinci stratejik planēnēn hazērlēk ­alēĸmalarēnē 07 Nisan 2023 tarihinde 

yayēnlanan Stratejik Plan Genelgesi ile baĸlatmēĸtēr. 

Ķstanbul 29 Mayēs ¦niversitesi 2024-2028 Dºnemi Stratejik Planē, Rektºr¿n ºnc¿l¿ĵ¿nde 

Stratejik Geliĸtirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi, Kalite ve Akreditasyon Koordinatºrl¿ĵ¿ ve 

ilgili paydaĸlarēn katēlēmē ile hazērlanmēĸtēr. Plan hazērlēk aĸamasē, T¿rkiye Cumhuriyeti 

Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve B¿t­e Baĸkanlēĵē tarafēndan hazērlanmēĸ olan ñ¦niversiteler Ķ­in 

Stratejik Planlama Rehberiôndeò belirlenmiĸ olan esaslara gºre y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. 

"Ķstanbul 29 Mayēs ¦niversitesi Stratejik Planē (2024-2028)" hazērlama ­alēĸmalarē Rektºr 

Yardēmcēsē Prof. Dr. Ķlyas ¢ELEBĶ baĸkanlēĵēnda ve Kalite G¿vencesi ve Akreditasyon 

Koordinatºr¿ koordinasyonunda oluĸturulan Stratejik Planlama Ekibi tarafēndan hazērlēk programē 

oluĸturulmuĸ ve Strateji Geliĸtirme Kurulunun 22.05.2023 tarihli toplantēsēnda onaylanmēĸtēr. Aynē 

toplantēda Stratejik Planlama Ekibi, Stratejik Planēn ana baĸlēklarēnē ve i­eriĵini Strateji Geliĸtirme 

Kuruluna sunmuĸ, Stratejik Planlama Ekibi ¿yelerinin gºrev daĵēlēmē yapēlmēĸtēr. Hazērlēk 

programēnēn ilk aĸamasēna uygun olarak Stratejik Planlama Ekibi tarafēndan Durum Analizi 

­alēĸmasē yapēlmēĸtēr. Durum Analizi ­alēĸmalarē Stratejik Planlama Ekibi tarafēndan 22.09.2023 

Strateji Geliĸtirme Kurulu toplantēsēnda sunulmuĸtur. Stratejik Planlama Ekibi tarafēndan stratejik 

ama­lar, hedefler, performans gºstergeleri, stratejiler, hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri ile 

maliyetlendirme bºl¿mleri ile ilgili yapēlan ­alēĸmalar, 30.11.2023 tarihli Strateji Geliĸtirme Kurulu 

toplantēsēnda sunulmuĸtur. ñĶstanbul 29 Mayēs ¦niversitesi Stratejik Planē (2024-2028)ò taslaĵē 

Ķstanbul 29 Mayēs ¦niversitesi Senatosunun 25.12.2023 tarihli, 2023/24-13 sayēlē ve  Ķstanbul 29 

Mayēs ¦niversitesi M¿tevelli Heyetinin  25.06.2024 tarihli, 2024/05-1 sayēlē kararlarē kabul 

edilmiĸtir. 
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1.2. Planlama Sürecinin Organizasyonu 

Tablo 1: Strateji  Geliştirme Kurulu  

STRATEJĶ GELĶķTĶRME KURULU 

NO ADI-SOYADI BĶRĶMĶ/G¥REVĶ KURUL 

1 Prof. Dr. Mustafa SĶNANOĴLU Rektºr-Ķlahiyat Fak¿ltesi ¥ĵretim ¦yesi Baĸkan 

2 Prof. Dr. Ķlyas ¢ELEBĶ 

Rektºr Yardēmcēsē- Hukuk Fak¿ltesi Dekan V. Ķlahiyat 

Fak¿ltesi Temel Ķslam Bilimleri 

Bºl¿m¿ ¥ĵretim ¦yesi 

¦ye 

3 Prof. Dr. Feridun Mustafa EMECEN Edebiyat Fak¿ltesi Dekanē-Tarih Bºl¿m¿ ¥ĵretim ¦yesi ¦ye 

4 Prof. Dr. Yaĸar AKG¦N 
Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi Dekan V.- Ekonomi 

Bºl¿m¿ ¥ĵretim ¦yesi 
¦ye 

5 Prof. Dr. Ahmet Y¦CEL 
Ķlahiyat Fak¿ltesi Dekanē- Temel Ķslam Bilimler Bºl¿m¿ 

¥ĵretim ¦yesi 
¦ye 

6 Prof. Dr. Ahmet KO¢ 
Eĵitim Fak¿ltesi Dekanē- Eĵitim Bilimleri Bºl¿m¿ ¥ĵretim 

¦yesi 
¦ye 

7 Prof. Dr. Ali BARDAKOĴLU Hukuk Fak¿ltesi ¥zel Hukuk Bºl¿m¿ ¥ĵretim ¦yesi ¦ye 

8 Prof. Dr. Michelangelo GUĶDA 
Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi Siyaset Bilimleri ve 

Uluslararasē Ķliĸkiler ¥ĵretim ¿yesi 
¦ye 

9 Prof. Dr. Ayĸe Emel KEFELĶ Edebiyat Fak¿ltesi T¿rk Dili ve Edebiyatē ¥ĵretim ¦yesi ¦ye 

10 Azize ¢IRTLIK Rektºr Danēĸmanē ¦ye 

 

Tablo 2: Stratejik  Planlama Ekibi  

STRATEJĶK PLANLAMA  EKĶBĶ 

NO ADI-SOYADI BĶRĶMĶ/G¥REVĶ EKĶP 

1 Prof. Dr. Ķlyas ¢ELEBĶ 
Rektºr Yardēmcēsē-Hukuk Fak¿ltesi Dekan V.-Ķlahiyat 

Fak¿ltesi ¥ĵretim ¦yesi 
Baĸkan 

2 Do­. Dr. Talip YĶĴĶT 

Kalite G¿vencesi ve Akreditasyon Koordinatºr¿- Ķktisadi 

ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi Sosyal Hizmet Bºl¿m¿ 

¥ĵretim ¦yesi 

¦ye 

3 Prof. Dr. Kerim A¢IK 
Yabancē Diller Y¿ksekokul M¿d¿r¿- T¥MER M¿d¿r¿- 

Yabancē Diller Eĵitimi Bºl¿m¿ ¥ĵretim ¦yesi 
¦ye 

4 Do­. Dr. Alphan Yusuf AKG¦L 
Edebiyat Fak¿ltesi Dekan Yardēmcēsē-T¿rk Dili ve 

Edebiyatē ¥ĵretim ¦yesi 
¦ye 
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5 Do­. Dr. Mehmet Taha BOYALIK 
Sosyal Bilimler Enstit¿ M¿d¿r¿- Felsefe Bºl¿m¿ 

¥ĵretim ¦yesi 
¦ye 

6 Dr. ¥ĵr. ¦yesi Aydēn TĶRYAKĶ 
Eĵitim Fak¿ltesi Dekan Yardēmcēsē- ¥zel Eĵitim Bºl¿m¿ 

¥ĵretim ¦yesi 
¦ye 

7 Dr. ¥ĵretim ¦yesi Zeynep ADAK 
Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi Dekan Yardēmcēsē - 

Yºnetiĸim Biliĸim Sistemleri ¥ĵretim ¦yesi 
¦ye 

8 Dr. ¥ĵr. ¦yesi Erkan SARITAķ 
Hukuk Fak¿ltesi Kamu Hukuku Bºl¿m¿ Baĸkanē- Kamu 

Hukuku Bºl¿m¿ ¥ĵretim ¦yesi 
¦ye 

9 
Dr. ¥ĵr. ¦yesi Mehmet Yēlmaz 

AKBULUT  

Edebiyat Fak¿ltesi Dekan Yardēmcēsē - Edebiyat 

Fak¿ltesi Tarih Bºl¿m¿ ¥ĵretim ¦yesi 
¦ye 

10 Dr. ¥ĵr. ¦yesi Muhammed ķAHAL 
Eĵitim Fak¿ltesi Matematik ve Fen Bilimleri Eĵitimi 

Bºl¿m¿ ¥ĵretim ¦yesi 
¦ye 

11 Dr. ¥ĵr. ¦yesi Yunus Emre ¥M¦R Eĵitim Fak¿ltesi Eĵitim Bilimleri Bºl¿m¿ ¥ĵretim ¦yesi ¦ye 

12 ¥ĵr. Gºr. Mehtap G¦VEN ¢OBAN 

S¦REM M¿d¿r¿- Uluslararasē Ofis M¿d¿r¿- Yabancē 

Diller Y¿ksekokulu M¿d¿r Yrd. - Yabancē Diller 

Y¿ksekokulu ¥ĵretim Elemanē 

¦ye 

13 Arĸ. Gºr. Murat DĶN¢ER 
Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi Sosyal Hizmet 

Araĸtērma Gºrevlisi 
¦ye 

14 Arĸ. Gºr. ķeyma ¥ZT¦RK 
Hukuk Fak¿ltesi ¥zel Hukuk Bºl¿m¿ Araĸtērma 

Gºrevlisi 
¦ye 

15 Azize ¢IRTLIK Rektºr Danēĸmanē ¦ye 

16 Ahmet R¿ĸt¿ MUMCU Genel Sekreter  ¦ye 

17 Erdal ĶķCAN Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanē ¦ye 

18 Neĸe Durukan ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanē ¦ye 

19 Uĵur GEN¢AL Bilgi Ķĸlem ķube M¿d¿r¿ ¦ye 

20 ¦lk¿ AYAZ Edebiyat Fak¿ltesi Fak¿lte Sekreteri ¦ye 

21 Muhammed Mira­ KAVķĶT ¥ĵrenci Konsey Baĸkanē ¦ye 

 

Tablo 3: Stratejik  Planlama Ekibi  Alt  Komisyonu 

STRATEJĶK PLANLAMA EKĶBĶ ALT KOMĶSYONU 

NO ADI-SOYADI BĶRĶMĶ/G¥REVĶ KURUL 

1 Do­. Dr. Talip YĶĴĶT 

Kalite G¿vencesi ve Akreditasyon Koordinatºr¿- Ķktisadi ve 

Ķdari Bilimler Fak¿ltesi Sosyal Hizmet Bºl¿m¿ ¥ĵretim 

¦yesi 

Baĸkan 
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2 Dr. ¥ĵr. ¦yesi Muhammet ķAHAL 
Eĵitim Fak¿ltesi Matematik ve Fen Bilimleri Eĵitimi Bºl¿m¿ 

¥ĵretim ¦yesi 
¦ye 

3 ¥ĵr. Gºr. Mehtap G¦VEN ¢OBAN 

S¦REM M¿d¿r¿- Uluslararasē Ofis M¿d¿r¿- Yabancē Diller 

Y¿ksekokulu M¿d¿r Yrd. - Yabancē Diller Y¿ksekokulu 

¥ĵretim Elemanē 

¦ye 

4 Arĸ. Gºr. Murat DĶN¢ER 
Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi Sosyal Hizmet Araĸtērma 

Gºrevlisi 
¦ye 

5 Arĸ. Gºr. ķeyma ¥ZT¦RK Hukuk Fak¿ltesi ¥zel Hukuk Bºl¿m¿ Araĸtērma Gºrevlisi ¦ye 

6 Azize ¢IRTLIK  Rektºr Danēĸmanē ¦ye 

7 Zeynep Zehra KAYMAZ Mali Ķĸler M¿d¿r¿ ¦ye 

8 ¦lk¿ AYAZ Edebiyat Fak¿ltesi Fak¿lte Sekreteri ¦ye 

 

1.3 Hazırlık Programı 

Tablo 4: 2024-2028 Stratejik  Planı Hazırlık Programı Zaman Çizelgesi 

2024-2028 STRATEJİK PLANI HAZIRLIK 

PROGRAMI  

ZAMAN  ÇİZELGESİ 
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Yeni Stratejik  Plan Hazırlama 
Gerekliliği             

Strateji  Geliştirme Kurulunun  
Oluşturulması             

İç Genelge Yayınlanması             

Stratejik  Planlama Ekibinin  
Oluşturulması             

Hazırlık Programının 

Oluşturulması 
            

D
U

R
U

M
 

A
N
A
L
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Z
İ

 Kurumsal  Tarihçe             

Uygulanmakta Olan Stratejik  
Planın Değerlendirilmesi             

Mevzuat Analizi              

Üst Politika  Belgeleri Analizi              
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Faaliyet Alanları ile Ürün ve 
Hizmetlerin  Belirlenmesi             

Paydaş Analizi              

Kuruluş İçi Analiz             

Akademik Faaliyetler Analizi              

Yükseköğretim Sektörü Analizi              

GZFT Analizi              

G
E
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Misyon             

Vizyon             

Temel Değerler             
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2. DURUM ANALİZİ 

2.1. Kurumsal Tarihçe 

2547 Sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanununun Vakēf Y¿ksekºĵretim Kurumlarēna iliĸkin 

h¿k¿mlerine tabi olmak ¿zere T¿rkiye Diyanet Vakfē tarafēndan ¦niversitemiz 24.04.2010 tarih 

ve 27561 sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanan 15 Nisan 2010 tarih ve 5981 sayēlē kanunla kurulan 

¿niversitemiz, ºzg¿n araĸtērmalarla insanlēĵēn bilimsel birikimine katkēda bulunmayē ve bunu 

saĵlayabilmek i­in yetkin araĸtērmacē ve bilim insanlarē yetiĸtirmeye aĵērlēk vermeyi 

hedeflemektedir. ¦niversitemizde aktif 5 Fak¿ltede 22 lisans programē 1 Enstit¿de 29 y¿ksek 

lisans programē (19ô¿ tezli 10ô¿ tezsiz y¿ksek lisans programē olmak ¿zere), 6 doktora programē, 

1 Y¿ksekokul, 6 Uygulama ve Araĸtērma Merkezi bulunmaktadēr. 

¦niversitemizde 31.12.2023 tarihi itibariyle lisans ve lisans¿st¿ programlarēmēzda 3834 

ô¿ lisans, 428ôi y¿ksek lisans ve 120 doktora olmak ¿zere 4382 ºĵrenciye eĵitim ºĵretim hizmeti 

verilmektedir. 2023 yēlēnda 209ôu lisans, 51ôi y¿ksek lisans ve 6ôsē doktora programlarēndan 

olmak ¿zere toplam 266 ºĵrencimiz mezun olmuĸtur. Bug¿ne kadar ¿niversitemizden 1489 

Lisans, 329 Y¿ksek Lisans, 17 doktora olmak ¿zere toplam 1835 ºĵrenci mezun olmuĸtur. 

¦niversitemizde 113ô¿ ºĵretim ¿yesi olmak ¿zere toplam 162 akademik personelimiz 

bulunmaktadēr. Ķstanbul 29 Mayēs ¦niversitesiônin programlarēnda se­kin ve alanēnda sºz sahibi 

akademisyenlerimiz ders vermektedir. ¥ĵretim elemanlarēmēzēn pek ­oĵu saygēn ulusal ve 

uluslararasē akademik dergilerin editºrleri ve hakemleri arasēnda yer almaktadēr. 31.12.2023 

tarihi itibarēyla ¿niversitemizde toplam 68 tam zamanlē 1 yarē zamanlē olmak ¿zere 69 idari 

personel gºrev yapmaktadēr. 

¦niversitemiz Elmalēkent Yerleĸkemizde 72.960,15 m2 kapalē, 32.500 m2 a­ēk alan ve 

29.000 m2 nitelikli a­ēk alan bulunmaktadēr. Kapalē ve Nitelikli A­ēk Alan toplamē 101.960,15 

m2 dir. 

¥ĵrenci baĸēna 23,96m2 kapalē alan, 9,52m2 nitelikli a­ēk alanēmēz olup tam zamanlē 

ºĵrenci baĸēna d¿ĸen kamp¿s alanē 33,48m2 dir. 

Ayrēca 5.583 oturma kapasiteli, toplam 10.888,49m2 alana sahip 149 adet derslik ve 

amfimiz bulunmaktadēr. 
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¦niversitemizin kuruluĸ kanununda yer alan akademik birimler: 

Fakülte 

- Edebiyat Fak¿ltesi 

- Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi 

- Eĵitim Fak¿ltesi 

- Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi 

Yüksekokul 

- Yabancē Diller Y¿ksekokulu 

Enstitü 

- Saĵlēk Bilimleri Enstit¿s¿ 

- Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ 

¦niversitemizin kuruluĸ kanununda yer almayēp daha sonra Bakanlar Kurulu kararēyla 

kurulan akademik birimler: 

Fakülte 

- M¿hendislik ve Mimarlēk Fak¿ltesi 

(20.12.2010/2010-1202 sayēlē Bakanlar Kurulu kararēyla kurulmasē kararlaĸtērmēĸ ve bu 

karar 30 Aralēk 2010 tarih ve 27801 sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanmēĸtēr.) 

(03.08.2023/7477 sayēlē Cumhurbaĸkanlēĵē kararēyla kapatēlmasē kararlaĸtērēlmēĸ ve bu 

karar 04.08.2023 tarih ve 32269 sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanmēĸtēr.) 

- Uluslararasē Ķslam ve Din Bilimleri Fak¿ltesi 

(31/01/2011/2011-1376 Bakanlar Kurulu kararēyla kurulmasē kararlaĸtērēlmēĸ ve bu karar 

13 ķubat 2011 tarih ve 27845 sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanmēĸtēr.) 

- Ķlahiyat Fak¿ltesi 

(Uluslararasē Ķslam ve Din Bilimleri Fak¿ltesi Ķsmi Ķlahiyat Fak¿ltesi olarak deĵiĸtirilmesi 

05.07.2019 tarihli Resmi Gazetede yayēmlanmēĸtēr) 
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- Hukuk Fak¿ltesi 

(07/01/2020 Tarih ve 2036 Sayēlē Cumhurbaĸkanē kararēyla kurulmasē kararlaĸtērēlmēĸ ve 

bu karar 08.01.2020 tarihli ve 31002 sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanmēĸtēr.) 

- M¿hendislik ve Doĵa Bilimleri Fak¿ltesi 

(03.08.2023/7477 sayēlē Cumhurbaĸkanlēĵē kararēyla kurulmasē kararlaĸtērēlmēĸ ve bu 

karar 04.08.2023 tarih ve 32269 sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanmēĸtēr.) 

- G¿zel Sanatlar Tasarēm ve Mimarlēk Fak¿ltesi 

(03.08.2023/7477 sayēlē Cumhurbaĸkanlēĵē kararēyla kurulmasē kararlaĸtērēlmēĸ ve bu 

karar 04.08.2023 tarih ve 32269 sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanmēĸtēr.) 

Enstitü 

- Fen Bilimleri Enstit¿s¿ 

(20.12.2010/2010-1202 sayēlē Bakanlar Kurulu kararēyla kurulmasē kararlaĸtērmēĸ ve bu 

karar 30 Aralēk 2010 tarih ve 27801 sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanmēĸtēr.) 

Bunlardan 2022-2023 eĵitim-ºĵretim yēlēndan faaliyette bulunanlar: 

Fakülte 

- Edebiyat Fak¿ltesi 

- Ķlahiyat Fak¿ltesi 

- Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi 

- Eĵitim Fak¿ltesi 

- Hukuk Fak¿ltesi 

Enstitü 

- Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ 

Yüksekokul 

- Yabancē Diller Y¿ksekokulu 

Merkez 

- S¿rekli Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

- Kur'an-ē Kerim Araĸtērmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 



 14 

- T¿rk­e ¥ĵretimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

- Arap­a ¥ĵretimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

- Psikoloji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

- Ekonomik ve Finansal Sistemler Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

¦niversitemizin eĵitim-ºĵretim faaliyetlerinin s¿rd¿r¿ld¿ĵ¿ A, B, C, D, E ve Sosyal Tesisler 

binalarēnēn bulunduĵu Elmalēkent Yerleĸkesinde; 

 

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik  Planın Değerlendirilmesi 

Ķstanbul 29 Mayēs ¦niversitesi 2019-2023 Stratejik Planē, ºl­¿lebilir, somut hedeflerle 

oluĸturulmuĸ ve planēn izleme ve raporlama ­alēĸmalarē, ¿niversite geneline yayēlan bir katēlēmla, 

kanēta dayalē veriler esas alēnarak y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Ķstanbul 29 Mayēs ¦niversitesi 2019-2023 Stratejik 

Planē ile kurumsallēĵēn geliĸtirilmesini, kalite g¿vence sisteminin b¿t¿n i­ paydaĸlar tarafēndan 

i­selleĸtirilmesini ve eĵitim-ºĵretim, araĸtērma-geliĸtirme, toplumsal-katkē, uluslararasēlaĸma ve 

Yºnetiĸim alanlarēnda ilgili  s¿re­lerin iyileĸtirilmesini i­eren bir­ok ­alēĸma ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

2019-2023 Stratejik Planē; 5 ama­, bu ama­lara ait 21 hedef ve 62 performans gºstergesi ile 

izlenmiĸtir. 

2019-2023 stratejik planē i­in genel bir deĵerlendirme yapēldēĵēnda; 

¦niversitenin misyon ve vizyonuna uygun bir geliĸime sahip olduĵu anlaĸēlmaktadēr. Ancak 

ºzellikle; ºĵrenci ve personellerin uluslararasē hareketliliĵi, performans yºnetimine iliĸkin hususlar, 

mezunlara yºnelik ger­ekleĸtirilen faaliyetler, Proje Ofisi ­alēĸmalarē ile personele yºnelik 

etkinliklerin ger­ekleĸtirilmesi gibi hususlarēn geliĸime a­ēk olduĵu gºr¿lmektedir. Ayrēca dēĸ paydaĸ 

katēlēmē ile idari personel oranēnēn da ¦niversitenin iyileĸtirilmesi gereken yºnlerinden olduĵu 

anlaĸēlmaktadēr. 
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Ķstanbul 29 Mayēs ¦niversitenin kuruluĸundan g¿n¿m¿ze kadar kurumsallaĸma baĵlamēnda 

gerek niceliksel gerekse de niteliksel anlamda ºnemli adēmlar attēĵē gºr¿lmektedir. Bu adēmlarēn 

s¿rd¿r¿lebilir kēlēnmasē ve ºzellikle niceliksel b¿y¿me s¿recinin eĸit daĵēlēmēna yºnelik 

iyileĸtirmelere ihtiya­ duyulmaktadēr. Bununla birlikte ĸimdiye kadar elde edilen kazanēmlarēn 

s¿rekli iyileĸtirme yaklaĸēmē ile s¿rd¿r¿lmesi de ºnem arz eden bir husustur. T¿m bunlarēn 

toplamēnda gerek g¿­l¿ yºnlerin s¿rd¿r¿lebilir kēlēnmasē gerekse de geliĸtirilmeye a­ēk yºnlerle ilgili 

­alēĸmalarēn ger­ekleĸtirilebilmesi adēna ¦niversite ¿st yºnetimi baĸta olmak ¿zere t¿m i­ ve dēĸ 

paydaĸlarēn sorumluluĵu ortaya ­ēkmaktadēr. Stratejik hedeflerimizin; Eĵitim ¥ĵretimde %76ôsēna, 

Araĸtērma Geliĸtirmede % 65ôine, Ķdari Hizmetlerde %72ôsine, Toplumsal Hizmette % 60ôēna 

ulaĸēlabilmiĸtir. 2019-2023 Stratejik Planēnēn hedeflenen deĵerlerine ulaĸēlamamēĸ olmasēnēn 

nedenleri irdelendiĵinde en ­ok gºze ­arpan hususlarēn baĸēnda, 2020 yēlē ilk ­eyreĵinden itibaren 

b¿t¿n d¿nyayē etkileyen ve 2021 yēlēnda etkisi devam eden Covid-19 salgēnē ile ķubat 2023 yēlēnda 

yaĸanan deprem afeti nedeniyle uygulanan kēsētlamalarēn ºzellikle eĵitim-ºĵretim ve araĸtērma 

geliĸtirme faaliyetlerini olumsuz etkilemesinin ve yine bu salgēnēn beraberinde getirdiĵi k¿resel ­apta 

yaĸanan olumsuz ekonomik geliĸmelerin geldiĵi sºylenebilir. 2019-2023 Stratejik Plan dºneminde 

y¿r¿t¿len b¿t¿n ­alēĸmalar, ¿niversite genelinde stratejik plan k¿lt¿r¿n¿n yayēlēmēnē saĵlamēĸ ve 

yeni stratejik plan dºnemi i­in tecr¿be oluĸturmuĸtur. 

2.3. Mevzuat Analizi  

Tablo 5: Mevzuat Analizi  

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

¢aĵdaĸ eĵitim-ºĵretim esaslarēna dayanan bir 

d¿zen i­inde milletin ve ¿lkenin ihtiya­larēna 

uygun insan g¿c¿ yetiĸtirmek; orta ºĵretime 

dayalē ­eĸitli d¿zeylerde eĵitim-ºĵretim, bilimsel 

araĸtērma, yayēn ve danēĸmanlēk yapmak; ¿lkeye 

ve insanlēĵa hizmet etmek. 

1982 T.C. Anayasasēnēn 

130.Maddesive 

2547sayēlē Kanunun 4.,5. 

ve 12.maddesi 

Faaliyetler mevzuat 

h¿k¿mlerine gºre 

yerine 

getirmektedir. 

- 

Eĵitim ºĵretim hizmeti sunmak. 

2547sayēlē Y¿ksekºĵretim 

Kanunu(Md. 

43,44,45,46, 49) 

Eĵitim ºĵretim 

hizmetinin 

sunumuyla ilgili 

b¿t¿n esaslar, 

¿niversitenin 

yºnetmelik ve 

yºnergeleri ile 

belirlenmiĸ ve 

kamuoyu ile 

paylaĸēlmēĸtēr. 

G¿ncel geliĸmelere ve 

y¿ksekºĵretim sistemindeki 

yeniliklere gºre; programlarēn 

i­erikleri, ¿niversitenin mevzuatē 

gºzden ge­irilmeli, g¿ncellenmeli ve 

Paydaĸlara duyurulmalēdēr. 
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Y¿ksek ºĵretimin uygulamalē yapēlmasēna ait 

eĵitim- ºĵretim esaslarēnē geliĸtirmek. 

2547sayēlē Y¿ksekºĵretim 

Kanunu (Md.12/ē) 

Eĵitim-ºĵretim, 

belirli programlarda 

bazē dersler ile (staj, 

uygulama vb.) 

uygulama esaslē 

yapēlmaktadēr. 

¦niversitenin 

bulunduĵu 

bºlgedeki sektºr 

temsilcileri ile 

yeterince iĸbirliĵi 

bulunmamaktadēr. 

Uygulamalē eĵitim 

i­in fiziki ve teknik 

altyapē kēsētlarē 

vardēr. 

Bºl¿m/program m¿fredatlarēnēn, 

sektºr beklentileri gºz ºn¿nde 

bulundurularak uygulama aĵērlēklē 

olacak ĸekilde g¿ncellenmesi 

gerekmektedir. 

Uygulamalē eĵitimle ilgili 

¿niversitedeki bazē programlarē 

kapsayacak yeni modeller 

geliĸtirilebilir. 

Fiziki ve teknik altyapē kēsētlarē 

giderilmelidir. 

Y¿ksekºĵretim kurumlarēnda pratik, uygulamalē 

dersler ve staj; ºĵrencinin tercih edeceĵi ilgili kamu 

kurum ve kuruluĸlarē ile bunlara muadil ºzel 

Kuruluĸlar da yapēlabilir. 

2547sayēlē Y¿ksekºĵretim 

Kanunu(Ek 

Madde 23) 

¥ĵrenciler stajlarē 

kamu ve ºzel 

Kuruluĸlarda 

yapmaktadēr. 

¥ĵrencilerin staj ve uygulama 

imk©nlarēnēn geliĸtirilmesine yºnelik 

iĸbirliĵi ve anlaĸmalarēn sayēsē 

arttērmalēdēr. 

¥ĵrencilerin beden ve ruh saĵlēĵēnēn korunmasē, 

barēnma, beslenme vb. ihtiya­larēnē karĸēlamak 

amacēyla okuma salonlarē, yataklē saĵlēk 

merkezleri, mediko sosyal merkezleri, ºĵrenci 

kantin ve lokantalarē. Toplantē, sinema, spor 

salonlarē a­mak suretiyle ºĵrencilerin ihtiya­larēna 

yºnelik hizmetler sunmak; ºzel ve kamu 

kurumlarē ile iĸbirliĵi yaparak mezun 

ºĵrencilere iĸ bulmakta yardēmcē olma, 

rehberlik ve psikolojik danēĸma merkezleri 

a­arak ºĵrencilerin kiĸisel ve ailevi sorunlarēnē 

¢ºzme ama­lē hizmetler sunmak. 

2547sayēlē Y¿ksekºĵretim 

Kanunu (Md.47) 

¦niversitenin fiziki 

alanlarē yeterli 

olmakla birlikte 

sosyal alanlar 

geniĸletilmeli ve 

iyileĸtirilmelidir. 

Mezun ºĵrencilerin 

istihdamēna yºnelik 

iĸbirlikleri sēnērlē 

sayēda programda 

bulunmaktadēr. 

¥ĵrencilerin yararlanabilecekleri 

daha fazla sosyal alanlarēn hizmete 

a­ēlmasē gerekmektedir. 

Mezun ºĵrencilerin istihdamēna 

yºnelik iĸbirliklerinin b¿t¿n 

programlar geneline yayēlēmē 

saĵlanmalēdēr. 

¥ĵretim elemanlarēnēn bilimsel yayēnlarē i­in 

¿niversitelerde ºzel arĸiv tutmak. 

T¿rk toplumunun yaĸam d¿zeyini y¿kseltici ve 

kamuoyunu aydēnlatēcē bilim verilerini sºz, yazē ve 

diĵer ara­larla yaymak. 

2547sayēlē Y¿ksekºĵretim 

Kanunu (Md.42/dve 

Md.12/c) 

DSpace Kurumsal 

Akademik Arĸiv 

sistemi, bilimsel 

yayēnlarēn ayrēntēlē 

arĸivlenmesi 

ihtiya­larēnē yeterli 

d¿zeyde 

karĸēlamamaktadēr. 

Yayēnlarēn t¿rlerine gºre detaylē 

olarak arĸivlendiĵi Akademik Veri 

Yºnetim Sisteminin kurulmasē 

gerekmektedir. 

¦niversite ºĵrencilerine burs vermek. 

2547 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu(Madde 46/j) 

¥ĵrencilere verilecek 

burslar, Burs 

Yºnergesi ile 

belirlenmiĸ ve 

­alēĸmalar bu 

yºnergede belirtilen 

esaslara gºre 

y¿r¿t¿lmektedir. 

Burs verilen ºĵrenci sayēsēnēn 

arttērēlmasē i­in ilave kaynak 

bulunmalē, iĸbirliĵi/ anlaĸmalar vb. 

yapēlmalēdēr. 
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Y¿ksek d¿zeyde bilimsel ­alēĸma ve araĸtērma 

yapmak, bilgi ve teknoloji ¿retmek, bilim 

verilerini yaymak, ulusal alanda geliĸme ve 

kalkēnmaya destek olmak, yurt i­i ve yurt dēĸē 

kurumlarla iĸbirliĵi yapmak, evrensel ve 

­aĵdaĸ geliĸmeye katkēda bulunmak. 

2547 

Y¿ksekºĵretim 

Kanunu(Madde 4/cve 

Ek28. 

Madde) 

¦niversitemizde 

Bilimsel Araĸtērma 

Projeleri(BAP) 

Yºnergesi 

tamamlanmēĸ 

M¿tevelli Heyetine 

sunulmuĸtur. 

. 

Akademik personele proje yazma 

Eĵitimleri verilmelidir. 

Sºz konusu yºnerge uygulamaya 

konulmalē ve BAP kapsamēnda ki 

projeler desteklenmelidir. 

 

2.4. Üst Politika  Belgeleri Analizi  

Tablo 6: Üst Politika  Belgeleri Analizi  

Üst Politika 

Belgesi 
İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar 

On Birinci 

Kalkēnma Planē 

550.3.Eĵitimdekaliteg¿vencesistemioluĸturulacaktēr. 

551. Milli,  manevi ve evrensel deĵerlere salēnarak k¿resel geliĸmelere ve 

ihtiya­lara uygun eĵitim i­erikleri ve ºĵretim programlarē hazērlanacaktēr. 

551.1. ¥ĵretim programlarē esnek, mod¿ler ve uygulamalē yapēya 

kavuĸturulacaktēr. 

552. ¥zel eĵitime gereksinim duyan bireylerin eĵitim hizmetlerinden istifade 

edebilmeleri i­in beĸer´ ve fiziki imk©nlar g¿­lendirilecektir. 

561.Y¿ksekºĵretim sistemi k¿resel rekabet g¿c¿ olan, kalite odaklē ve dinamik 

bir yapēya kavuĸturulacak; y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn niteliklerinin artērēlmasēna 

yºnelik uygulamalara devam edilecektir. 

-Eĵitim ºĵretimde kalite g¿vence 

sistemi geliĸtirilecek ve 

iyileĸtirilecektir. 

-M¿fredatlarēn, uygulama aĵērlēklē 

olacak ĸekilde g¿ncel geliĸmelere ve 

ihtiya­lara gºre yenilenmesi. 

-¥zel gereksinimli ºĵrencilerin 

eĵitim ºĵretim hizmetine eriĸiminin 

kolaylaĸtērēlmasē. 

561.5.Y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn kontenjanlarē, sektºrel ve bºlgesel beceri 

ihtiya­larē, ¿niversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki 

programlarēn asgari doluluk oranlarē dikkate alēnarak belirlenecek; eĵitim-

istihdam baĵlantēsē g¿­lendirilecektir. 

561.7.Mezunlarēn kariyer s¿re­lerinin takibi ve mezun-¿niversite iĸbirliĵinin 

g¿­lendirilmesi i­in mezun izleme sistemi kurulacaktēr. 

-Mezunlarēn kariyer s¿re­lerinin 

takibi ve mezun-¿niversite iĸ 

birliĵinin g¿­lendirilmesi i­in 

etkinlikler artērēlacak, idari kadro 

iyileĸtirilecektir. 

553.8.Yatay ve dikey kariyer basamaklarēna yºnelik lisans¿st¿ d¿zeyde mesleki 

uzmanlēk ve geliĸim programlarē a­ēlacaktēr. 

-Lisans¿st¿ programlarēn mesleki 

geliĸimi destekleyecek i­eriklerle 

zenginleĸtirilmesi saĵlanacaktēr. 
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349.1.Sanayide ihtiya­ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan 

kaynaĵēnēn ¿niversite sanayi iĸbirliĵi ile yetiĸtirilmesi saĵlanacak ve sanayide 

doktoralē araĸtērmacē istihdamē teĸvik edilecektir. 

397.Al¿minyum sektºr¿nde havacēlēk, savunma ve otomotiv sanayii gibi sektºrler 

i­in gerekli olan y¿ksek alaĸēmlē, ēsēl iĸlemle mukavemeti artērēlmēĸ, katma 

deĵeri y¿ksek ¿r¿nlerin yerli olarak ¿retilebilmesine yºnelik Ar-Ge ve yatērēm 

faaliyetleri ºzendirilecektir. 

440.¦niversitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri g¿­lendirilecektir. 

441.Araĸtērma alt yapēlarēnēn, ºnc¿l araĸtērmalar yapan, nitelikli insan g¿c¿ 

istihdam eden ve ºzel sektºrle iĸbirliĵi i­inde ­alēĸan bir yapēyla Ar-Ge ve 

yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artērēlmasē saĵlanacaktēr. 

441.4.2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunundaki Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

tanēmē, y¿ksekºĵretim kurumlarē b¿nyesindeki teknolojik araĸtērma merkezlerinin 

farklēlaĸan niteliklerini dikkate alacak ĸekilde yeniden yapēlacaktēr. 

561.8.Y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn eĵitim, araĸtērma ve yenilik ­ēktēlarēna iliĸkin 

verileri d¿zenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktēr. 

559.8.¥ĵrencilerin buluĸ, patent ve faydalē model baĸvurusu yapmalarē teĸvik 

edilecektir. 

-Akademik personel ve ºĵrencilerin 

proje, patent, faydalē model 

geliĸtirmeleri i­in etkinlikler, 

eĵitimler d¿zenlenecek ve teĸvik 

edilecektir. 

-Eĵitim, istihdam-¿retim 

iliĸkisini g¿­lendirmek 

amacēyla eĵitim-sektºr iĸbirliĵi 

protokolleri yapēlacaktēr. 

-Sosyal ve beĸeri bilimlerde 

araĸtērma ve geliĸtirme 

faaliyetlerini desteklemek 

amacēyla, yayēn ve toplantē 

teĸvikleri artērēlacak, proje 

desteĵi verilecektir. 

Orta Vadeli 

Program (2023-

2025) 

III.1./15. ¦niversiteler b¿nyesindeki merkezi ve tematik araĸtērma alt yapēlarēnēn 

sanayi ile iĸbirliĵini artēracak destekler hayata ge­irilecektir 

III.1./16. S¿rd¿r¿lebilir kalkēnmayē destekleyecek ĸekilde sosyal ve beĸer´ 

bilimlerde araĸtērma ve geliĸtirme faaliyetleri desteklenecektir. 

2023Yēlē 

Cumhurbaĸkanlēĵē 

Yēllēk Programē 

Tedbir 331.1.Eĵitim, istihdam-¿retim iliĸkisini g¿­lendirmek amacēyla eĵitim-

sektºr iĸ birliĵi protokolleri yapēlacaktēr. 

Tedbir 349.1.Sanayide ihtiya­ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan 

kaynaĵēnēn ¿niversite sanayi iĸbirliĵi ile yetiĸtirilmesi saĵlanacak ve sanayide 

doktoralē araĸtērmacē istihdamē teĸvik dilecektir. 

Tedbir 363.5. Baĸta ¿niversitelerdeki araĸtērmacēlara yºnelik olmak ¿zere 

ilgililere ticarileĸme s¿recinin hēzlandērēlmasē i­in teĸvik ve fikri m¿lkiyet haklarē 

gibi konularda bilgilendirme programlarē d¿zenlenecektir. 

Tedbir 571.1.¦niversite ºĵrencilerinin iĸg¿c¿ piyasasēna ge­iĸlerinin saĵlanmasēnē 

teminen baĸta ortak projeler olmak ¿zere ¿niversite-ºzel sektºr iĸbirliklerinin 

y¿r¿t¿lmesi geliĸtirilecektir. 

Tedbir 571.3. Nitelikli iĸg¿c¿ne yºnelik kariyer merkezleri artērēlacak ve bu 

Merkezlerde rehberlik faaliyetleri etkinleĸtirilecektir. 

 

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin  Belirlenmesi 

Tablo 7: Faaliyet Alanı – Ürün/Hizmet Listesi 

FAALİYET ALANI - ÜRÜN/HİZMET LİSTESİ 

FAALİYET ALANI  ÜRÜN/HİZMETLER 
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EĴĶTĶM-¥ĴRETĶM 

1- Lisans ¥ĵretimi 

2- Lisans¿st¿ ¥ĵretimi 

3- S¦REM, AR¥MER, T¦R¥MER Eĵitimleri 

4- Ulusal ve Uluslararasē Y¿ksekºĵretim Kurumlarē 

5- Arasēnda ¥ĵrenci, ¥ĵretim Elemanē ve Ķdari Personel Deĵiĸim 
Programlarē 

6- Akademik ile Ķdari Kadrolar Ķ­in Eĵitici Eĵitimi ve Hizmet Ķ­i 
Eĵitimler 

ARAŞTIRMA-GELİŞTİRME 

1- Bilimsel Yayēnlar ve Projeler 

2- Lisans¿st¿ Tezler 

3- Araĸtērma Merkezleri Faaliyetleri 

4- Bilimsel Toplantē, Seminer ve Konferans Etkinlikleri 

5- Danēĸmanlēk Hizmetleri 

6- Araĸtērma Projeleri 

7- Bilirkiĸi ve Danēĸmanlēk Hizmetleri 

TOPLUMSAL  KATKI  

1- Bilimsel Etkinlikler (Sempozyum, konferans, ­alēĸtay vb.) 

2- S¦REM, T¦R¥MER VE AR¥MERôin Eĵitimleri 

3- Araĸtērma Merkezleri Faaliyetleri 

4- ¦niversite ve ¥ĵrencilerin Sosyal Sorumluluk Projeleri 

YÖNETİM VE DESTEK HİZMETLERİ 

1- ¥ĵrenci Ķĸleri Hizmetleri 

2- Personel Ķĸleri Hizmetleri 

3- Biliĸim Hizmetleri 

4- Ķdari ve Mali Hizmetler 

5- Hukuk ve Mevzuat Hizmetleri 

6- G¿venlik Hizmetleri 

7- K¿t¿phane Hizmetleri 

8- Yapē ve Teknik Hizmetler 

9- Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Hizmetleri 

10- Psikolojik Danēĸmanlēk Rehberlik Hizmetleri 

11- Tanētēm, Oryantasyon, ķenlik, Sergi , Mezuniyet Tºreni, vb. 

Sosyal ve K¿lt¿rel Faaliyetler. 

12- Kariyer Merkezi ve Mezunlarla ile Ķlgili Hizmetler 
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2.6. Paydaş Analizi  

2.6.1. Paydaş Önem Etki  Dereceleri 

Tablo 8: Paydaş Önem-Etki  Dereceleri Tablosu 

S.N. Paydaş Adı 
İç 

Paydaş 

Dış 

Paydaş 

Önem 

Derecesi* 

Etki  

Derecesi** 
Önceliği*** 

Öncelik 

Puanı 

1 Akademik Personel V  3 3 4 36 

2 Ķdari Personel V  3 3 4 36 

3 29 Mayēs ¥ĵrencileri V  3 3 4 36 

4 Akademik Birimler V  3 3 4 36 

5 Ķdari Birimler V  3 3 4 36 

6 Uygulama ve Araĸtērma Merkezleri V  3 3 4 36 

7 Ķlgili Bakanlēklar  V 3 2 3 18 

8 Y¿ksekºĵretim Kurulu(Y¥K)  V 3 3 4 36 

9 Y¿ksekºĵretim Kalite Kurulu(Y¥KAK)  V 3 3 3 27 

10 ¥l­me, Se­me ve Yerleĸtirme Merkezi (¥SYM)  V 3 3 3 27 

11 ¦niversitelerarasē Kurul Baĸkanlēĵē(¦AK)  V 3 3 3 27 

12 
T¿rkiye Bilimsel ve Teknolojik Araĸtērma Kurumu 

(T¦BĶTAK) 
 V 3 3 3 27 

13 T¿rkiye Bilimler Akademisi (T¦BA)  V 3 2 3 18 

14 Yurt Dēĸē T¿rkler ve Akrabalar Topluluĵu (YTB)  V 3 2 2 12 

15 Vakēflar Genel M¿d¿rl¿ĵ¿  V 2 2 2 8 

16 
Akreditasyon ve Kalite Belgelendirme Kuruluĸlarē 

(EAQUALS, MĶAK, M¦DEK, TSE vb.) 
 V 2 2 2 8 

17 29 Mayēs Mezun ºĵrenciler  V 2 2 3 12 

18 Aday ºĵrenciler  V 2 2 3 12 

19 T¥MER, AR¥MER, S¦REM ¥ĵrencileri  V 2 2 2 8 

20 Toplum/halk  V 2 2 2 8 

21 Avrupa Birliĵi Baĸkanlēĵē, Ķstanbul Kalkēnma Ajansē (ĶSTKA)  V 3 2 3 18 
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22 T¿rkiye Ulusal Ajansē  V 3 2 2 12 

23 T¿rk Ķĸbirliĵi ve Koordinasyon Ajansē (TĶKA)  V 2 2 2 8 

24 ¥zel sektºr iĸletmeleri, Ķĸverenler  V 3 2 2 12 

25 Meslek Odalarē  V 2 2 2 8 

26 ¥ĵrencilerin Staj Yaptēĵē Kurum ve Kuruluĸlar  V 3 2 2 12 

27 Basēn ve Yayēn Kuruluĸlarē  V 2 2 2 8 

28 Bankalar  V 2 2 2 8 

29 Yurt Dēĸēndaki Y¿ksekºĵretim Kurumlarē  V 3 3 2 18 

30 Diĵer Y¿ksekºĵretim Kurumlarē  V 3 3 2 18 

31 Yerel Yºnetimler (Valilik, Kaymakamlēklar, Belediyeler vb.)  V 3 2 2 12 

32 Tedarik­iler  V 2 2 2 8 

33 Sivil Toplum Kuruluĸlarē (STK'lar)  V 2 2 2 8 

ɕvÎÅÍ $ÅÒÅÃÅÓÉ 4ÁÎąÍÌÁÍÁÓąȡ 1: $İĥİË ÄÅÒÅÃÅÄÅ ĘÎÅÍÌÉȟςȡ Orta $ÅÒÅÃÅÄÅ vÎÅÍÌÉȟσȡ 9İËÓÅË Derecede vÎÅÍÌÉ 

**Etki Derecesi 4ÁÎąÍÌÁÍÁÓąȡ 1: $İĥİË Derecede Etkili,2: Orta Derecede Etkili,3: 9İËÓÅË $ÅÒÅÃÅÄÅ Etkili  

ɕɕɕvÎÃÅÌÉË $ÅÒÅÃÅÓÉ 4ÁÎąÍÌÁÍÁÓąȡρȢ$İĥİË vÎÃÅÌÉËÌÉȟςȢ /ÒÔÁ Derecede vÎÃÅÌÉËÌÉȟ σȢ9İËÓÅË vÎÃÅÌÉËÌÉȟ τȢ %Î 9İËÓÅË vÎÃÅÌÉËÌÉ 
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2.6.2 Paydaş-Faaliyet İlişki Matrisi  

Tablo 9: Paydaş- Faaliyet İlişki Matrisi  

Paydaşlar 

Amaç 1: Kurumsal Yapıyı ve 

Kurum Kültürünü 

Güçlendirmek 

Amaç 2: Eğitim Öğretim Faaliyetlerinin 

Güçlendirilmesine Yönelik Tedbirlerin 

İyileştirilmesi 

Amaç3: Bilimsel 

araştırma ve Yayın 

Faaliyetlerinin 

Niteliğini Artırmak 

Amaç 4: Sürdürebilir 

Topluma Hizmet ve 

Sosyal Sorumluluk 

Faaliyetleri 

Gerçekleştirmek 

H
1 

H
2 

H
3
 

H
1 

H
2 

H
3
 

H
4 

H
5 

H
1 

H
2 

H
3 

H
1 

H
2 

H
3 

Akademik Personel V V V V V V V V V V V V V V 

Ķdari Personel V V V V V V V V V V V V V V 

29 Mayēs ¥ĵrencileri V V V V V V V V V V V V V V 

Akademik Birimler V V V V V V V V V V V V V V 

Ķdari Birimler V V V V V V V V V V V V V V 

Uygulama ve Araĸtērma Merkezleri V V V V V V V V V V V V V V 

Ķlgili Bakanlēklar V  V    V V      V 

Y¿ksekºĵretim Kurulu(Y¥K) V V V V V V V V V V V V V V 

Y¿ksekºĵretim Kalite Kurulu 

(Y¥KAK) 
V V V         V  V 
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¥l­me, Se­me ve Yerleĸtirme Merkezi 

(¥SYM) 
V    V V        V 

¦niversitelerarasē Kurul Baĸkanlēĵē 

(¦AK) 
V     V V V      V 

T¿rkiye Bilimsel ve Teknolojik 

Araĸtērma Kurumu (T¦BĶTAK) 
V        V V V   V 

T¿rkiye Bilimler Akademisi (T¦BA) V         V V   V 

Yurt Dēĸē T¿rkler ve Akrabalar 

Topluluĵu (YTB) 
V V    V        V 

Vakēflar Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ V             V 

Akreditasyon ve Kalite Belgelendirme 

Kuruluĸlarē 

(EAQUALS,MĶAK,M¦DEK,TSE 

vb.) 

 

V 

 

 

 

 
          

 

V 
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Paydaşlar 

Kurumsal Yapıyı ve Kurum 

Kültürünü Güçlendirmek 

Eğitim Öğretim Faaliyetlerinin Güçlendrilmesine 

Yönelik Tedbirlerin İyileştirilmesi 

Bilimsel araştırma ve 

Yayın Faaliyetlerinin 

Niteliğini Artırmak 

Sürdürebilir Topluma 

Hizmet ve Sosyal 

Sorumluluk Faaliyetleri 

Gerçekleştirmek 

H
1
 

H
2
 

H
3
 

H
1
 

H
2
 

H
3
 

H
4
 

H
5
 

H
1
 

H
2
 

H
3
 

H
1
 

H
2
 

H
3
 

Mezun ºĵrenciler V       V     V V 

Aday ºĵrenciler V V           V V 

T¥MER, AR¥MER, S¦REM ¥ĵrencileri V             V 

Toplum/halk V             V 

Avrupa Birliĵi Baĸkanlēĵē, Ķstanbul Kalkēnma 

Ajansē (ĶSTKA) 
V        V V V   V 

T¿rkiye Ulusal Ajansē V     V     V   V 

T¿rk Ķĸbirliĵi ve Koordinasyon Ajansē (TĶKA) V             V 

¥zel sektºr iĸletmeleri, Ķĸverenler V       V   V   V 

Meslek Odalarē V             V 

¥ĵrencilerin Staj Yaptēĵē Kurum ve Kuruluĸlar V       V    V V V 

Basēn ve Yayēn Kuruluĸlarē V             V 

Bankalar V             V 

Yurt Dēĸēndaki Y¿ksekºĵretim Kurumlarē V    V V        V 
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Diĵer Y¿ksekºĵretim Kurumlarē V    V V        V 

Yerel Yºnetimler (Valilik, Kaymakamlēklar, 

Belediyeler vb.) 
V       V     V V 

Tedarik­iler V             V 

Sivil Toplum Kuruluĸlarē (STK'lar) V             V 
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2.6.3. Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi 

¦niversitemizin 2024-2028 Stratejik Planē hazērlēk ­alēĸmalarē kapsamēnda i­ ve dēĸ 

paydaĸlarēmēza yºnelik anket ­alēĸmasē ger­ekleĸtirilmiĸtir. ¢alēĸma kapsamēnda; genel olarak 

y¿ksek olduĵu belirlenen kurum personeli olmaktan duyulan memnuniyet ­eĸitli alanlarēn 

iyileĸtirilmesiyle geliĸtirilmeye a­ēk bir konumdadēr. Anket ­alēĸmasēnda yer alan yorumlar da gºz 

ºn¿nde bulundurularak genel itibari ile t¿m personellerin sosyal alanlar, teĸvik mekanizmalarē ve 

elektronik bilgi sistemleri ile ilgili iyileĸtirici ­alēĸmalarēn yeni planlama s¿recinde dikkate alēnmasē 

gerektiĵine vurgu yaptēĵē gºr¿lmektedir. 

Dēĸ paydaĸlarēmēza yºnelik yapēlan anket ­alēĸmasē kapsamēnda ise dēĸ paydaĸ temsilcilerinin 

¦niversitemizin ­alēĸmalarē hakkēnda bilgi d¿zeylerinin y¿ksek olduĵu ve ¦niversite faaliyetlerine 

yºnelik ­eĸitli alanlarda %80ôe kadar varan memnuniyet oranēna sahip olduklarē tespit edilmiĸtir. Bu 

durum ¦niversitemiz dēĸ paydaĸlarēnēn kurum ile ilgili pozitif bir algēya sahip olduĵunu 

gºstermektedir. Bununla birlikte dēĸ paydaĸlarēn eleĸtirileri arasēnda; tanētēm faaliyetlerinin olduk­a 

az olduĵu ve ¦niversite tanēnērlēĵēnēn saĵlanamadēĵē, eĵitim ºĵretim imkanlarēnēn olduk­a tatmin 

edici olmakla birlikte ­aĵēn koĸullarēna ve kurum vizyonuna uygun olarak g¿ncellenmesi gerekliliĵi 

ve ºzellikle kurumlar arasē ger­ekleĸtirilecek ­alēĸmalara ºnc¿l¿k edilmesi gerekliliĵi 

vurgulanmaktadēr. 

2024-2028 Stratejik Planēmēz, paydaĸlarēmēzēn gºr¿ĸ ve ºnerileri dikkate alēnarak Kurumsal 

Yapēyē ve Kurum K¿lt¿r¿n¿ G¿­lendirmek, Eĵitim-ºĵretim Faaliyetlerinin G¿­lendirilmesine 

Yºnelik Tedbirlerin Ķyileĸtirilmesi, Bilimsel Araĸtērma ve Yayēn Faaliyetlerinin Nicelik ve Niteliĵini 

Artērmak, S¿rd¿r¿lebilir Topluma Hizmet ve sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Ger­ekleĸtirmek 

ama­larē ¿zerinde ĸekillenmiĸtir. 
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2.7. Kurum İçi Analiz 

Şekil 1: İstanbul 29 Mayıs Üniversitesi Teşkilat Şeması 
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Şekil 2: Kalite Güvence Sistemi Organizasyonel Şeması 
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2.7.1. Mevcut Durum Analizi  

Bu bºl¿mde ¦niversitenin mevcut durumuna iliĸkin ­eĸitli hususlar ¿zerinden incelemeler 

ger­ekleĸtirilecektir. Bu incelemeler 2018-2023 yēllarē arasēndaki verilerin sunulmasēna dayalēdēr. 

Şekil 3: Yıllara Göre Öğrenci Sayısını Değişimi 

 

ķekil 3, ¦niversitemizin ilgili  yēllar aralēĵēndaki ºĵrenci sayēsēnēn deĵiĸimini gºstermektedir. 

Buna gºre, 2018 yēlēnda toplam 1.844 olan ºĵrenci sayēsē 2023 yēlē itibari ile 4.405ôe ulaĸmēĸtēr. 

Şekil 4: Yıllara Göre Yabancı Öğrenci Sayısı ve Oranının Değişimi 

 

  

4405

3363

2670

2190
19081844

3852

2847

2168

1745

13751314

432402392344243273
1211141101018060

202320222021202020192018

¢ƻǇƭŀƳ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤLisans ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎDoktora

354

308

262

223
210

197

8,049,169,8110,1811,0110,68

2018 2019 2020 2021 2022 2023

¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜƴŎƛ hǊŀƴƤ ό҈ύ



 31 

ķekil 4, yēllara gºre yabancē ºĵrenci sayēsēnēn deĵiĸimini gºstermektedir. ķekil 2ôdden 

anlaĸēlabileceĵi ¿zere 2018-2023 yēllarē arasēnda yabancē ºĵrenci sayēsē 197ôden 354ôe ­ēkmēĸtēr. 

Ancak yabancē ºĵrencilerin toplam ºĵrenci sayēsē i­erisindeki oranē deĵerlendirildiĵinde 2018 

yēlēnda %10.68 olan oran 2023 yēlēnda %8.04ôe inmiĸtir. 

Şekil 5: Yıllara Göre Toplam Mezun Sayısı 

 

ķekil 5, yēllara gºre mezun sayēsēndaki deĵiĸimi gºstermektedir. ķekil 3ôten anlaĸēlabileceĵi 

¿zere 2019 yēlēnda mezun olmuĸ 294 ºĵrenci ile en y¿ksek mezun sayēsēna ulaĸēlmēĸtēr. 

Şekil 6: Yıllara Göre Akademik ve İdari Personel Sayısı 
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ķekil 6, yēllara gºre akademik ve idari personel sayēsēnēn daĵēlēmēnē gºstermektedir. ķekil 

6ôdan anlaĸēlabileceĵi ¿zere 2018-2023 yēllarē arasēnda akademik personel sayēsēnda artēĸ 

gºr¿lmekteyken idari personel sayēsē azalmēĸtēr. 

Şekil 7: Yıllara Göre İdari Personel Başına Akademik Personel / Öğrenci Oranı 

 

ķekil 7, yēllara gºre idari personel baĸēna akademik personel ve ºĵrenci oranlarēndaki 

deĵiĸimi gºstermektedir. ķekil 7ôden anlaĸēlabileceĵi ¿zere idari personel baĸēna d¿ĸen ºĵrenci oranē 

yaklaĸēk 3 kat, akademik personel oranē ise yaklaĸēk 2 kat artmēĸtēr. 

Şekil 8: Yıllara Göre Akademik Birim  Sayısı 

 

ķekil 8, yēllara gºre farklē d¿zeylerde toplam program sayēsēnē gºstermektedir. 2018-2023 

yēllarē arasēnda y¿ksek okul sayēsē 1, enstit¿ sayēsē 3 ve araĸtērma merkezi sayēsē 6 olarak kalmēĸ, 

fak¿lte sayēsē ise 2020 yēlēna kadar 6 iken 2020 yēlē itibari ile 7ôye y¿kselmiĸtir. 
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Şekil 9: Yıllara Göre Kütüphane Fiziki  Alanı ve Toplam Kitap  Sayısı 

 

ķekil 9, yēllara gºre k¿t¿phane fiziki  alanē ve toplam kitap sayēsēndaki deĵiĸimleri 

gºstermektedir. ķekil 9ôden anlaĸēlabileceĵi ¿zere 2019 yēlē itibari ile ºĵrenci baĸēna k¿t¿phane fiziki  

alanēnda m2 cinsinden dramatik bir artēĸ ger­ekleĸmiĸtir. Bºylece ilgili  yēllar arasēnda ºĵrenci baĸēna 

d¿ĸen k¿t¿phane fiziki  alanēnda yaklaĸēk 3 artēĸ olmuĸtur. Ancak ºĵrenci baĸēna d¿ĸen kitap 

sayēsēnda yaklaĸēk %50 oranēnda d¿ĸ¿ĸ gºr¿lmektedir. 

Şekil 10: Yıllara Göre Bilimsel Toplantıya Katılım ve Bilimsel Yayınlar 
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ķekil 10, bilimsel toplantē ve yayēnlara iliĸkin verilerin ilgili  yēllar arasēndaki daĵēlēmēnē 

gºstermektedir. ķekil 10ôdan anlaĸēlabileceĵi ¿zere s¿re i­erisinde bilimsel toplantē katēlēmlarēnda 

yaklaĸēk 3, bilimsel yayēn sayēsēnda da yaklaĸēk %60 artēĸ sºz konusudur. 

Şekil 11: Yayın Sayısının Akademik Personel Başına Dağılımı 

 

ķekil 11, yēllara gºre akademik personel baĸēna d¿ĸen makale ve kitap/kitap bºl¿m¿ sayēsēnē 

gºstermektedir. ķekilden anlaĸēlabileceĵi ¿zere ilgili  oranlarda ºzellikle 2022 yēlēnda bir artēĸ sºz 

konusuyken 2023 yēlēnda oranlarda azalma gºr¿lmektedir. 

Tablo 10: Bilimsel Toplantı ve Yayın Destekleri 
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Tablo 10ôdan anlaĸēlabileceĵi ¿zere 2019-2023 yēllarē arasēnda toplamda 55 farklē toplantē 

katēlēmē i­in 50 farklē ºĵretim ¿yesine 78.255 lira destek sunulmuĸtur. Bilimsel yayēn sayēsē 

bakēmēndan verilen destekler ise ilgili  yēllar arasēnda 454 yayēn i­in 188 personele 870.416 lira destek 

verilmiĸtir. 

2.8. Yükseköğretim Sektörü Analizi  

Bu bºl¿mde ­alēĸma kapsamēnda T¿rkiyeôdeki vakēf ¿niversitelerinin verileri ile 

ger­ekleĸtirilen analizin metodolojisi a­ēklanacaktēr. Onun ºncesinde veri setine iliĸkin a­ēklamalara 

yer verilecektir. 

Veri  Setine İlişkin Açıklamalar 

¢alēĸma kapsamēnda T¿rkiyeôde yer alan vakēf ¿niversiteleri arasēndan 2019-2020 yēlē 

Akademik Performansa Gºre ¦niversite Sēralamasē (University Ranking by Academic Performance 

ï URAP) sēralamasēna giren 57 ¦niversitenin verilerinden yararlanēlmēĸtēr. 

Şekil 12: Veri  Setinde Yer Alan Üniversitelerin İllere Göre Dağılımı 

 

ķekil 12, veri setinde yer alan ¿niversitelerin illere gºre daĵēlēmēnē gºstermektedir. ķekil 

12ôden anlaĸēlabileceĵi ¿zere ¿niversitelerin %63ô¿ Ķstanbulôda %16ôsē ise Ankaraôda 

bulunmaktadēr. 
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Şekil 13: Yaş Bakımından Üniversite Sayısının Dağılımı 

 

¦niversitelerin kuruluĸundan 2023 yēlēna kadar ge­en s¿re ¿niversite yaĸē olarak 

belirlenmiĸtir. Buna gºre veri setinde yer alan ¿niversitelerin ortalama yaĸē 18.16ôdēr. ķekil 13ôden 

anlaĸēlabileceĵi ¿zere 26 yaĸēndaki ¿niversiteler 8 ¿niversite sayēsē ile en kalabalēk grubu 

oluĸturmaktadēr. Ayrēca 10-15 yēl aralēĵēnda bir yoĵunlaĸma gºr¿ld¿ĵ¿ sºylenebilir. 

Veri setine iliĸkin temel d¿zeyde incelemeyi takiben analiz ­ēktēlarē sunulacaktēr. Bunun 

ºncesinde analize dahil edilen deĵiĸkenlere iliĸkin a­ēklamalar Tablo 11ôde sunulmaktadēr. 

Tablo11ôden anlaĸēlabileceĵi ¿zere yapēlan analizlerde 5 farklē grupta toplamda 25 deĵiĸkene iliĸkin 

veriler kullanēlmēĸtēr. Buna gºre ilk olarak ilgili ¿niversitelerin URAP kapsamēnda incelenen 

deĵiĸkenlere iliĸkin deĵerleri ele alēnmēĸtēr. Bununla birlikte ºĵrencilere iliĸkin bilgiler ve 

ºĵrencilere sunulan eĵitim imkanlarēna iliĸkin deĵiĸkenler incelenmiĸtir. Bunu takiben ­eĸitli 

ekonomik gºstergelere iliĸkin veriler ¿zerinden analizler yapēlmēĸ ve ek olarak ¿niversitelerin 

kontenjan doluluk oranlarē ile yatay ge­iĸ istatistikleri ¿zerinden tercih edilme durumlarē analiz 

edilmiĸtir. 

Tablo 11ôde a­ēklanan deĵiĸkenlere iliĸkin verilere Y¿ksekºĵretim Kurulu Vakēf 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē 2021 raporundan ulaĸēlmēĸtēr. Veri setinde toplamda 1.425 gºzlem 

bulunmaktadēr ve ­eĸitli deĵiĸkenler ile ¿niversiteler i­in ge­erli olmak ¿zere 11 kayēp gºzlem 

mevcuttur. Kayēp gºzlemlerin toplam i­erisinde olduk­a k¿­¿k bir oranē temsil etmesi nedeniyle 

ortalama ile doldurma metodu kullanēlarak kayēp gºzlemlerin yerine o serinin ortalama deĵeri 

atanmēĸtēr. Ek olarak; ñreklamò, ñk¿t¿phaneò ve ñAr-Geò deĵiĸkenlerine iliĸkin deĵerler, sērasēyla; 

reklam ve tanētēm harcamalarē, k¿t¿phaneye yapēlan harcamalar, i­ kaynaklē Ar-Ge harcamalarēna 
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iliĸkin deĵerlerin kurumun toplam gelirine oranlanmasē ile elde edilmiĸtir. 

Tablo 11: Veri  Setine İlişkin Açıklamalar 

Değişken 

Grubu 

Değişken 

Adı 
Açıklama 

U
R

A
P

 

P
u
a
n
l
a
r
ı

 

makale.puan Kurumun URAP sēralamasēndaki makale puanē 

atif.puan Kurumun URAP sēralamasēndaki atēf puanē 

bilimsel.dkmn.puan Kurumun URAP sēralamasēndaki bilimsel dok¿man puanē 

doktora.puan Kurumun URAP sēralamasēndaki doktora puanē 

hoca.ogr.puan Kurumun URAP sēralamasēndaki ºĵretim ¿yesi baĸēna ºĵrenci puanē 

toplam Kurumun URAP sēralamasēndaki toplam puanē 

Ö
ğ
r
e
n
c
i

 

B
ilg

ile
ri

 

yabanci ¦niversitedeki yabancē ºĵrencilerin toplam ºĵrenciler i­erisindeki oranē (%) 

onlisans Kurumdaki ºnlisans programlarēna kayētlē ºĵrenci sayēsē 

lisans Kurumdaki lisans programlarēna kayētlē ºĵrenci sayēsē 

l.ustu Kurumdaki lisans¿st¿ programlarēna kayētlē ºĵrenci sayēsē 

t.ogr Kurumdaki toplam ºĵrenci sayēsē 

E
ğ
i
t
i
m

 

İ
m
k
a
n
l
a
r
ı

 

hoca.ogr Kurumdaki kadrolu ºĵretim ¿yesi baĸēna ºĵrenci sayēsē 

alan.a Kurumun toplam a­ēk alanlarēnēn ºĵrenci sayēsēna oranē (m2) 

alan.k Kurumun toplam kapalē alanlarēnēn ºĵrenci sayēsēna oranē (m2) 

alan.ktp Kurumun k¿t¿phane alanlarēnēn ºĵrenci sayēsēna oranē (m2) 

sayi.ktp Kurum k¿t¿phanesindeki kitap sayēsēnē ºĵrenci sayēsēna oranē 

E
k
o

n
o

m
ik

 

G
ö
s
t
e
r
g
e
l
e
r

 

ogr.burs ¦niversitedeki burslu ºĵrenci sayēsēnēn toplam ºĵrenci sayēsēna oranē (%) 

cari Kurumun ºĵrenci baĸēna cari gideri (TL) 

burs.gelir 
Kurum tarafēndan sunulan burslarēn toplam eĵitim ºĵretim gelirlerine oranē 

(%) 

reklam Kurumun reklam ve tanētēm harcamalarēnēn toplam gelirlerine oranē (%) 

ktphn Kurumun k¿t¿phane harcamalarēnēn toplam gelirlerine oranē (%) 

arge Kurumun i­ kaynaklē AR-GE harcamalarēnēn toplam gelirlerine oranē (%) 

T
e

rc
ih

 E
d

il
m

e
 

y.gelen Yatay ge­iĸ ile giden ºĵrencilerin toplam ºĵrenci sayēsēna oranē (%) 

y.giden Yatay ge­iĸ ile gelen ºĵrencilerin toplam ºĵrenci sayēsēna oranē (%) 

kont Kurumun 2022 yēlē kontenjan doluluk oranē (%) 
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Çalışmanın Metodolojisi 

¢alēĸma kapsamēnda toplanan veriler ­ok boyutlu ºl­ekleme analizinin (Multidimensional 

Scaling Analysis ï MDS) ger­ekleĸtirilmesi i­in kullanēlacaktēr. MDS, analizin ger­ekleĸtirildiĵi veri 

setindeki birimler arasēndaki benzerlik ve farklēlēklarēn ortaya konmasēnda kullanēlan ­ok deĵiĸkenli 

istatistiksel analiz tekniklerinden biridir (Li, Yin, Song, Gao, & Chen, 2019; Wei & Lu, 2020). En 

genel haliyle MDS; n tane birimin, p tane deĵiĸkene gºre hesaplanan farklēlēklarēnēn k boyutlu bir 

d¿zlemde sergilenmesi olarak tanēmlanmaktadēr. Buradaki k deĵeri yaygēn bi­imde 2 olarak 

alēnmakta ve MDS ­ēktēlarē iki boyutlu uzayda sunulmaktadēr (Mu­a & Dhame, 2019). 

MDS ­alēĸmalarēnda en yaygēn olarak kullanēlan baĸarē kriteri GOF deĵeridir. GOF deĵeri, 

analiz sonucunda ¿retilen ­ēktēnēn veri setindeki ger­ekliĵi ne kadar baĸarēlē yansētabildiĵini 

gºstermektedir. Buna gºre 0-1 aralēĵēnda hesaplanan GOF deĵerinin baĸarēlē bir analizde en az 0.9 

d¿zeyinde olmasē beklenmektedir (Aviles, Montero, & Sanchis-Marco, 2020). Bu ­alēĸma 

kapsamēnda da literat¿re uygun olarak GOF deĵeri analizlerin baĸarē kriteri olarak 

deĵerlendirilecektir. Analizler R Studio 4.3.0 yazēlēmēnda ñmagrittrò, ñdplyrò, ñggpubrò ve ñstatsò 

paketleri kullanēlarak elde edilmiĸtir (Bache , Wickham , & Henry , 2022; Wickham , Fran­ois , 

Henry , M¿ller , & Vaughan , 2023; Kassambara , 2023; Bolar, 2019). 

MDS analizine ek olarak ­alēĸma kapsamēnda kullanēlan veriler ¿zerine korelasyon analizleri 

de ger­ekleĸtirilmiĸtir. Korelasyon analizleri iki veya daha fazla deĵiĸken arasēndaki iliĸkinin Ñ1 

deĵerine yakēnlēĵē ¿zerinden incelenmesidir. Negatif yºnl¿ korelasyon (-) deĵiĸkenlere iliĸkin 

deĵerlerden birini artarken diĵerinin azaldēĵēnē ifade etmekte iken pozitif yºnl¿ korelasyon (+) 

deĵiĸken deĵerlerinin aynē yºnde deĵiĸim gºsterdiĵini ifade etmektedir. Ķliĸkinin yºn¿ne ek olarak 

mutlak deĵerde 0-1 aralēĵēnda olan korelasyon katsayēsēnēn b¿y¿kl¿ĵ¿ de iliĸkinin g¿c¿n¿ 

yansētmaktadēr. Buna gºre; 0-0.2 aralēĵēndaki deĵer ­ok zayēf, 0.2-39 aralēĵēndaki deĵer zayēf, 0.4-

59 aralēĵēndaki deĵer orta, 0.6-79 aralēĵēndaki deĵer y¿ksek ve 0.8-1 aralēĵēndaki deĵer ­ok y¿ksek 

d¿zeyde iliĸkiyi ifade etmektedir (Yiĵit, 2019). 

Veri seti ve ­alēĸmanēn metodolojisine iliĸkin a­ēklamalarē takiben MDS analizi ­ēktēlarē 

sunulacaktēr. ¢alēĸma kapsamēnda ger­ekleĸtirilen t¿m analizler i­in GOF deĵerleri 0.980 ila 0.9999 

aralēĵēnda deĵiĸmektedir. Bu oranlar ger­ekleĸtirilen analizlerin baĸarē oranlarēnēn y¿ksek olduĵunu 

gºstermektedir. 
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ķekil 14, ¿niversitelerin URAP puanlarē bakēmēndan benzerliklerine iliĸkin analiz ­ēktēsēnē 

i­ermektedir. ķekil 14ôden anlaĸēlabileceĵi ¿zere ¿niversiteler genel olarak geniĸ bir daĵēlēm 

gºstermektedir. Ancak ºzellikle; 29 Mayēs, Yeditepe, ¢ankaya ve Ko­ ¿niversiteleri diĵer 

¿niversitelerden ve birbirlerinden olduk­a farklē bir nitelik gºstermektedir. 

 

Şekil 14: URAP Puanları Bakımından Benzerlikler (Tüm Üniversiteler) 

 

ķekil 15, ¿niversitelerin ºĵrencilerine iliĸkin bilgiler bakēmēndan benzerliklerine iliĸkin 

analiz ­ēktēsēnē i­ermektedir. ķekil 15ôten anlaĸēlabileceĵi ¿zere ¿niversiteler b¿y¿k ºl­¿de birbirine 

yakēn karakteristiktedir. Nitekim ¿niversitelerin ºnemli bir kēsmē birbirine olduk­a yakēn 

konumlanmēĸtēr. Bu hususta ºzellikle; Aydēn, Medipol, Bah­eĸehir, Geliĸim, Beykent, Yeditepe 

¿niversiteleri olduk­a farklē bir profile sahiptir. Ayrēca; Niĸantaĸē, ¦sk¿dar, Bilgi  ve Baĸkent 

¿niversitelerinin konumlarē da dikkat ­ekici bir farklēlēĵa iĸaret etmektedir. 
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Şekil 15: Öğrencilere İlişkin Bilgiler  Bakımından Benzerlikler (Tüm Üniversiteler) 

 

ķekil 16, ¦niversitelerin ºĵrencilerine sunduklarē eĵitim imkanlarē bakēmēndan 

benzerliklerine iliĸkin analiz ­ēktēsēnē i­ermektedir. ķekil 16ôdan anlaĸēlabileceĵi ¿zere yine 

¿niversiteler arasē benzerlik ºnemli bir seviyededir. Sabancē, Ķhsan Doĵramacē Bilkent, Baĸkent, 

Konya Gēda ve Tarēm ile Acēbadem ¿niversiteleri dēĸēnda anlamlē ºl­¿de ºzg¿n bir profile sahip 

¿niversite bulunmamaktadēr. 
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Şekil 16: Eğitim İmkanları Bakımından Benzerlikler (Tüm Üniversiteler) 

 

ķekil 17, ¦niversitelerin ­eĸitli ekonomik gºstergeler a­ēsēndan benzerliklerine iliĸkin analiz 

­ēktēsēnē i­ermektedir. ķekil 17ôden anlaĸēlabileceĵi ¿zere ¿niversiteler arasēnda olduk­a b¿y¿k 

benzerlikler sºz konusudur. Ancak ºzellikle Sabancē ve Ko­ ¿niversiteleri diĵer ¿niversitelerden 

farklēlaĸmaktadēr. Ayrēca; Sanko, Bezmialem, Konya Gēda ve Tarēm ile Ķhsan Doĵramacē Bilkent 

¿niversiteleri birbirlerine benzeĸmekle birlikte diĵer ¿niversitelerden farklēlaĸmaktadēr. 
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Şekil 17: Ekonomik Göstergeler Bakımından Benzerlikler (Tüm Üniversiteler) 

 

ķekil 18, ¦niversitelerin tercih edilme durumlarēna iliĸkin benzerliklerine iliĸkin analiz 

­ēktēsēnē i­ermektedir. ķekil 18ôden anlaĸēlabileceĵi ¿zere ¿niversiteler arasē farklēlēk URAP puanlarē 

¿zerinden yapēlan analize benzer olarak y¿ksektir. Ancak; Demiroĵlu Bilim, Y¿ksek Ķhtisas, Yeni 

Y¿zyēl, Esenyurt, Gedik, Alanya ve Avrasya ¿niversiteleri hari­ diĵer ¿niversitelerin belirli a­ēlardan 

benzerliklerini koruduklarē sºylenebilir. 
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Şekil 18: Tercih Edilme Durumları Bakımından Benzerlikler (Tüm Üniversiteler) 

 

ķekil 19, ¦niversitelerin b¿t¿n deĵiĸkenler a­ēsēndan benzerliklerine iliĸkin analiz ­ēktēsēnē 

i­ermektedir. ķekil 19ôdan anlaĸēlabileceĵi ¿zere yine Ko­ ve Sabancē ¿niversiteleri diĵer 

¿niversitelerden anlamlē ºl­¿de farklēlaĸmaktadēr. Bununla birlikte; Medipol, Aydēn, Beykent ve 

Geliĸim ¿niversitelerinin de farklēlaĸma d¿zeyi y¿ksektir. Diĵer ¿niversiteler ise birbirlerine yakēn 

bir noktada konumlanmēĸtēr. 

Şekil 19: Bütün Değişkenler Açısından Benzerlikler (Tüm Üniversiteler) 

 

Tablo 12, t¿m ¿niversitelerin verileri ¿zerinden ger­ekleĸtirilen korelasyon analizlerini 

gºstermektedir. ¢alēĸmanēn odaĵē ve kapsamē itibari ile veri setinde yer alan deĵiĸkenlerin URAP 

Puanlarē kategorisinde yer alan deĵiĸkenler ile olan iliĸkisi korelasyon katsayēlarē ¿zerinden 

incelenmiĸtir. Tablo12ôden anlaĸēlabileceĵi ¿zere t¿m ¿niversitelerin verileri ¿zerinden yapēlan 
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incelemede URAP parametreleri ile en y¿ksek iliĸki ñcariò deĵiĸkenine ait deĵerler i­in sºz konusu 

olmuĸtur. Buna raĵmen en y¿ksek iliĸkiye ait katsayēlar dahi 0.66 d¿zeyinde g¿­l¿ bir iliĸkiyi 

yansētmaktadēr. Bu durum URAP parametreleri ile ilgili  deĵiĸkenlerin arasēnda bu veri seti i­in ­ok 

g¿­l¿ bir iliĸki olmadēĵēnē gºstermektedir. 

Tablo 12: Korelasyon Analizi  Sonuçları (Tüm Üniversiteler) 

Değişken makale.puan atif.puan bilimsel.dkmn.puan doktora.puan hoca.ogr.puan toplam 

yabanci -0.09 -0.20 -0.17 0.24 -0.06 -0.08 

onlisans -0.13 -0.13 -0.14 -0.02 -0.19 -0.16 

lisans 0.20 0.16 0.24 0.37 -0.44 0.20 

l.ustu 0.13 0.10 0.15 0.50 -0.40 0.18 

t.ogr 0.09 0.06 0.11 0.28 -0.39 0.09 

hoca.ogr -0.17 -0.08 -0.21 0.06 -0.84 -0.25 

alan.a 0.37 0.42 0.34 0.28 0.11 0.42 

alan.k 0.10 0.06 0.09 0.01 0.19 0.11 

alan.ktp -0.06 -0.08 -0.14 0.18 0.23 0.00 

sayi.ktp 0.27 0.26 0.24 0.41 0.09 0.35 

ogr.burs -0.05 -0.13 -0.14 0.23 0.19 -0.01 

cari 0.60 0.53 0.59 0.34 0.43 0.66 

burs.gelir -0.06 -0.15 -0.20 0.08 0.32 -0.05 

reklam -0.33 -0.29 -0.29 -0.09 -0.24 -0.33 

ktphn  -0.01 0.06 0.02 0.16 -0.10 0.05 

arge 0.23 0.19 0.28 0.10 0.23 0.27 

y.gelen -0.43 -0.46 -0.50 -0.45 0.50 -0.45 

y.giden -0.18 -0.11 -0.04 -0.20 0.20 -0.12 

kont 0.41 0.31 0.41 0.27 0.10 0.42 

ķekil 20, Ķstanbulôdaki ¦niversitelerin URAP puanlarē bakēmēndan benzerliklerine iliĸkin 

analiz ­ēktēsēnē i­ermektedir. ķekil 20ôden anlaĸēlabileceĵi ¿zere genel daĵēlēma uygun olarak 

Ķstanbulôdaki ¿niversitelerde URAP puanlarē bakēmēndan birbirlerinden anlamlē ºl­¿de 

farklēlaĸmaktadēr. 
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Şekil 20: URAP Puanları Bakımından Benzerlikler (İstanbul’daki Üniversiteler) 

 

ķekil 21, Ķstanbulôdaki ¿niversitelerin ºĵrencilerine iliĸkin bilgiler bakēmēndan 

benzerliklerine iliĸkin analiz ­ēktēsēnē i­ermektedir. ķekil 21ôden anlaĸēlabileceĵi ¿zere URAP 

puanlarēndaki benzeĸme bu daĵēlēmda gºr¿lmemektedir. ¥zellikle; Aydēn, Medipol, Geliĸim, 

Beykent, Bah­eĸehir, Yeditepe, Bilgi, ¦sk¿dar ve Niĸantaĸē ¦niversiteleri hari­ kurumlarēn 

ºzellikleri birbirlerine olduk­a benzerdir. 

Şekil 21: Öğrencilere İlişkin Bilgiler  Bakımından Benzerlikler (İstanbul’daki 

Üniversiteler) 

 

ķekil 22, Ķstanbulôdaki ¿niversitelerin ºĵrencilerine sunduklarē eĵitim imkanlarē bakēmēndan 

benzerliklerine iliĸkin analiz ­ēktēsēnē i­ermektedir. ķekil 22ôden anlaĸēlabileceĵi ¿zere bu hususta 

kurumlar arasēnda ­ok y¿ksek oranda bir benzerlik sºz konusudur. Sabancē, Acēbadem ve kēsmen 

Ķbni Haldun ¿niversiteleri dēĸēnda ºzg¿n karakteristiĵe sahip kuruma rastlanmamaktadēr. 
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Şekil 22: Eğitim İmkanları Bakımından Benzerlikler (İstanbul’daki Üniversiteler) 

 

ķekil 23, Ķstanbulôdaki ¿niversitelerin ­eĸitli ekonomik gºstergeler a­ēsēndan benzerliklerine 

iliĸkin analiz ­ēktēsēnē i­ermektedir. ķekil 23ôden anlaĸēlabileceĵi ¿zere eĵitim imkanlarē bakēmēndan 

ger­ekleĸtirilen karĸēlaĸtērmadaki y¿ksek benzerlik oranē burada da gºr¿lmektedir. Sabancē ve Ko­ 

¿niversiteleri ile Ķbn Haldun ¦niversitesi dēĸēndaki kurumlar diĵerlerinden farklēlaĸan ºzg¿n bir 

konumda deĵildir. 

Şekil 23: Ekonomik Göstergeler Bakımından Benzerlikler (İstanbul’daki Üniversiteler) 

 

ķekil 24, Ķstanbulôdaki ¿niversitelerin tercih edilme durumlarēna iliĸkin benzerliklerine iliĸkin 

analiz ­ēktēsēnē i­ermektedir. ķekil 24ôden anlaĸēlabileceĵi ¿zere eĵitim imkanlarē ve ekonomik 

gºstergeler ¿zerinden yapēlan karĸēlaĸtērmalara gºre bu hususta daha y¿ksek bir farklēlaĸma sºz 

konusudur. Gedik, Esenyurt, Okan, Arel, Yeni Y¿zyēl ve K¿lt¿r ile Demiroĵlu Bilim ¦niversiteleri 

genel daĵēlēmdan en ­ok farklēlaĸan kurumlardēr. 
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Şekil 24: Tercih Edilme Durumları Bakımından Benzerlikler (İstanbul’daki 

Üniversiteler) 

 

ķekil 25, Ķstanbulôdaki ¿niversitelerin b¿t¿n deĵiĸkenler a­ēsēndan benzerliklerine iliĸkin 

analiz ­ēktēsēnē i­ermektedir. ķekil 25ôten anlaĸēlabileceĵi ¿zere Sabancē ve Ko­, Bezmialem ile 

Geliĸim, Beykent, Bah­eĸehir, Aydēn ve Medipol ¦niversiteleri birbirleri ile y¿ksek benzerlik 

gºstermekte ancak genel ortalamadan farklēlaĸmaktadēr. 

Şekil 25: Bütün Değişkenler Açısından Benzerlikler (İstanbul’daki Üniversiteler) 

 

  



 48 

Tablo 13 Ķstanbulôdaki ¿niversitelerin verileri ¿zerinden ger­ekleĸtirilen korelasyon 

analizlerini gºstermektedir. 

Tablo13: Korelasyon Analizi  Sonuçları (İstanbul’daki Üniversiteler) 

Deĵiĸken makale.puan atif.puan bilimsel.dkmn.puan doktora.puan hoca.ogr.puan toplam 

yabanci -0.12 -0.18 -0.22 0.20 -0.03 -0.11 

onlisans -0.13 -0.11 -0.18 -0.22 -0.20 -0.20 

lisans 0.10 0.11 0.08 0.13 -0.51 0.04 

l.ustu 0.08 0.11 0.05 0.38 -0.46 0.09 

t.ogr 0.01 0.04 -0.02 0.04 -0.44 -0.05 

hoca.ogr -0.27 -0.24 -0.33 -0.18 -0.82 -0.41 

alan.a 0.34 0.33 0.27 0.40 0.15 0.39 

alan.k 0.14 0.13 0.18 0.03 0.36 0.19 

alan.ktp -0.11 -0.18 -0.18 0.25 0.30 -0.03 

sayi.ktp 0.11 0.10 0.06 0.37 0.18 0.20 

ogr.burs -0.09 -0.19 -0.21 0.21 0.28 -0.05 

cari 0.72 0.71 0.72 0.48 0.38 0.79 

burs.gelir -0.15 -0.25 -0.26 0.19 0.32 -0.10 

reklam -0.45 -0.40 -0.40 -0.27 -0.22 -0.46 

ktphn -0.09 -0.06 -0.01 0.10 -0.08 -0.03 

arge 0.30 0.27 0.36 0.08 0.32 0.34 

y.gelen -0.34 -0.39 -0.37 -0.37 0.41 -0.34 

y.giden -0.28 -0.11 -0.11 -0.40 0.24 -0.21 

kont 0.37 0.33 0.37 0.25 0.18 0.39 

Tablo 13ôten anlaĸēlabileceĵi ¿zere t¿m ¿niversitelerin verileri ¿zerinden yapēlan incelemede 

URAP parametreleri ile yine en y¿ksek iliĸki ñcariò deĵiĸkenine ait deĵerler i­in sºz konusu 

olmuĸtur. Ayrēca bu veri seti i­in ilgili  iliĸkinin g¿c¿ 0.7 ve ¿zerindedir. Ancak yine diĵer deĵiĸkenler 

ile URAP parametreleri arasēnda g¿­l¿ bir iliĸki sºz konusu deĵildir. 
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Şekil 26: URAP Puanları Bakımından Benzerlikler (10-15 Yaş Aralığındaki 

Üniversiteler) 

 

ķekil 26, 10-15 yaĸ aralēĵēndaki ¿niversitelerin URAP puanlarē bakēmēndan benzerliklerine 

iliĸkin analiz ­ēktēsēnē i­ermektedir. ķekil 26ôdan anlaĸēlabileceĵi ¿zere URAP puanlarēna iliĸkin 

daĵēlēmlardaki y¿ksek farklēlaĸma d¿zeyi bu grup i­in de ge­erlidir. ¥zellikle; Bezmialem, Medipol 

ve 29 Mayēs ¿niversitelerinin diĵer ¿niversitelerden farklē konumlandēĵē gºr¿lmektedir. 

Şekil 27: Öğrencilere İlişkin Bilgiler  Bakımından Benzerlikler (10-15 Yaş Aralığındaki 

Üniversiteler) 

 

ķekil 27, 10-15 yaĸ aralēĵēndaki ¿niversitelerin ºĵrencilerine iliĸkin bilgiler bakēmēndan 

benzerliklerine iliĸkin analiz ­ēktēsēnē i­ermektedir. ķekil 27ôten anlaĸēlabileceĵi ¿zere bu hususta 

¿niversiteler arasēndaki benzerlik d¿zeyi y¿ksektir. Medipol, Geliĸim, Niĸantaĸē ve ¦sk¿dar 

¿niversiteleri hari­ diĵer ¿niversiteler olduk­a benzer ºzellikler gºstermektedir. 
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Şekil 28: Eğitim İmkanları Bakımından Benzerlikler (10-15 Yaş Aralığındaki 

Üniversiteler) 

 

ķekil 28, 10-15 yaĸ aralēĵēndaki ¿niversitelerin ºĵrencilerine sunduklarē eĵitim imkanlarē 

bakēmēndan benzerliklerine iliĸkin analiz ­ēktēsēnē i­ermektedir. ķekil 28ôdan anlaĸēlabileceĵi ¿zere 

eĵitim imkanlarē bakēmēndan ¿niversiteler arasēndaki farklēlaĸma ºĵrencilere iliĸkin bilgilere gºre 

yapēlan analizden fazladēr. ¥zellikle; Konya Gēda ve Tarēm, Nuh Naci Yazgan, Antalya Bilim 

Sabahattin Zaim, Hasan Kalyoncu ve KTO Karatay ¦niversiteleri diĵer ¿niversitelerden farklē bir 

karakteristik sergilemektedir. 

Şekil 29: Ekonomik Göstergeler Bakımından Benzerlikler (10-15 Yaş Aralığındaki 

Üniversiteler) 

 

ķekil 29, 10-15 yaĸ aralēĵēndaki ¿niversitelerin ­eĸitli ekonomik gºstergeler a­ēsēndan 

benzerliklerine iliĸkin analiz ­ēktēsēnē i­ermektedir. ķekil 29ôden anlaĸēlabileceĵi ¿zere ekonomik 

gºstergeler bakēmēndan ¿niversiteler genel itibari ile birbirlerinden farklēlaĸmamaktadēr. Ancak Fatih 

Sultan Mehmet ve Altēnbaĸ ¦niversiteleri ile Bezmialem, Konya Gēda ve Tarēm ile Sanko 

¦niversiteleri diĵer ¿niversitelerden farklēlaĸēp kendi i­lerinde benzeĸmektedir. 
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Şekil 30: Tercih Edilme Durumları Bakımından Benzerlikler (10-15 Yaş Aralığındaki 

Üniversiteler) 

 

ķekil 30, 10-15 yaĸ aralēĵēndaki ¿niversitelerin tercih edilme durumlarēna iliĸkin 

benzerliklerine iliĸkin analiz ­ēktēsēnē i­ermektedir. ķekil 30ôdan anlaĸēlabileceĵi ¿zere tercih edilme 

durumlarē bakēmēndan 10-15 yaĸ aralēĵēndaki ¿niversitelerin farklēlaĸma d¿zeyleri y¿ksektir. 

¥zellikle; Avrasya, Alanya, Gedik, Y¿ksek Ķhtisas, Niĸantaĸē ve KTO Karatay ¿niversiteleri diĵer 

¿niversitelerden anlamlē ºl­¿de farklēlaĸmaktadēr. 

ķekil 31, 10-15 yaĸ aralēĵēndaki ¿niversitelerin b¿t¿n deĵiĸkenler a­ēsēndan benzerliklerine 

iliĸkin analiz ­ēktēsēnē i­ermektedir. ķekil 31ôden anlaĸēlabileceĵi ¿zere b¿t¿n deĵiĸkenler a­ēsēndan 

¿niversitelerin benzerlikleri incelendiĵinde gºrece y¿ksek bir benzerlik gºze ­arpmaktadēr. Ancak; 

Medipol, Geliĸim, ¦sk¿dar ve Niĸantaĸē ile Bezmialem, Sanko ve Konya Gēda ve Tarēm 

¿niversiteleri birbirlerine benzer ºzellikler gºstermektedir. 
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Şekil 31: Bütün Değişkenler Açısından Benzerlikler (10-15 Yaş Aralığındaki 

Üniversiteler) 

 

Tablo 14, 10-15 yaĸ aralēĵēndaki ¿niversitelerin verileri ¿zerinden ger­ekleĸtirilen korelasyon 

analizlerini gºstermektedir. 

Tablo 14ôten anlaĸēlabileceĵi ¿zere t¿m ¿niversitelerin verileri ¿zerinden yapēlan incelemede 

ºnceki iki  incelemede olduĵu gibi URAP parametreleri ile yine en y¿ksek iliĸki ñcariò deĵiĸkenine 

ait deĵerler i­in sºz konusu olmuĸtur. Ancak bu iliĸki dahi 0.3 d¿zeyindedir. Bu durum ºnceki iki  

incelemede olduĵu gibi bu veri seti i­in de URAP parametreleri ile ilgili  deĵiĸkenler arasēnda g¿­l¿ 

bir iliĸki kurulamadēĵēnē gºstermektedir. 
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Tablo 14: Korelasyon Analizi  Sonuçları (10-15 Yaş Aralığındaki Üniversiteler) 

Deĵiĸken makale.puan atif.puan bilimsel.dkmn.puan doktora.puan hoca.ogr.puan toplam 

yabanci 0.05 0.01 0.05 0.42 -0.24 0.12 

onlisans 0.11 0.15 0.15 0.12 -0.27 0.11 

lisans 0.26 0.27 0.30 0.34 -0.45 0.27 

l.ustu 0.15 0.14 0.13 0.52 -0.54 0.18 

t.ogr 0.20 0.22 0.24 0.29 -0.42 0.22 

hoca.ogr -0.01 -0.02 -0.03 0.25 -0.84 -0.10 

alan.a 0.20 0.15 0.03 -0.01 0.04 0.12 

alan.k 0.07 -0.04 0.04 0.07 0.05 0.05 

alan.ktp -0.28 -0.35 -0.31 0.17 0.21 -0.20 

sayi.ktp -0.25 -0.35 -0.27 0.29 0.15 -0.15 

ogr.burs 0.09 0.18 0.12 0.40 -0.19 0.20 

cari 0.35 0.28 0.34 -0.04 0.70 0.41 

burs.gelir 0.07 0.03 -0.10 -0.08 0.39 0.05 

reklam -0.26 -0.14 -0.13 0.00 -0.27 -0.21 

ktphn -0.24 -0.25 -0.19 0.09 0.28 -0.13 

arge 0.52 0.49 0.65 0.28 0.36 0.66 

y.gelen -0.38 -0.37 -0.43 -0.34 0.55 -0.37 

y.giden -0.11 -0.03 -0.02 -0.10 -0.14 -0.10 

kont 0.50 0.44 0.52 0.24 0.02 0.52 

T¿rkiyeôdeki 57 vakēf ¿niversitesinin verileri ¿zerinden vakēf ¿niversitelerinin ­eĸitli 

hususlardaki benzerlik ve farklēlēklarē tespit edilerek ¿niversitemizin i­inde yer aldēĵē sektºrdeki yeri 

incelenmiĸtir. ¢alēĸmanēn sonu­larē, URAP T¿rkiye sēralamasēna girmiĸ olan bu ¿niversitelerin 

hemen hemen b¿t¿n alanlarda birbirinden anlamlē ºl­¿de farklēlaĸmadēĵēnē ortaya koymaktadēr. 

Ķstisnai olarak URAP puanlarēndaki farklēlaĸma oranē y¿ksektir. 

¦niversitemiz a­ēsēndan ise bu durum diĵer ¿niversitelerle benzerlik gºstermektedir. T¿m 

¿niversiteler ve Ķstanbulôdaki ¿niversiteler ¿zerinden yapēlan analizlerde ¦niversitemizin, 

farklēlaĸmanēn en ­ok olduĵu URAP puanlarē ¿zerinden yapēlan karĸēlaĸtērma hari­ t¿m kategorilerde 

diĵer ¿niversitelerle benzer bir karakteristiĵe sahip olduĵu anlaĸēlmēĸtēr. Bundan farklē olarak 10-15 
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yaĸ aralēĵēndaki ¿niversitelerin incelendiĵi analizde ¦niversitemizin farklēlaĸma oranē ºnceki 

analizlere gºre gºrece y¿ksektir. Ancak t¿m analizlerde, ¦niversitemizin hali hazērda ºzg¿n bir 

profil geliĸtiremediĵi anlaĸēlmaktadēr. 

¢alēĸma kapsamēnda ger­ekleĸtirilen korelasyon analizleri ise URAP parametreleri ile veri 

setinde yer alan deĵiĸkenler arasēnda hemen hemen tamamen zayēf iliĸki olduĵunu gºstermektedir. 

Bu durum mevcut baĸarē parametrelerini ve bu parametreler ¿zerinden geliĸtirilen farklē alanlardaki 

baĸarē ºl­¿tlerini tartēĸmalē kēlmaktadēr. G¿n¿m¿zde vakēf ¿niversiteleri ºzelinde yoĵun olarak 

s¿rd¿r¿len tartēĸmalar bu veriler ¿zerinden anlam kazanmaktadēr. 

Bu ­er­evede ¦niversitemiz ºzelinde ve ulusal ­apta y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn 

deĵerlendirilmesi i­in yeni parametrelere ihtiya­ duyulduĵu gºr¿lmektedir. Hali hazērda mevcut olan 

ulusal ­aptaki deĵerlendirmeler yerine ¿niversitenin misyon ve vizyonuna uygun olarak tanēmlanmēĸ 

baĸarē ºl­¿tleri ­er­evesinde ger­ekleĸtirilecek yeni ºl­¿mler, kurumlarēn ºzg¿n niteliklerine uygun 

baĸarē odaklē geliĸimlerini destekleyici nitelikte olacaktēr. 

2.9. GZFT ANALİZİ 

Tablo 15: GZFT Analizi  

GZFT ANALİZİ 

İÇ ÇEVRE DIŞ ÇEVRE 

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF  YÖNLER FIRSATLAR  TEHDİTLER 

¶ ¥ĵrenci bursluluk oranlarēnēn y¿ksek 

olmasē ( ¥SYM Kēlavuzuna gºre %18, 

¥SYM Kēlavuzu dēĸēnda % 61 olmak 

¿zere toplam %79). 

¶ ¢ift Anadal ve Yandal yapma imkanēnēn 

bulunmasē. 

¶ G¿­l¿ akademik kadroya sahip olmasē ve 

ºĵretim elemanlarēnēn uzmanlēk alanlarēna 

gºre derslere girmeleri ve haftalēk 

girdikleri ders saatlerinin az olmasē. 

¶ ¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen basēlē kitap sayēsēnēn 

y¿ksek olmasē (Vakēf ¦niversiteleri 

arasēnda birinci sērada) 

¶ ¥ĵretim elemanlarēnēn ºĵretim yetkinliĵini 

geliĸtirmek ¿zere uygulamalarēn bulunmasē 

(eĵitici eĵitimi vb.) 

¶ Akademik personel ile ºĵrencilere yºnelik 

farklē ºl­¿tlere gºre yapēlandērēlmēĸ ºd¿l 

ve destek (akademik personel ile 

ºĵrencilerin bilimsel yayēn ve 

¶ AR-GE faaliyeti 

y¿r¿ten araĸtērma 

merkezleri, 

laboratuvarlar, proje 

koordinasyon birimi, 

proje ofisi, teknoloji 

transfer ofisi, 

teknopark, ºn kulu­ka 

ve kulu­ka birimlerin 

bulunmamasē. 

¶ ¦niversitenin ulusal ve 
uluslararasē d¿zeyde 

kurum i­i ve kurumlar 

arasē ortak programlar 

ve ortak araĸtērma 

birimleri ile araĸtērma 

aĵlarēna katēlēm ve 

iĸbirlikleri kurma gibi 

­oklu araĸtērma 

faaliyetlerinin istenen 

d¿zeyde olmamasē. 

¶ ¥ĵretim ¿yesi baĸēna 

¶ ¦niversite ana 

yerleĸkesinin 

ĸehrin 

merkezinde 

bulunmasē. 

¶ Kurucu Vakfēn 
T¿rkiye 

Diyanet Vakfē 

olmasē 

dolayēsēyla 

bir­ok sivil 

toplum 

kuruluĸu ile 

iletiĸim 

kurabilecek, 

ger­ekleĸtirdiĵ

i eĵitim ve 

ºĵretim 

programlarēnēn 

sonu­larēnē 

toplum ile 

paylaĸabilecek 

bir potansiyele 

¶ T¿rkiye genelinde 

ve ºzellikle 

Ķstanbulôdaki 

vakēf ¿niversitesi 

sayēsēndaki artēĸ. 

¶ Bilimsel ve sosyal 

etkinliklere dēĸ 

kaynak 

yaratmanēn 

zorluĵu. 

¶ Bazē alanlarda 

mezunlarēn 

istihdam sorunu. 

¶ 5 Vakēf 
¿niversitelerinin 

insan kaynaĵē ve 

finansal a­ēdan 

yºnetilmesindeki 

g¿­l¿klerin 

giderek artmasē. 
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toplantēlarēnēn desteklenmesi) 

mekanizmalarēnēn bulunmasē. 

¶ ¥ĵrenci Danēĸmanlēk Sisteminin 

uygulanmasē, izlenmesi ve iyileĸtirme 

mekanizmalarēnēn kurulmuĸ olmasē, 

¶ ¥ĵrencilerin danēĸmanlarēna, ders ºĵretim 

elemanlarēna ve kaynaklara ulaĸēlabilirlik 

d¿zeyinin yeterli olmasē ve dilek, ĸikayet 

ve ºnerilerini iletebilecekleri sistemin 

kurulmuĸ olmasē. 

¶ ¥ĵrencilerin farklē 

program/bºl¿m/fak¿lteden ders se­me 

uygulamasēnēn bulunmasē. 

¶ Ķ­ ve dēĸ paydaĸlarēmēzēn karar alma 

s¿re­lerine katēlēmlarēnē saĵlayacak 

mekanizmalar ile kurum ve birim bazlē 

eĵitim uygulamalarē deĵerlendirme 

anketlerinin varlēĵē. 

¶ ¥ĵrencilere yºnelik ¿cretsiz barēnma, 

ulaĸēm ve yemek imkanlarēnēn olmasē. 

¶ Yerleĸkedeki tesis ve altyapēnēn yeterli 

olmasē ihtiya­lar doĵrultusunda 

geliĸtirilmesi. 

¶ Mezun Bilgi Sisteminin kurulmuĸ ve 

mezunlarēn bu sistem ¿zerinden takip 

ediliyor olmasē. 

¶ Engelsiz ¿niversite ºd¿lleri kapsamēnda 

Mek©nda Eriĸim ºd¿l¿ ile turuncu bayrak 

almaya hak kazanmēĸ olmasē. 

¶ Kurucu Vakfēn T¿rkiye Diyanet Vakfē 

olmasē dolayēsēyla bir­ok sivil toplum 

kuruluĸu ile iletiĸim kurabilecek, 

ger­ekleĸtirdiĵi eĵitim ve ºĵretim 

programlarēnēn sonu­larēnē toplum ile 

paylaĸabilecek bir potansiyele sahip 

olmasē. 

d¿ĸen indeksli yayēn 

sayēsēnēn d¿ĸ¿k 

olmasē. 

¶ Ķdari personel sayēsēnēn 
yeterli olmamasē. 

¶ ¥ĵrencilerin sosyal ve 

sportif faaliyetleri 

yapabilecekleri alanlar 

ile kafeterya 

­eĸitliliĵinin az 

olmasē. 

¶ ¥ĵrenci ve ºĵretim 

elemanē 

hareketliliĵinin istenen 

d¿zeyde olmamasē. 

sahip olmasē. 

¶ T¿rkiyeôde 
lisans¿st¿ 

eĵitime olan 

talebin artarak 

devam etmesi. 

¶ Ķĸ ve staj 
imkanlarēnēn 

Ķstanbulôda 

daha kolay 

saĵlanabilmes 
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3. GELECEĞE BAKIŞ 

3.1. Misyon 

Kadim/milli k¿lt¿r¿m¿zden hareketle geliĸtirdiĵimiz kurumsal deĵerlerimiz ēĸēĵēnda, 

uluslararasē yeterlikte bir ºĵretim ve araĸtērma ortamē inĸa ederek inan­lara saygēlē, etik deĵerlere 

baĵlē, ¿lkemizin, bºlgemizin ve insanlēĵēn temel sorunlarēna duyarlē, ­ºz¿m odaklē, geliĸime a­ēk, 

mesleki ve toplumsal sorumluluk bilinci y¿ksek insanlar yetiĸtirmektir. 

3.2. Vizyon 

¦lkemiz, bºlgemiz ve insanlēĵēn toplumsal geliĸimine yºn veren, akademik, sosyal ve 

k¿lt¿rel faaliyetlerimizle daha iyi  bir geleceĵin ĸekillenmesine katkē sunan ºnc¿, aranēr ve ºrnek bir 

¿niversite olmaktēr. 

3.3. Değerlerimiz 

Ķnan­lara saygē 

Etik deĵerlere baĵlēlēk 

Katēlēmcēlēk 

Toplumsal sorumluluk 

Eleĸtirel d¿ĸ¿nce 

Yeniliklere a­ēklēk 

Bilimsel ¿retkenlik ve ºzg¿nl¿k 

Disiplinlerarasē yaklaĸēm 

Doĵa ve ­evre bilinci 
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4.1. Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri ve Stratejiler  

Tablo:16 Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri ve Stratejiler  

AMAÇ 1 Kurumsal yapıyı ve kurum kültürünü güçlendirmek. 

Stratejik Hedef 1 Ķ­ ve dēĸ paydaĸlarēn memnuniyet d¿zeyini s¿rd¿r¿lebilir kēlmak. 

Faaliyet 

Faaliyet 1.1.1 Akademik ve idari personel memnuniyet oranēnēn her yēl %2 arttērēlmasē 

Faaliyet 1.1.2 ¥ĵrenci genel memnuniyet oranēnēn her yēl %2 arttērēlmasē 

Faaliyet 1.1.3 Dēĸ paydaĸ memnuniyet oranēnēn her yēl %2 arttērēlmasē 

Faaliyet 1.1.4 Mezun memnuniyet oranēnēn her yēl %2 arttērēlmasē 

Faaliyet 1.1.5 Nitelikli hizmet i­i eĵitim faaliyetlerinin her yēl en 2 tane yapēlacaktēr. 

Faaliyet 1.1.6 Nitelikli eĵitici eĵitimi faaliyetleri her yēl en as 2 tane yapēlacaktēr. 

Performans Göstergesi 1.1.1 Akademik ve idari personel memnuniyet oranē 

Performans Göstergesi 1.1.2 ¥ĵrenci genel memnuniyet oranē 

Performans Göstergesi 1.1.3 Dēĸ paydaĸ genel memnuniyet oranē 

Performans Göstergesi 1.1.4 Mezun genel memnuniyet oranē 

Performans Göstergesi 1.1. 5 Hizmet i­i eĵitim faaliyetlerinin sayēsē 

Performans Göstergesi 1.1.6 Eĵitici eĵitimi faaliyetlerinin sayēsē 

Sorumlu Birimler  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Liderlik-Yºnetim Kalite Alt Komisyonu 

¶ Genel Sekreterlik 

İş Birliği 

Yapılacak Birimler 

¶ Personel Daire Baĸkanlēĵē 

¶ S¦REM 

¶ Eĵitim Fak¿ltesi 

¶ Mezunlar Ofisi ve kariyer Merkezi M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¶ Akademik Birimler 

Stratejik Hedef 2 Uluslararasēlaĸma d¿zeyini artērmak. 

Faaliyet  

Faaliyet 1.2.1 
Ķstihdam edilen yabancē uyruklu ºĵretim elemanē sayēsē toplam i­indeki 

oranēnēn %10ôa ulaĸtērēlēp bu oranēn korunmasē. 
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Faaliyet 1.2.2 
¦niversitedeki yabancē uyruklu ºĵrencisi sayēsēnēn toplam i­indeki 

oranēnēn % 10ôa ulaĸtērēlēp bu oranēn korunmasē. 

Faaliyet 1.2.3 
Uluslararasē deĵiĸim programlarē kapsamēnda gelen ve gºnderilen 

ºĵretim elemanē sayēsēnēn her yēl ¿­er kiĸi arttērēlmasē. 

Faaliyet 1.2.4 
Uluslararasē deĵiĸim programlarē kapsamēnda gelen ve gºnderilen 

ºĵrenci sayēsēnēn her yēl ¿­er kiĸi arttērēlmasē. 

Faaliyet 1.2.5 
D¿zenlenen uluslararasē sempozyum, kongre veya sanatsal sergi 

sayēsēnēn her yēl 1 arttērēlmasē. 

Faaliyet 1.2.6 
Yabancē ¿niversitelerle geliĸtirilen iĸbirliĵi anlaĸmalarē ve proje 

sayēlarēnēn her yēl 1 arttērēlmasē. 

Faaliyet 1.2.7 
¥ĵretim elemanlarēna verilen ulusal/uluslararasē nitelikli bilimsel 

toplantēlara katēlēm teĸviklerinin her yēl makul d¿zeyde arttērēlmasē. 

Performans Göstergesi 1.2.1 Ķstihdam edilen yabancē uyruklu ºĵretim elemanē sayēsē. 

Performans Göstergesi 1.2.2 ¦niversitedeki yabancē uyruklu ºĵrenci sayēsē. 

Performans Göstergesi 1.2.3 
Uluslararasē deĵiĸim programlarē kapsamēnda gelen ve gºnderilen 

ºĵretim elemanē sayēsē. 

Performans Göstergesi 1.2.4 
Uluslararasē deĵiĸim programlarē kapsamēnda gelen ve gºnderilen 

ºĵrenci sayēsē. 

Performans Göstergesi 1.2. 5 
D¿zenlenen uluslararasē /Uluslararasē Katēlēmlē sempozyum, kongre veya 

sanatsal sergi sayēsē. 

Performans Göstergesi 1.2. 6 Yabancē ¿niversitelerle geliĸtirilen iĸbirliĵi anlaĸmalarē ve proje sayēlarē. 

Performans Göstergesi 1.2.7 
¥ĵretim elemanlarēna verilen uluslararasē nitelikli bilimsel toplantēlara 

katēlēm teĸvikleri. 

Sorumlu Birimler  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Liderlik-Yºnetim Kalite Alt Komisyonu 

¶ Genel Sekreterlik 

İş Birliği 

Yapılacak Birimler 

¶ Personel Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Akademik Birimler 

¶ ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanē 

¶ Uluslararasē Ofis M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Stratejik Hedef 3 Kurumda Kalite k¿lt¿r¿n¿ yaygēnlaĸtērmak. 

Faaliyet 

Faaliyet 1.3.1 
Kurumda kalite k¿lt¿r¿n¿ yaygēnlaĸtērma amacēyla i­ paydaĸlarē ile 

ñkalite g¿vencesiò temalē her yēl 1 etkinlik (toplantē, ­alēĸtay) yapēlmasē.  

Faaliyet 1.3.2 
Kurumda i­ paydaĸlar ile kalite s¿re­leri kapsamēnda her yēl 1 adet geri 

bildirim ve deĵerlendirme toplantēsē yapēlmasē.  
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Faaliyet 1.3.3 
Kurumda dēĸ paydaĸlarē ile kalite s¿re­leri kapsamēnda ñkalite 

g¿vencesiò temalē her yēl 1 etkinlik yapēlmasē. 

Faaliyet 1.3.4 
Kurumda dēĸ paydaĸlarē ile kalite s¿re­leri kapsamēnda her yēl 1 

geribildirim ve deĵerlendirme toplantēsē yapēlmasē.  

Performans Göstergesi 1.3.1 
Kurumun i­ paydaĸlarē ile kalite s¿re­leri kapsamēnda ger­ekleĸtirdiĵi 

ñkalite g¿vencesiò temalē etkinlik sayēsē 

Performans Göstergesi 1.3.2 
Kurumun i­ paydaĸlarē ile kalite s¿re­leri kapsamēnda ger­ekleĸtirdiĵi 

geri bildirim ve deĵerlendirme toplantēlarēnēn sayēsē. 

Performans Göstergesi 1.3.3 
Kurumun dēĸ paydaĸlarē ile kalite s¿re­leri kapsamēnda ger­ekleĸtirdiĵi 

ñkalite g¿vencesiò temalē etkinlik sayēsē. 

Performans Göstergesi 1.3.4 
Kurumun dēĸ paydaĸlarē ile kalite s¿re­leri kapsamēnda ger­ekleĸtirdiĵi 

geribildirim ve deĵerlendirme toplantē sayēsē 

Sorumlu Birimler  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Liderlik-Yºnetim Kalite Alt Komisyonu 

¶ Genel Sekreterlik 

İş Birliği 

Yapılacak Birimler 

 

¶ Personel Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Kalite G¿vencesi ve Akreditasyon Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Kalite Komisyonu 

¶ Kalite Ķzleme ve Deĵerlendirme Komisyonlarē 

¶ Akademik Birimler 

¶ Ķdari Birimler 

 

AMAÇ 2 
Eğitim-öğretim faaliyetlerinin güçlendirilmesine yönelik tedbirlerin 

iyileştirilmesi 

Stratejik Hedef 1 Eĵiticilerin eĵitimine yºnelik faaliyetleri artērmak. 

Faaliyet 

Faaliyet 2.1.1 
Kurumda eĵiticilerin eĵitimine yºnelik her yēl 2 eĵitici eĵitimi programē 

d¿zenlenmesi. 

Faaliyet 2.1.2 
Kurumda eĵiticilerin eĵitimi programēna katēlēmēn her yēl en az %70 oranēnda 

saĵlanmasē. 

Faaliyet 2.1.3 
Kurumda y¿r¿t¿len eĵiticilerin eĵitimi programēndan memnuniyet oranēnēn 

ºl­¿lmesi ve en az %70 oranēnda memnuniyetin saĵlanmasē. 

Performans  

Performans Göstergesi 2.1.1 Kurumda eĵiticilerin eĵitimine yºnelik d¿zenlenen program sayēsē. 
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Performans Göstergesi 2.1.2 Kurumda eĵiticilerin eĵitimi programēna katēlēm oranē. 

Performans Göstergesi 2.1.3 Kurumda y¿r¿t¿len eĵiticilerin eĵitimi programēndan memnuniyet oranē. 

Sorumlu Birimler  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Eĵitim-¥ĵretim Kalite Alt Komisyonu 

¶ ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

İş Birliği 

Yapılacak Birimler 

¶ Personel Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Akademik Birimler 

¶ Eĵitim Fak¿ltesi 

¶ S¿rem 

Stratejik Hedef 2 ¥ĵrenci kabul¿ ve geliĸimi s¿re­lerini desteklemek. 

Faaliyet 

Faaliyet 2.2.1 Yatay ge­iĸle gelen ºĵrenci sayēsēnēn her yēl 5 kiĸi arttērēlmasē. 

Faaliyet 2.2.2 ¢ift anadal programlarē i­in ayrēlan kontenjanēn her yēl 5 kiĸi arttērēlmasē. 

Faaliyet 2.2.3 Yandal programlarē i­in ayrēlan kontenjanēn her yēl 5 kiĸi arttērēlmasē. 

Faaliyet 2.2.4 
Ulusal ve uluslararasē deĵiĸim programlarēndan yararlanan ºĵrenci sayēsēnēn her 

yēl ¿­er kiĸi arttērēlmasē. 

Faaliyet 2.2.5 
29 Mayēs Y¥S, Ulaslararasē Ķlahiyat Programē ve Yurtdēĸē T¿rkler ve Akraba 

Topluluklarē Sēnavlarē ile gelen ºĵrenci sayēsēnēnēn her yēl 5 kiĸi artērēlmasē. 

Performans  

Performans Göstergesi 2.2.1 Yatay ge­iĸle gelen ºĵrenci sayēsē 

Performans Göstergesi 2.2. 2 ¢ift anadal programlarēna kabul edilen ºĵrenci sayēsē 

Performans Göstergesi 2.2.3 Yandal programlarēna kabul edilen ºĵrenci sayēsē  

Performans Göstergesi 2.2.4 Ulusal ve uluslararasē deĵiĸim programlarēndan yararlanan ºĵrenci sayēsē 

Performans Göstergesi 2.2.5 
29 Mayēs Y¥S, Ulaslararasē Ķlahiyat Programē ve Yurtdēĸē T¿rkler ve Akraba 

Topluluklarē Sēnavlarē ile gelen ºĵrenci sayēsē 

Sorumlu Birimler  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Eĵitim-¥ĵretim Kalite Alt Komisyonu 

¶ ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

İş Birliği 

Yapılacak Birimler 

¶ Akademik Birimler 

¶ Uluslararasē Ofis M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Stratejik Hedef 3 
Eĵitim-ºĵretim niteliĵinin iyileĸtirilmesine yºnelik izleme ve deĵerlendirme 

s¿re­lerinin geliĸtirmek. 
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Faaliyet 

Faaliyet 2.3.1 Programlarēn doluluk oranēnēn her yēl en az %90 d¿zeyinde saĵlanmasē. 

Faaliyet 2.3.2 
¥ĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen ºĵrenci sayēsēndaki deĵiĸimin bir ºnceki yēla 

gºre %10ôu aĸmamasēnēn saĵlanmasē. 

Faaliyet 2.3.3 Eriĸilebilen ders bilgi paketi oranēnēn her yēl %100 olmasēnēn saĵlanmasē. 

Faaliyet 2.3.4 
¦niversite genelinde t¿m programlara a­ēk se­meli ders oranēnēn her bir 

program i­in %30 olmasēnēn saĵlanmasē. 

Faaliyet 2.3.5 
Lisans eĵitimini dºrt yēlda tamamlayan ºĵrencilerin oranēnēn %80ôin ¿zerinde 

tutulmasēnēn saĵlanmasē. 

Faaliyet 2.3.6 
¥ĵrencilerin kayētlē olduklarē programdan memnuniyet oranēnēn her yēl %90ôēn 

¿zerinde tutulmasēnēn saĵlanmasē. 

Faaliyet 2.3.7 
Ders veren ºĵretim elemanē/dēĸardan ders veren ºĵretim elemanē oranēnēn her 

yēl % 3 artērēlmasē. 

Performans  

Performans Göstergesi 2.3 1 Programlarēn doluluk oranē. 

Performans Göstergesi 2.3.2 ¥ĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen ºĵrenci sayēsē. 

Performans Göstergesi 2.3.3 Eriĸilebilen ders bilgi paketi oranē. 

Performans Göstergesi 2.3.4 ¦niversite genelinde t¿m programlara a­ēk se­meli ders oranē. 

Performans Göstergesi 2.3.5 Lisans eĵitimini dºrt yēlda tamamlayan ºĵrencilerin oranē. 

Performans Göstergesi 2.3.6 ¥ĵrencilerin kayētlē olduklarē programdan memnuniyet oranē. 

Performans Göstergesi 2.3.7 Ders veren ºĵretim elemanē/Dēĸardan Ders veren ºĵretim elemanē oranē. 

Sorumlu Birimler  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Eĵitim-¥ĵretim Kalite Alt Komisyonu 

¶ ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

İş Birliği 

Yapılacak Birimler 

¶ Akademik Birimler 

¶ Ortak Dersler Komisyonu 

¶ Tanētēm Komisyonu 

Stratejik Hedef 4 ¥ĵrenme ortam ve imkanlarēnē geliĸtirmek. 

Faaliyet 

Faaliyet 2.4.1 
¥ĵrenci baĸēna k¿t¿phanedeki toplam basēlē kaynak oranēnēn her yēl %1 

arttērēlmasē, 

Faaliyet 2.4.2 
¥ĵrenci baĸēna k¿t¿phanedeki toplam elektronik kaynak oranēnēn her yēl %5 

arttērēlmasē. 
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Faaliyet 2.4.3 
¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen araĸtērma alanlarē oranēnēn (m2) %1 arttērēlmasē ve 

korunmasēnēnēn saĵlanmasē. 

Faaliyet 2.4.4 
¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen eĵitim alanlarē oranēnēn (m2) %1 arttērēlmasē ve 

korunmasēnēn saĵlanmasē. 

Faaliyet 2.4.5 
¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen sosyal ve k¿lt¿rel faaliyet alanlarēnēn oranēnēn (m2) her yēl 

%1 arttērēlmasē 

Faaliyet 2.4.6 
¥ĵrenci ve ºĵretim elemanlarēnēn ºĵrenme ortam ve imkanlarēndan 

memnuniyet oranēnēn her yēl %2 arttērēlmasēnēn saĵlanmasē. 

Performans  

Performans Göstergesi 2.4.1 ¥ĵrenci baĸēna k¿t¿phanedeki toplam basēlē kaynak oranē. 

Performans Göstergesi 2.4.2 ¥ĵrenci baĸēna k¿t¿phanedeki toplam elektronik kaynak oranē. 

Performans Göstergesi 2.4.3 ¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen araĸtērma alanlarē oranē (m2). 

Performans Göstergesi 2.4. 4 ¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen eĵitim alanlarē oranē (m2). 

Performans Göstergesi 2.4.5 ¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen sosyal ve k¿lt¿rel faaliyet alanlarēnēn oranē (m2). 

Performans Göstergesi 2.4.6 
¥ĵrenci ve ºĵretim elemanlarēnēn ºĵrenme ortam ve imkanlarēndan 

memnuniyet oranē. 

Sorumlu Birimler  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Eĵitim-¥ĵretim Kalite Alt Komisyonu 

¶ ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

İş Birliği 

Yapılacak Birimler 

¶ K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸlanlēĵē 

¶ Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Yapē Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Akademik Birimler 

Stratejik Hedef 5 Mezunlarēn s¿rekli izlemek ve deĵerlendirmek. 

Faaliyet 

Faaliyet 2.5.1 
Ķstihdama dahil olmuĸ mezun oranēnēn her yēl %90ôa ­ēkarēlmasē i­in mezunlara 

yºnelik kariyer etkinliklerin artērēlmasē. 

Faaliyet 2.5.2 
Ķstihdama dahil olmuĸ mezunlar i­erisinde mezun olduĵu alanda iĸe yerleĸmiĸ 

mezun oranēnēn her yēl % 70ôe ­ēkarēlmasē. 

Faaliyet 2.5.3 

Ķĸ d¿nyasēnēn, mezunlarēn yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet oranēnēn %70 

seviyesinde tutulmasē i­in mezunlara ve iĸ d¿nyasēna yºnelik faaliyetlerin 

artērēlmasē. 

Faaliyet 2.5.4 Mezun takip sistemindeki mezunlarēn oranēnēn her yēl %10 arttērēlmasē. 

Faaliyet 2.5.5 
Mezun genel memnuniyet oranēnēn %80ôe ­ēkarēlmasē ve bu seviyede 

tutulmasēnēn saĵlanmasē.  
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Faaliyet 2.5.6 
Mezunlarēn kurumsal aidiyetlerini geliĸtirmeye yºnelik faaliyet ve etkinliklerin 

her yēl 2 artērēlmasē. 

Performans  

Performans Göstergesi 2.5. 1 Ķstihdama dahil olmuĸ mezun oranē. 

Performans Göstergesi 2.5.2 
Ķstihdama dahil olmuĸ mezunlar i­erisinde mezun olduĵu alanda iĸe yerleĸmiĸ 

mezun oranē. 

Performans Göstergesi 2.5.3 Ķĸ d¿nyasēnēn, mezunlarēn yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet oranē. 

Performans Göstergesi 2.5.4 Mezun takip sistemindeki mezunlarēn oranē. 

Performans Göstergesi 2.5.5 Mezun genel memnuniyet oranē. 

Performans Göstergesi 2.5.6 Mezunlarēn kurumsal aidiyetlerini geliĸtirmeye yºnelik etkinlik sayēsē. 

Sorumlu Birimler  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Eĵitim-¥ĵretim Kalite Alt Komisyonu 

¶ ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

İş Birliği 

Yapılacak Birimler 

¶ Kariyer Merkezi ve Mezunlarla Ķliĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¶ Akademik Birimler 

 

AMAÇ 3 Bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerinin nicelik ve niteliğini artırmak 

Stratejik Hedef 1 
Bilimsel araĸtērma ve yayēn faaliyetlerine yºnelik kaynak ve hizmet 

kapasitesini artērmak. 

Faaliyet  

Faaliyet 3.1.1 
¦niversite tarafēndan bilimsel yayēnlara verilen 1 puan yayēn teĸvik 

destek miktarēnēn her yēl makul d¿zeyde arttērēlmasē. 

Faaliyet 3.1.2 
¦niversite tarafēndan bilimsel toplantēlara verilen teĸvik destek miktarēnēn 

her yēl makul d¿zeyde arttērēlmasē. 

Faaliyet 3.1.3 
¦niversite tarafēndan araĸtērma projelerine saĵlanan mali destek miktarēnēn 

her yēl makul d¿zeyde arttērēlmasē. 

Faaliyet 3.1.4 
Ar-Ge ­alēĸmalarē i­in harcanan b¿t­e oranēnēn her yēl makul d¿zeyde 

arttērēlmasē. 

Faaliyet 3.1.5 
¦niversite tarafēndan i­ paydaĸlarēn araĸtērma becerisini geliĸtirmeye yºnelik 

her yēl en az 2 faaliyetin d¿zenlenmesi. 

Faaliyet 3.1.6 
2028 yēlē sonuna kadar ¦niversite kaynaklē en az 2 akademik derginin 

faaliyete ge­irilmesi. 
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Performans  

Performans Göstergesi 3.1.1 
¦niversite tarafēndan bilimsel yayēnlara verilen 1 puan yayēn teĸvik destek 

miktarē. 

Performans Göstergesi 3.1 2 ¦niversite tarafēndan bilimsel toplantēlara verilen yēllēk teĸvik destek miktarē. 

Performans Göstergesi 3.1.3 ¦niversite tarafēndan araĸtērma projelerine saĵlanan mali destek miktarē . 

Performans Göstergesi 3.1.4 Ar-Ge ­alēĸmalarē i­in harcanan b¿t­e oranē. 

Performans Göstergesi 3.1.5 
¦niversite tarafēndan ger­ekleĸtirilen araĸtērma yetkinliĵini iyileĸtirmeye 

yºnelik faaliyet sayēsē.  

PerformansGöstergesi 3.1.6 ¦niversite kaynaklē akademik dergi sayēsē. 

Sorumlu Birimler  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Araĸtērma ve Geliĸtirme Kalite Alt Komisyonu 

¶ K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

İş Birliği 

Yapılacak Birimler 

¶ Personel Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Akademik Birimler 

¶ Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

Stratejik Hedef 2 Bilimsel araĸtērma ve yayēn verimliliĵini geliĸtirmek. 

Faaliyet 

Faaliyet 3.2.1 

¥ĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli 

dergilerde yayēmlanmēĸ yayēn sayēsēnēn %1 seviyesine­ēkarēlmasē ve 

korunmasē.  

Faaliyet 3.2.2 

¥ĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen diĵer uluslararasē indeksli ve ulusal hakemli 

dergilerde yayēmlanmēĸ yayēn sayēsēnēn %1 seviyesine ­ēkarēlmasē ve 

korunmasē. 

Faaliyet 3.2.3 

¥ĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen Ulusal hakemli dergilerde (ULAKBĶM TR-

Dizinde taranan) yayēmlanmēĸ yayēn sayēsēnēn %1ôe ­ēkarēlmasē ve 

korunmasē.  

Faaliyet 3.2.4 
En y¿ksek %10ôluk dilimde atēf alan yayēn sayēsēnēn %2 seviyesine 

­ēkarēlmasē ve korunmasē. 

Faaliyet 3.2.5 
¦niversite adresli bilimsel yayēnlarēn a­ēk eriĸim oranēnēn % 75ôe ­ēkarēlmasē 

ve korunmasē. 

Faaliyet 3.2.6 
¥ĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen kitap ve kitap bºl¿m¿ sayēsēnēn %2 seviyesine 

­ēkarēlmasē ve korunmasē.  

Performans  

Performans Göstergesi 3.2.1 
¥ĵretim elemanē/¥ĵretim ¿yesi baĸēna d¿ĸen SCI, SCI-Expanded, SSCI ve 

AHCI endeksli dergilerde yayēmlanmēĸ yayēn sayēsē. 
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Performans Göstergesi 3.2.2 
¥ĵretim elemanē/¥ĵretim ¿yesi baĸēna d¿ĸen diĵer uluslararasē indeksli ve 

ulusal hakemli dergilerde yayēmlanmēĸ yayēn sayēsē. 

Performans Göstergesi 3.2.3 
¥ĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen Ulusal hakemli dergilerde (ULAKBĶM TR-

Dizinde taranan) yayēmlanmēĸ yayēn sayēsē. 

Performans Göstergesi 3.2.4 En y¿ksek %10ôluk dilimde atēf alan yayēn sayēsē. 

Performans Göstergesi 3.2.5 ¦niversite adresli bilimsel yayēnlarēn a­ēk eriĸim oranē. 

Performans Göstergesi 3.2.6 ¥ĵretim elemanē/¥ĵretim ¦yesi baĸēna d¿ĸen kitap ve kitap bºl¿m¿ sayēsē 

Sorumlu Birimler  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Araĸtērma ve Geliĸtirme Kalite Alt Komisyonu 

¶ K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

İş Birliği 

Yapılacak Birimler 

¶ Bilimsel Toplantē ve Yayēn Teĸvik Komisyonu 

¶ Akademik Birimler 

¶ Personel Daire Baĸkanlēĵē 

Stratejik Hedef 3 
Ulusal ve uluslararasē proje sayēsēnēn geliĸtirilmesine yºnelik faaliyetleri 

arttērmak. 

Faaliyet 

Faaliyet 3.3.1 
Uluslararasē kurum ve kuruluĸlar tarafēndan desteklenen proje sayēsēnēn her 

yēl 2 arttērēlmasē. 

Faaliyet 3.3.2 
Ulusal kuruluĸlar ve ºzel sektºr tarafēndan desteklenen proje sayēsēnēn her yēl 

3 arttērēlmasē. 

Faaliyet 3.3.3 
¥ĵretim elemanlarēnēn danēĸmanlēk yaptēĵē kurum dēĸē fonlanan ºĵrenci 

projeleri sayēsēnēn her yēl 1 arttērēlmasē. 

Faaliyet 3.3.4 
URAP T¿rkiye sēralamasēnda 2028 yēlē sonu itibarēyla ilk 100 ¿niversite 

i­inde yer almak.  

Performans  

Performans Göstergesi 3.3.1 Uluslararasē kuruluĸlar tarafēndan desteklenen proje sayēsē. 

Performans Göstergesi 3.3.2 Diĵer ulusal kuruluĸlar ve ºzel sektºr tarafēndan desteklenen proje sayēsē. 

Performans Göstergesi 3.3.3 
¥ĵretim elemanlarēnēn danēĸmanlēk yaptēĵē kurum dēĸē fonlanan ºĵrenci 

projeleri sayēsē.  

Performans Göstergesi 3.3.4 URAP T¿rkiye sēralamasē, 

Sorumlu Birimler  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Araĸtērma ve Geliĸtirme Kalite Alt Komisyonu 

¶ K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

İş Birliği ¶ Personel Daire Baĸkanlēĵē 
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Yapılacak Birimler ¶ Akademik Birimler 

¶ Proje Birimi 

 

AMAÇ 4 
Sürdürülebilir topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetleri 

gerçekleştirmek 

Stratejik Hedef 1 Kurumsal ¢evre Yºnetim Sistemini kurmak. 

Faaliyet 

Faaliyet 4.1.1 
¦niversitenin engelsiz ¿niversite ºd¿l¿, engelsiz bayrak ºd¿l¿, engelsiz 

program niĸanē ve engelli dostu ºd¿llerinin 2028 yēlē sonu itibarēyla alēnmasē. 

Faaliyet 4.1.2 
¦niversitenin sēfēr atēk, yeĸil kamp¿s ve ­evrecilik alanlarēnda aldēĵē her yēl 1 

ºd¿l alēnmasē. 

Faaliyet 4.1.3 
¦niversitenin yeĸil, ­evreci ¿niversite endeksindeki sēralamasēsēnda 2028 yēlē 

sonu itibarēyla T¿rkiyedeki ilk 50 ¿niversite arasēnda yer almak. 

Faaliyet 4.1.4 
¦niversite tarafēndan yēllēk geri dºn¿ĸt¿r¿len atēk miktarēnēn (kg) her yēl %5 

arttērēlmasē 

Faaliyet 4.1.5 
¦niversite tarafēndan geri dºn¿ĸt¿r¿lebilen atēk miktarēnēn toplam atēk 

miktarēna oranēnēn %1 seviyesine ­ēkarēlmasē ve korunmasē. (Yēllēk - kg) 

Faaliyet 4.1.6 
Karbon ayak izi oranēn ton/kiĸi- veya m2 oranēnēn %1 seviyesine ­ēkarēlmasē 

ve korunmasē.  

Performans  

Performans Göstergesi 4.1.1 
¦niversitenin engelsiz ¿niversite ºd¿l¿, engelsiz bayrak ºd¿l¿, engelsiz 

program niĸanē ve engelli dostu ºd¿l¿ sayēsē. 

Performans Göstergesi 4.1.2 
¦niversitenin sēfēr atēk, yeĸil kamp¿s ve ­evrecilik alanlarēnda aldēĵē ºd¿l 

sayēsē. 

Performans Göstergesi 4.1.3 ¦niversitenin yeĸil, ­evreci ¿niversite endeksindeki sēralamasē. 

Performans Göstergesi 4.1.4 ¦niversite tarafēndan yēllēk geri dºn¿ĸt¿r¿len atēk miktarē (kg). 

Performans Göstergesi 4.1.5 
¦niversite tarafēndan geri dºn¿ĸt¿r¿lebilen atēk miktarēnēn toplam atēk 

miktarēna oranē (Yēllēk - kg). 

Performans Göstergesi 4.1.6 Karbon ayak izi oranēn ton/kiĸi- veya m2 bazlē oranē. 

Sorumlu Birimler  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Toplumsal Katkē Kalite Alt Komisyonu 

¶ Kurumsal Ķletiĸim ve Tanētēm Daire Baĸkanlēĵē 

İş Birliği 

Yapılacak Birimler 

¶ Akademik Birimler 

¶ Yapē Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 
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¶ Engelsiz ¥ĵrenci Birimi 

Stratejik Hedef 2 
¦niversite tarafēndan y¿r¿t¿len toplumsal katkē motivasyonlu sosyal 

sorumluluk projelerinin sayēsēnē artērmak. 

Faaliyet 

Faaliyet 4.2.1 
¦niversitenin kendi y¿r¿tt¿ĵ¿ sosyal sorumluluk projelerinin sayēsēnēn her yēl 

1 arttērēlmasē.  

Faaliyet 4.2.2 
¥ĵrenciler tarafēndan ger­ekleĸtirilen sosyal sorumluluk projelerinin sayēsēnēn 

her yēl 1 arttērēlmasē. 

Faaliyet 4.2.3 
Topluma katkē ama­lē d¿zenlenen akademik etkinlik sayēsēnēn her yēl 10 

arttērēlmasē. 

Faaliyet 4.2.4 
Topluma katkē ama­lē d¿zenlenen ºĵrenci etkinlik sayēsēnēn her yēl 5 

arttērēlmasē. 

Faaliyet 4.2.5 
Hizmet verilen toplum kesimlerinin memnuniyet oranēnēn %70 seviyesine 

­ēkarēlmasē ve korunmasē.  

Performans  

Performans Göstergesi 4.2.1 ¦niversitenin kendi y¿r¿tt¿ĵ¿ sosyal sorumluluk projelerinin sayēsē . 

Performans Göstergesi 4.2.2 ¥ĵrenciler tarafēndan ger­ekleĸtirilen sosyal sorumluluk projelerinin sayēsē. 

Performans Göstergesi 4.2.3 Topluma katkē ama­lē d¿zenlenen akademik etkinlik sayēsē. 

Performans Göstergesi 4.2.4 Topluma katkē ama­lē d¿zenlenen ºĵrenci etkinlik sayēsē. 

Performans Göstergesi 342.5 Hizmet verilen toplum kesimlerinin memnuniyet oranē. 

Sorumlu Birimler  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Toplumsal Katkē Kalite Alt Komisyonu 

¶ Kurumsal Ķletiĸim ve Tanētēm Daire Baĸkanlēĵē 

İş Birliği 

Yapılacak Birimler 

¶ Akademik Birimler 

¶ Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Stratejik Hedef 3 
Toplumun t¿m kesimlerine yºnelik verilen eĵitim programlarēnēn sayēsēnē 

artērmak. 

Faaliyet 

Faaliyet 4.3.1 
S¦REM, AR¥MER,T¦R¥MER tarafēndan yēllēk eĵitim alan kiĸi sayēsēnēn 

her yēl %5 arttērēlmasē. 

Faaliyet 4.3.2 
S¦REM, AR¥MER,T¦R¥MER tarafēndan yēl i­erisinde d¿zenlenen 

eĵitimlerin toplam saatinin her yēl % 5 arttērēlmasI 

Faaliyet 4.3.3 

S¦REM, AR¥MER,T¦R¥MER tarafēndan yēl boyunca verilen toplam belge 

sayēsēnēn (katēlēm belgesi, sertifika vb.) 2028 yēlē sonu itibarēyla 100ôe 

­ēkarēlmasē.  
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Performans  

Performans Göstergesi 4.3. 1 S¦REM, AR¥MER, T¦R¥MERônden yēllēk eĵitim alan kiĸi sayēsē. 

Performans Göstergesi 4.3.2 
S¦REM, AR¥MER, T¦R¥MER tarafēndan yēl i­erisinde d¿zenlenen 

eĵitimlerin toplam saati. 

Performans Göstergesi 4.3.3 
S¦REM, AR¥MER, T¦R¥MER tarafēndan yēl boyunca verilen toplam belge 

sayēsē (katēlēm belgesi, sertifika vb.). 

Sorumlu Birimler  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Toplumsal Katkē Kalite Alt Komisyonu 

¶ Kurumsal Ķletiĸim ve Tanētēm Daire Baĸkanlēĵē 

¶ S¦REM, AR¥MER, T¦R¥MER M¿d¿rl¿kleri 

İş Birliği 

Yapılacak Birimler 
¶ Akademik ve Ķdari Birimler 

 

4.2. Hedef Riskleri  ve Kontrol  Faaliyetleri 

Tablo:17 Hedef Riskleri  ve Kontrol  Faaliyetleri 

AMAÇ 1: Kurumsal yapıyı ve kurum kültürünü güçlendirmek. 

HEDEF 1: İç ve dış paydaşların memnuniyet düzeyini sürdürülebilir kılmak. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 1.1.1 Akademik ve 

idari personel 

memnuniyet oranı 

30 
*%61,75 

*%60,33 
%64 %66 %68 %70 %72  6 1 

PG 1.1.2 Öğrenci genel 

memnuniyet oranı 
30 %85 %87 %89 %91 %93 %95 6 1 

PG 1.1.3 Dış paydaş 

genel memnuniyet 

oranı 

10 %80 %82 %84 %86 %88 %90 6 1 

PG 1.1.4 Mezun genel 

memnuniyet oranı 
10 %70 %72 %74 %76 %78 %80 6 1 

PG 1.1.5 Hizmet içi 

eğitim faaliyetlerinin 

sayısı 

10 0 2 2 2 2 2 6 1 

PG 1.1.6 Eğitici eğitimi 

faaliyetlerinin sayısı 
10 0 2 2 2 2 2 6 1 
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Sorumlu Birim  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Liderlik-Yºnetim Kalite Alt Komisyonu 

¶ Genel Sekreterlik 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler  

¶ Personel Daire Baĸkanlēĵē 

¶ S¦REM 

¶ Eĵitim Fak¿ltesi 

¶ Mezunlar Ofisi ve kariyer Merkezi M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¶ Akademik Birimler 

Riskler 

¶ ¥ĵrenci kul¿plerince yapēlacak etkinliklere ve sosyal etkinlikler i­in yeterli b¿t­e tahsis 

edilememesi. 

¶ Kamp¿slerdeki spor tesislerinin sayēsēnēn fiziksel mek©n ve b¿t­e kēsētlarē y¿z¿nden istenilen 

d¿zeyde artērēlamamasē. 

¶ ¥ĵrencilerin akademik danēĸmanlēk etkinliklerine ve ¦niversiteyi tanēma programlarēna 

katēlma konusunda ilgi ve motivasyon gºstermemesi. 

¶ Ķdari personele yºnelik mesleki eĵitimlerin yeterince yapēlamamasē. 

¶ ¥ĵretim elemanlarēnēn eĵitim-ºĵretim yeterliklerini artērmaya yºnelik eĵitimlere katēlēm 

oranēnēn d¿ĸ¿k kalmasē. 

¶ Sºz konusu iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tecek nitelikli idari personelin istihdam edilememesi. 

Stratejiler  

İç ve dış paydaşların memnuniyet düzeyini sürdürebilir kılmak için; 

¶ Akademik ve idari personel memnuniyet oranē her yēl %2 arttērēlacaktēr. 

¶ ¥ĵrenci genel memnuniyet oranē her yēl %2 arttērēlacaktēr. 

¶ Dēĸ paydaĸ memnuniyet oranēnēn her yēl %2 arttērēlacaktēr. 

¶ Mezun memnuniyet oranēnēn her yēl %2 arttērēlacaktēr. 

¶ Nitelikli hizmet i­i eĵitim faaliyetleri her yēl en az 2 tane yapēlacaktēr. 

¶ Nitelikli eĵitici eĵitimi faaliyetlerinin her yēl en az 2 tane yapēlacaktēr. 

Maliyet Tahmini  550.000 

Tespitler 

¶ Spor tesislerinin iyileĸtirilmesi ve aktif hale getirilememiĸ olmasē ayrēca kullanēmēnēn 

akademik-idari personel ile ºĵrenciler arasēnda yaygēnlaĸmamēĸ olmasē. 

¶ Sosyal tesis ve sosyal etkinliklere ayrēlan b¿t­enin yeterli olmamasē. 

¶ Akademik personelin, eĵitim-ºĵretim beceri ve yeterliklerini geliĸtirmeye ve g¿ncel ºĵretim 

yºntem ve yaklaĸēmlar konusunda bilgilendirilmelerine yºnelik etkinliklerin yeterli 

olmamasē. 

¶ Ķdari personelin ve birim yºneticilerinin mesleki geliĸimlerine yºnelik etkinliklerin yeterlik 

olmamasē. 

¶ Dēĸ paydaĸlarla ilgili yeterli etkinlik yapēlmamēĸ olmasē. 

İhtiyaçlar 

¶ Eĵitim alanlarē, sosyal alanlar ve diĵer mekanlarēn verimli kullanēmēna yºnelik tespit ve 

analizlerin ēĸēĵēnda ger­ek­i planlamalarēn yapēlmasē, kapasite ve iĸlerliĵinin artērēlmasē. 

¶ Artan ºĵrenci sayēlarē ile birlikte zorlaĸan akademik danēĸmanlēk hizmetlerinin geliĸtirilmesi 
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ve daha yakēndan takip edilmesi 

¶ Ķdari Yºneticilerin ve personelin mesleki yetkinliklerinin belirlenmesine ve geliĸimine 

yºnelik eĵitimler yapēlmasē. 

¶ Akademik personelin eĵitim-ºĵretim yeterliklerini geliĸtirmeye yºnelik eĵitimler 

d¿zenlenmesi. 

¶ Ķ­ ve dēĸ paydaĸlarēn geri bildirimleri kapsamēnda iyileĸtirmelerin ger­ekleĸtirilmesi. 

¶ Nitelikli idari personel alēmēnēn ger­ekleĸtirilmesi. 

¶ Sosyal faaliyetler i­in yeterince b¿t­e ayrēlmasē. 

 

AMAÇ 1: Kurumsal yapıyı ve kurum kültürünü güçlendirmek. 

HEDEF 2: Uluslararasılaşma düzeyini artırmak. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 1.2.1 İstihdam 

edilen yabancı 

uyruklu öğretim 

elemanı sayısı 

%10 10 12 14 16 18 20 6 1 

PG 1.2.2 

Üniversitedeki 

yabancı uyruklu 

öğrenci sayısı 

%10  350 450 550 650 750 850 6 1 

PG 1.2.3 Uluslararası 

değişim programları 

kapsamında gelen ve 

gönderilen öğretim 

elemanı sayısı 

%15 6 9 12 15 18 21 6 1 

PG 1.2.4 Uluslararası 

değişim programları 

kapsamında gelen ve 

gönderilen öğrenci 

sayısı 

%15 15 18 21 24 27 30 6 1 

PG 1.2.5 Düzenlenen 

uluslararası 

/Uluslararası 

Katılımlı sempozyum, 

kongre veya sanatsal 

sergi sayısı 

%20 1 2 3 4 5 6 6 1 

PG 1.2.6 Yabancı 

üniversitelerle 

geliştirilen işbirliği 

anlaşmaları ve proje 

sayıları 

%15 - 1 2 3 4 5 6 1 
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PG 1.2.7 Öğretim 

elemanlarına verilen 

uluslararası nitelikli 

bilimsel toplantılara 

katılım teşvikleri 

%15 2500 10000 15000 20000 25000 30000 6 1 

Sorumlu Birim  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Liderlik-Yºnetim Kalite Alt Komisyonu 

¶ Genel Sekreterlik 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler  

¶ Personel Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Akademik Birimler 

¶ ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanē 

¶ Uluslararasē Ofis M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Riskler 

¶ Uluslararasēlaĸmanēn kurumsal k¿lt¿rde yeterince benimsenmemesi. 

¶ ¥ĵretim elemanlarēnēn uluslararasē iĸbirliĵi anlaĸmalarēna ve projelere yeterli ilgi 

gºstermemesi. 

¶ Proje ve Ar-Ge birimlerinin yºnetilmesine iliĸkin mekanizmalarēn kurulamamasē. 

¶ Uluslarasēlaĸma ile ilgili yeteri b¿t­enin ayrēlamamasē. 

Stratejiler  

Uluslararasılaşma düzeyini artırmak için; 

¶ Ķstihdam edilen yabancē uyruklu ºĵretim elemanē sayēsēnēn toplam i­indeki oranē %10ôa 

ulaĸtērēlēp bu oran korunacaktēr. 

¶ ¦niversitedeki yabancē uyruklu ºĵrencisi sayēsēnēn toplam i­indeki oranē % 10 ulaĸtērēlēp 

bu oran korunacaktēr. 

¶ Uluslararasē deĵiĸim programlarē kapsamēnda gelen ve gºnderilen ºĵretim elemanē sayēsē 

her yēl ¿­er kiĸi artērēlacaktēr. 

¶ D¿zenlenen uluslararasē sempozyum, kongre veya sanatsal sergi sayē her yēl 1 artērēlacaktēr. 

¶ Yabancē ¿niversitelerle geliĸtirilen iĸbirliĵi anlaĸmalarē ve proje sayēlarē her yēl 1 

artērēlacaktēr. 

¶ ¥ĵretim elemanlarēna verilen ulusal/uluslararasē nitelikli bilimsel toplantēlara katēlēm 

teĸvikler her yēl artērēlacaktēr. 

Maliyet Tahmini  6.250.000 TL. 

Tespitler 

¶ Uluslararasēlaĸma s¿re­lerinin ¿niversite genelini kapsamadēĵē. 

¶ Yurt dēĸē deĵiĸim programlarē ile gelen-giden ºĵrenci sayēsēnēn yeterli d¿zeyde olmamasē. 

¶ Yurt dēĸē deĵiĸim programlarē ile gelen-giden ºĵretim elemanē sayēsēnēn yeterli d¿zeyde 

olmamasē. 

¶ ¦niversitemize lisans eĵitimi i­in baĸvuran yabancē uyruklu ºĵrenci adaylarēn nitelikli 

olmamasē nedeniyle yeterince ºĵrenci alēnamamasē. 

¶ Uluslararasē d¿zeyde yapēlan sempozyum, sergi, konferans vb. etkinliklerin sayēca az 

olmasē. 

¶ Yabancē ¿niversitelerle geliĸtirilen eĵitim anlaĸmalarēnēn ve projelerin yeterli sayēda 
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olmamasē. 

¶ Uluslararasē nitelikli toplantēlara katēlan ºĵretim elemanlarēna verilen teĸvik miktarēnēn 

yeterli olmamasē. 

¶ ¦niversitenin yurti­i ve yurtdēĸē tanēnērlēĵēnēn yeterli olmamasē. 

İhtiyaçlar 

¶ Uluslararasēlaĸma s¿re­lerinin b¿t¿nc¿l bir yaklaĸēmla ele alēnmasē i­in Uluslararasē Ofis 

M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n idari yapēsēnēn iyileĸtirilmesi ve geliĸtirilmesi. 

¶ Deĵiĸim programlarēyla yurt dēĸēna giden-gelen ºĵrenci ve ºĵretim elemanē sayēsēnēn 

artērēlmasē i­in akademik birim/bºl¿mlerin daha fazla deĵiĸim anlaĸmasē yapēlmasēnēn 

saĵlanmasē. 

¶ ¦niversitemizi tercih edecek uluslararasē nitelikli ºĵrenci sayēsēnēn artērēlmasē. 

¶ Yabancē ¿niversitelerle ile iĸbirliĵi anlaĸmalarē yapēlmasē ve proje ortaklēklarēnēn 

artērēlmasē ve ­eĸitlendirilmesi i­in ºĵretim elemanlarēnēn teĸvik edilmesi. 

¶ ¦niversitenin uluslararasē alanda ismini duyuracak faaliyetler (sempozyum, sergi, 

konferans vb.) d¿zenlemesi. 

¶ ¦niversitenin yurti­i ve yurtdēĸē tanēnērlēĵēnē artērmasē i­in ­alēĸmalar yapēlmasē. 

¶ Kurumsal Ķletiĸim ve Tanētēm Daire Baĸkanlēĵēônēn idari yapēsēnēn g¿­lendirilmesi. 

¶ Uluslararasēlaĸma s¿re­leri i­in yeterli b¿t­enin ayrēlmasē. 

 

AMAÇ 1: Kurumsal yapıyı ve kurum kültürünü güçlendirmek. 

HEDEF 3: Kurumda Kalite kültürünü yaygınlaştırmak. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 1.3.1 Kurumun iç 

paydaşları ile kalite 

süreçleri kapsamında 

gerçekleştirdiği 

“kalite güvencesi” 

temalı etkinlik sayısı 

%30 1 1 1 1 1 1 6 1 

PG 1.3.3 Kurumun iç 

paydaşları ile kalite 

süreçleri kapsamında 

gerçekleştirdiği geri 

bildirim ve 

değerlendirme 

toplantılarının sayısı  

%30 1 1 1 1 1 1 6 1 

PG 1.3.4 Kurumun dış 

paydaşları ile kalite 

süreçleri kapsamında 

gerçekleştirdiği 

“kalite güvencesi” 

temalı etkinlik sayısı 

%20 - 1 1 1 1 1 6 1 
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PG 1.3.5Kurumun dış 

paydaşları ile kalite 

süreçleri kapsamında 

gerçekleştirdiği 

geribildirim ve 

değerlendirme 

toplantı sayısı 

%20 - 1 1 1 1  1 6 1 

          

Sorumlu Birim  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Liderlik-Yºnetim Kalite Alt Komisyonu 

¶ Genel Sekreterlik 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler  

¶ Kalite G¿vencesi ve Akreditasyon Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Kalite Komisyonu 

¶ Kalite Ķzleme ve Deĵerlendirme Komisyonlarē 

¶ Akademik Birimler 

¶ Ķdari Birimler 

Riskler 

¶ Kalite ve Akreditasyon Koordinatºrl¿ĵ¿ tarafēndan ºngºr¿len faaliyetlere yeterince katēlēm 

saĵlanamamasē. 

¶ Paydaĸ geri bildirimlerinin iyileĸtirmelere yeterince yansētēlamamasē. 

Stratejiler  

Kurumda Kalite Kültürünü Yaygınlaştırmak için; 

¶ Kalite k¿lt¿r¿n¿ yaygēnlaĸtērma amacēyla i­ paydaĸlarē ile ñkalite g¿vencesiò temalē her yēl 

1 etkinlik (toplantē, ­alēĸtay) yapēlacaktēr. 

¶ Ķ­ paydaĸlar ile kalite s¿re­leri kapsamēnda her yēl 1 adet geri bildirim ve deĵerlendirme 

toplantēsē yapēlacaktēr. 

¶ Dēĸ paydaĸlarē ile kalite s¿re­leri kapsamēnda ñkalite g¿vencesiò temalē her yēl 1 etkinlik 

yapēlacaktēr. 

¶ Dēĸ paydaĸlarē ile kalite s¿re­leri kapsamēnda her yēl 1 geribildirim ve deĵerlendirme 

toplantēsē yapēlacaktēr. 

Maliyet Tahmini  500.000 TL. 

Tespitler 
¶ Ķ­ ve dēĸ paydaĸlarēn karar alma ve yºnetiĸim s¿re­lerine katēlēmlarēna yºnelik etkinlik ve 

geri bildirim toplantēlarēnēn yeterince yapēlamamēĸ olmasē. 

İhtiyaçlar 
¶ Ķ­ ve dēĸ paydaĸlarēn karar alma ve yºnetiĸim s¿re­lerine katēlēmlarēna yºnelik etkinlik 

sayēsēnēn artērēlmasē. 
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AMAÇ 2: Eğitim-öğretim faaliyetlerinin güçlendirilmesine yönelik tedbirlerin iyileştirilmesi. 

HEDEF 1: Eğiticilerin eğitimine yönelik faaliyetleri artırmak. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 2.1.1 Kurumda 

eğiticilerin eğitimine 

yönelik düzenlenen 

program sayısı 

%40 - 2 2 2 2 2 6 1 

PG 2.1.2 Kurumda 

eğiticilerin eğitimi 

programına katılım 

oranı 

%40 - %70 %70 %70 %70 %70 6 1 

PG 2.1.3 Kurumda 

yürütülen eğiticilerin 

eğitimi programından 

memnuniyet oranı 

%20 - %70 %70 %70 %70 %70 6 1 

Sorumlu Birim  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Eĵitim-¥ĵretim Kalite Alt Komisyonu 

¶ ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler  

¶ Personel Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Akademik Birimler 

¶ Eĵitim Fak¿ltesi 

¶ S¿rem 

Riskler 

¶ Akademik ve idari personelin kurumsallaĸma faaliyetlerine katēlēm oranēnēn d¿ĸ¿k 

olabilmesi 

¶ D¿zenlenen eĵiticilerin eĵitimi ve hizmet i­i eĵitimlerin ¦niversite genelinde s¿rekli ve 

sistematik h©le gelememe olasēlēĵē. 

¶ Sºz konusu eĵitimler i­in b¿t­e ayrēlamamasē. 

Stratejiler  

Eğicilerin Eğitimine Yönelik Faaliyetleri Artırmak için; 

¶ Eĵiticilerin eĵitimine yºnelik her yēl en az 2 eĵitici eĵitimi programē d¿zenlenecektir. 

¶ Eĵiticilerin eĵitimi programēna katēlēm seviyesi her yēl en az %70 oranēnda saĵlanacaktēr. 

¶ Kurum tarafēndan y¿r¿t¿len eĵiticilerin eĵitimi programēndan memnuniyet oranē ºl­¿lecek 

ve en az %70 oranēnda memnuniyet saĵlanacaktēr. 

¶ Akademik ve idari personelin kurumsallaĸmaya katkēsē i­in eĵitim ve bilgilendirme 

toplantēlarē yapēlacaktēr. 

¶ Eĵitici Eĵitimi Yºnergesi uygulamaya konulacaktēr. 
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¶ Sºz konusu eĵitimleri ger­ekleĸtirmek ¿zere b¿t­e ayrēlacaktēr. 

Maliyet Tahmini  450.000 TL. 

Tespitler 

¶ Kurum i­i iĸbirliĵine yºnelik faaliyetlerde katēlēm oranēnēn d¿ĸ¿k olmasē. 

¶ Kurumun d¿zenlemiĸ olduĵu eĵitici eĵitimi programēnēn bulunmadēĵē. 

¶ Akademik birimlerin bazēlarēnda eĵitici eĵitimi programē d¿zenlendiĵi genele 

yaygēnlaĸmamēĸ olmasē ve yapēlanlarēnda periyodik yapēlmamēĸ olmasē. 

¶ Akademik ve idari personelin kurumsallaĸmaya katkēsē i­in eĵitim ve bilgilendirme 

toplantēlarēnēn yapēlmadēĵē. 

İhtiyaçlar 

¶ Eĵiticilerin Eĵitimi ile Hizmeti­i Eĵitim faaliyetlerinin arttērēlmasē. 

¶ Eĵitici Eĵitimi Yºnergesinin uygulamaya konulmasē. 

¶ Sºz konusu eĵitimler i­in kurum dēĸēndan alanēnda uzman kiĸilerin davet edilmesi. 

¶ Akademik ve idari personelin kurumsallaĸmaya katkēsē i­in eĵitim ve bilgilendirme 

toplantēlarē yapēlmasē. 

¶ Sºz konusu eĵitimleri ger­ekleĸtirmek ¿zere b¿t­e ayrēlmasē. 

 

AMAÇ 2: Eğitim-öğretim faaliyetlerinin güçlendirilmesine yönelik tedbirlerin iyileştirilmesi. 

HEDEF 2: Öğrenci kabulü ve gelişimi süreçlerini desteklemek. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 2.2.1 Yatay geçişle 

gelen öğrenci sayısı 
%20 17 22 27 32 37 42 6 1 

PG 2.2. 2 Çift anadal 

programlarına kabul 

edilen öğrenci sayısı 

%20 72 77 82 87 92 97 6 1 

PG 2.2.3 Yandal 

programlarına kabul 

edilen öğrenci sayısı  

%20 15 20 25 30 35 40 6 1 

PG 2.2.4 Ulusal ve 

uluslararası değişim 

programlarından 

yararlanan öğrenci 

sayısı 

%20 13 16 19 22 25 28 6 1 

P.G 2.2.5 29 Mayıs 

YÖS, Uluslararası 

İlahiyat Programı, 

Yurtdışı Türkler ve 

%20 79 84 89 94 99 104 6 1 
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Akraba Toplulukları 

sınavları ile gelen 

öğrenci sayısı 

Sorumlu Birim  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Eĵitim-¥ĵretim Kalite Alt Komisyonu 

¶ ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler  

¶ Akademik Birimler 

¶ Uluslararasē Ofis M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Riskler 

¶  ¦niversitemizi tercih edecek nitelikli yurtdēĸē ve yurtdēĸē ºĵrenci adaylarēna ¿niversitemiz 

ve programlarēnēn tanētēlmasē i­in yeterli b¿t­e ayrēlamamasē. 

¶ Ķstenilen d¿zeyde deĵiĸim programlarē anlaĸmalarēnēn yapēlamamasē. 

¶ Uluslararasē Ofis M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n ve Kurumsal Ķletiĸim ve Tanētēm Daire Baĸkanlēĵēônēn 

idari yapēsēnēn g¿­lendirilememesi. 

Stratejiler  

Öğrenci Kabulü ve Gelişimi Süreçlerini Desteklemek için; 

¶ Yatay ge­iĸle gelen nitelikli ºĵrenci sayēsē her yēl 5 kiĸi arttērēlacaktēr. 

¶ ¢ift Anadal programlarē i­in ayrēlan kontenjan her yēl 5 kiĸi arttērēlacak ve ºĵretim 

programlarē tekrar gºzden ge­irilecektir. 

¶ Yandal programlarē i­in ayrēlan kontenjan her yēl 5 kiĸi arttērēlacak ve ºĵretim programlarē 

tekrar gºzden ge­irilecektir. 

¶ Ulusal ve uluslararasē deĵiĸim programlarēndan yararlanan ºĵrenci sayēsē her yēl ¿­er kiĸi 

arttērēlacaktēr. 

¶ 29 Mayēs Y¥S, Uluslararasē Ķlahiyat Programē ve Yurtdēĸē T¿rkler ve Akraba Topluluklarē 

Sēnavlarē ile gelen nitelikli ºĵrenci sayēsē her yēl 5 kiĸi artērēlacaktēr. 

¶ ¦niversitemiz ve lisans-lisans¿st¿ programlarē tanētēlacaktēr. 

Maliyet Tahmini  400.000 TL. 

Tespitler 

¶ ¦niversitemiz programlarēnēn yeterince tanētēlamamasē. 

¶ Deĵiĸim programlarē ile ilgili yapēlan ERASMUS anlaĸmalarēnēn bazē bºl¿mlerde yeterli 

olmamasē. 

¶ Yurtdēĸē ºĵrenci kabullerine nitelikli ºĵrenci baĸvurmamasē.  

İhtiyaçlar 

¶ ¦niversitemizi tercih edecek nitelikli yurtdēĸē ve yurti­i ºĵrenci adaylarēna ¿niversitemiz 

ve programlarēnēn tanētēlmasē. 

¶ ¦niversitemiz tanētēmlarē i­in b¿t­e ayrēlmasē. 

¶ Uluslararasē Ofis M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n ve Kurumsal Ķletiĸim ve Tanētēm Daire Baĸkanlēĵēônēn 

idari yapēsēnēn g¿­lendirilmesi. 

¶ D¿nyanēn ºnde gelen ¿niversiteleriyle yapēlan uluslararasē deĵiĸim anlaĸmalarēnē artērmak 

ve kapsamlarēnē geniĸletmek. 

¶ ¢ift Anadal ve Yan Dal ºĵretim programlarēnēn tekrar gºzden ge­irilmesi. 
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AMAÇ 2: Eğitim-öğretim faaliyetlerinin güçlendirilmesine yönelik tedbirlerin iyileştirilmesi. 

HEDEF 3: 
Eğitim-öğretim niteliğinin iyileştirilmesine yönelik izleme ve değerlendirme süreçlerinin 

geliştirmek. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 2.3 1 

Programların doluluk 

oranı 

%15 98,6 %90 %90 %90 %90 %90 1 1 

PG 2.3.2 Öğretim 

elemanı başına düşen 

öğrenci sayısı 

%15 27 24 24 24  24 24 1 1 

PG 2.3.3 Erişilebilen 

ders bilgi paketi oranı 
%15 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 1 

PG 2.3.4 Üniversite 

genelinde tüm 

programlara açık 

seçmeli ders oranı 

%15 %15 %30 %30 %30 %30 %30 6 1 

PG 2.3.5 Lisans 

eğitimini dört yılda 

tamamlayan 

öğrencilerin oranı 

%15 %79 %80 %80 %80 %80 %80 1 1 

PG 2.3.6 Öğrencilerin 

kayıtlı oldukları 

programdan 

memnuniyet oranı 

%10 %90 %90 %90 %90 %90 %90 1 1 

PG 2.3.7 Ders veren 

öğretim 

elemanı/Dışardan 

Ders veren öğretim 

elemanı oranı 

%15 121/73:1.67 % 3 % 3 %3 %3 %3 1 1 

Sorumlu Birim  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Eĵitim-¥ĵretim Kalite Alt Komisyonu 

¶ ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler  

¶ Akademik Birimler 

¶ Ortak Dersler Komisyonu ve Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Tanētēm Komisyonu 

Riskler 

¶ Ders veren ºĵretim elemanē/dēĸardan ders veren ºĵretim elemanē oranēnēn y¿ksek olmasē 

ve kadrolu nitelikli ºĵretim elemanē alēnamamasē durumunda dēĸardan ders vermek ¿zere 

gºrevlendirilen ºĵretim elemanē sayēsēnēn artmasē. 

¶ Se­meli dersleri vermek ¿zere nitelikli ºĵretim elemanēnēn istihdamēnēn yapēlamamasē. 
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¶ Akademik birimlerin sunacaĵē se­meli derslerin t¿m ¿niversitedeki ºĵrenci sayēlarēnē 

karĸēlayacak sayēda olmamasē. 

¶ Ķstanbulôdaki ¿niversitelerin ­ok olmasē nedeniyle programlarēmēzē tercih eden ºĵrencilerin 

nitelikli olmamasē. 

¶ Ulusal ve Uluslararasē tanētēm yapēlabilmesi i­in yeterince b¿t­e ayrēlamamasē. 

¶ Sºz konusu iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek ¿zere idari personel ihtiyacēnēn karĸēlanamamasē. 

Stratejiler  

Eğitim-Öğretim Niteliğinin İyileştirilmesine Yönelik İzleme ve Değerlendirme Süreçlerini 

Geliştirmek için; 

¶ Programlarēn doluluk oranēnēn her yēl en az %90 d¿zeyinde olmasē saĵlanacaktēr. 

¶ ¥ĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen ºĵrenci sayēsēndaki deĵiĸimin bir ºnceki yēla gºre %10ôu 

aĸmamasē saĵlanacaktēr. 

¶ Eriĸilebilen ders bilgi paketi oranēnēn her yēl %100 olmasē saĵlanacaktēr. 

¶ ¦niversite genelinde t¿m programlara a­ēk se­meli ders oranēnēn her bir program i­in %30 

olmasē saĵlanacaktēr. 

¶ Lisans eĵitimini dºrt yēlda tamamlayan ºĵrencilerin oranēnēn %80ôin ¿zerinde tutulmasē 

saĵlanacaktēr. 

¶ ¥ĵrencilerin kayētlē olduklarē programdan memnuniyet oranēnēn her yēl %90ôēn ¿zerinde 

tutulmasē saĵlanacaktēr. 

¶ Ders veren ºĵretim elemanē/dēĸardan ders veren ºĵretim elemanē oranēnēn her yēl % 3 

artērēlacaktēr. 

¶ Nitelikli ºĵrenci sayēsēnē artērmak ¿zere daha fazla tanētēm yapēlacaktēr. 

Maliyet Tahmini  8.750.000 TL. 

Tespitler 

¶ Program tasarēmlarēnēn, ºĵrenci merkezli eĵitim-ºĵretim yaklaĸēmlarēna gºre gºzden 

ge­irilmesine yºnelik uygulamalarēn ¿niversite genelinde yetersiz olmasē. 

¶ Toplumsal ve kurumsal beklentilerin m¿fredatlara yansētēlamamasē. 

¶ ¦niversite se­meli ders sayēsēnēn yeterli olmamasē. 

¶ Ders veren ºĵretim elemanē/dēĸardan ders veren ºĵretim elemanē oranēnēn y¿ksek olmasē. 

İhtiyaçlar 

¶ ECTS Kullanēcē Rehberi esas alēnarak; bºl¿m/program bazēnda programlarēn tasarēmē 

(ºĵrenme ­ēktēlarē, krediler vb.) yeniden gºzden ge­irilmesi. 

¶ Program tasarēmlarēnēn, T¿rkiye Y¿ksekºĵretim Yeterlilikler ¢er­evesiyle uyumlu 

(TYY¢) ve ilgili akreditasyon kuruluĸlarēnēn beklentilerini karĸēlayacak ĸekilde 

geliĸtirilmesi. 

¶ 21. y¿zyēl becerilerine (problem ­ºzme, aktif ºĵrenme, iletiĸim ve iĸ birliĵi, ºĵrenmeyi 

ºĵrenme, vb. beceriler) yºnelik a­ēlan derslerin sayēsē arttērēlmasē. 

¶ Lisans ºĵrencilerine yºnelik akademik yēl boyunca a­ēlacak se­meli ders sayēlarēnēn ve 

­eĸitlerinin ­oĵaltēlmasē daha fazla sayēda ºĵrencinin se­meli derslerden faydalanmasēnēn 

saĵlanmasē. 

¶ Se­meli dersleri vermek ¿zere nitelikli ºĵretim elemanēnēn istihdamē. 

¶ Kadrolu nitelikli ºĵretim elemanē alēnmasē ve dēĸardan ders vermek ¿zere gºrevlendirilen 

ºĵretim elemanē sayēsēnēn azaltēlmasē. 

¶ ¦niversitemizi tercih edecek nitelikli ºĵrenci sayēsēnēn artērēlmasē. 
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¶ ¦niversite tanētēmlarē i­in b¿t­e ayrēlmasē. 

¶ Nitelikli idari personel sayēsēnēn artērēlmasē. 

 

AMAÇ 2: Eğitim-öğretim faaliyetlerinin güçlendirilmesine yönelik tedbirlerin iyileştirilmesi. 

HEDEF 4: Öğrenme ortam ve imkanlarını geliştirmek. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 2.4.1 Öğrenci 

başına kütüphanedeki 

toplam basılı kaynak 

oranı 

30 %30,47 %33 %36 %39 %42 %45 1 1 

PG 2.4.2 Öğrenci 

başına kütüphanedeki 

toplam elektronik 

kaynak oranı 

30 %53,62 %56 %59 %62 %65 %68 1 1 

PG 2.4.3 Öğrenci 

başına düşen 

araştırma alanları 

oranı (m2) 

10 1,71 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 1 1 

PG 2.4. 4 Öğrenci 

başına düşen eğitim 

alanları oranı (m2) 

10  2,47 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 1 1 

PG 2.4.5 Öğrenci 

başına düşen sosyal ve 

kültürel faaliyet 

alanlarının oranı (m2) 

10 1,19 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1 1 

PG 2.4.6 Öğrenci ve 

öğretim elemanlarının 

öğrenme ortam ve 

imkanlarından 

memnuniyet oranı 

10 %85 %87 %89 %91 %93 %95 1 1 

Sorumlu Birim  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Eĵitim-¥ĵretim Kalite Alt Komisyonu 

¶ ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler  

¶ K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Yapē Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Akademik Birimler 
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Riskler 

¶ Kamp¿s Ķnĸaatēnēn tamamlanamamasē ve bu kapsamda y¿ksek ºĵrenci sayēlarēnē 

karĸēlayacak b¿y¿kl¿kte ve sayēda derslikler, geniĸ kapalē mek©nlarēn oluĸturulamamasē. 

¶ ¥zellikle kamp¿s inĸaatēnēn ve diĵer ºĵrenme ortam ve imkanlarēnē geliĸtirmek i­in yeterli 

b¿t­e ayrēlamamasē. 

Stratejiler  

Öğrenme Ortam ve İmkanlarını Geliştirmek için; 

¶ ¥ĵrenci baĸēna k¿t¿phanedeki toplam basēlē kaynak oranē her yēl %1 arttērēlacaktēr. 

¶ ¥ĵrenci baĸēna k¿t¿phanedeki toplam elektronik kaynak oranē her yēl %5 arttērēlacaktēr. 

¶ ¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen araĸtērma alanlarē oranē (m2) %1 arttērēlacak ve korunmasē 

saĵlanacaktēr. 

¶ ¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen eĵitim alanlarē oranē (m2) %1 arttērēlacak ve korunmasē 

saĵlanacaktēr. 

¶ ¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen sosyal ve k¿lt¿rel faaliyet alanlarē oranē (m2) her yēl %1 

arttērēlacaktēr. 

¶ ¥ĵrenci ve ºĵretim elemanlarēnēn ºĵrenme ortam ve imkanlarēndan memnuniyet oranē her 

yēl %2 arttērēlmasē saĵlanacaktēr. 

Maliyet Tahmini  5.000.000 TL. 

Tespitler 
¶ ¦niversitemizde kullanēlan Bilgi Yºnetim Sistemlerin birbiri ile entegre ­alēĸmadēĵē. 

¶ Kamp¿s inĸaatēnēn hen¿z tamamlanmadēĵē. 

İhtiyaçlar 

¶ Dersliklerin etkin kullanēmēna yºnelik bir ­alēĸma yapēlmasē. 

¶ Derslik altyapēlarē ve fiziksel koĸullar ergonomik tasarēm ilkeleri gºzetilerek iyileĸtirilmesi 

ve teknolojik altyapē g¿ncel tutularak ­aĵdaĸ ºĵretim yºntemleriyle uyumlu hale 

getirilmesi. 

¶ K¿t¿phanenin basēlē ve elektronik materyallerinin geliĸtirilmesine devam edilmesi. 

¶ Entegre bir Bilgi Yºnetim Sisteminin uygulamaya konulmasē. 

¶ Kamp¿s Ķnĸaatēnēn tamamlanmasē ve bu kapsamda y¿ksek ºĵrenci sayēlarēnē karĸēlayacak 

b¿y¿kl¿kte ve sayēda derslikler, geniĸ kapalē mek©nlarēn oluĸturulmasē. 

¶ Kamp¿s inĸaatēnēn tamamlanmasē ve diĵer ºĵrenme ortam ve imkanlarēnē geliĸtirmek i­in 

yeterli b¿t­e ayrēlmasē. 

¶ ¥ĵrenme ortam ve imkanlarēnē geliĸtirmek i­in yapēlan anket sonu­larēnēn 

deĵerlendirilmesi ve gerekli iyileĸtirmelerin yapēlmasē. 
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AMAÇ 2: Eğitim-öğretim faaliyetlerinin güçlendirilmesine yönelik tedbirlerin iyileştirilmesi. 

HEDEF 5: Mezunları sürekli izlemek ve değerlendirmek. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 2.5. 1 İstihdama 

dahil olmuş mezun 

oranı 

%20 %84  %90 %90 %90 %90 %90 1 1 

PG 2.5.2 İstihdama 

dahil olmuş mezunlar 

içerisinde mezun 

olduğu alanda işe 

yerleşmiş mezun oranı  

%20 %67 %70 %70 %70 %70 %70 1 1 

PG 2.5.3 İş 

dünyasının, 

mezunların 

yeterlilikleri ile ilgili 

memnuniyet oranı 

%15 - %70 %70 %70 %70 %70 1 1 

PG 2.5.4 Mezun takip 

sistemindeki 

mezunların oranı 

%15 %62 %68 %75 %83 %91 %100 1 1 

PG 2.5.5 Mezun genel 

memnuniyet oranı 
%15 %70 %80 %80 %80 %80 %80 1 1 

PG 2.5.6 Mezunların 

kurumsal aidiyetlerini 

geliştirmeye yönelik 

etkinlik sayısı 

%15 10 12 14 16 18 20 1 1 

Sorumlu Birim  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Eĵitim-¥ĵretim Kalite Alt Komisyonu 

¶ ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler  

¶ Kariyer Merkezi ve Mezunlarla Ķliĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

¶ Akademik Birimler 

Riskler 

¶ Mezunlarēn ¦niversite ile baĵlarēnēn yeterince g¿­l¿ olmamasē. 

¶ Kariyer Merkezi ve Mezunlarla Ķliĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿ ile Kurumsal Ķletiĸim ve Tanētēm Daire 

Baĸkanlēĵēnēn mali, teknik ve personel bakēmēndan yeterli d¿zeye ­ēkarēlamamasē. 

¶ Mezun Takip sistemindeki mezunlarēn yeterince takip edilememesi. 

¶ Mezunlar ve Dēĸ Paydaĸlarla yapēlacak anket sonu­larēnēn deĵerlendirilmemesi ve gerekli 

iyileĸtirmelerin yapēlamamasē. 

¶ Sºz konusu etkinlikleri yapmak ¿zere yeterli b¿t­enin ayrēlamamasē. 
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Stratejiler  

Mezunları Sürekli İzlemek ve Değerlendirmek için; 

¶ Mezunlarēn aidiyetlerini geliĸtirmeye yºnelik faaliyet ve etkinliklerin sayēsē her yēl 2 

artērēlacaktēr. 

¶ Ķstihdama dahil olmuĸ mezunlar i­erisinde mezun olduĵu alanda iĸe yerleĸmiĸ mezun 

oranēnēn her yēl %70 seviyesinde korunmasē i­in mezunlara ve iĸ d¿nyasēna yºnelik 

faaliyetler yapēlacaktēr. 

¶ Mezun Takip Sistemindeki mezunlarēn oranē her yēl %10 arttērēlacaktēr. 

¶ Mezunlarēn genel memnuniyet oranē %80ôe ­ēkarēlacak ve bu seviyede tutulmasē 

saĵlanacaktēr. 

¶ Kariyer Merkezi ve Mezunlarla Ķliĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿ ile Kurumsal Ķletiĸim ve Tanētēm Daire 

Baĸkanlēĵēnēn mali, teknik ve personel bakēmēndan yeterli d¿zeye ­ēkarēlacaktēr. 

Maliyet Tahmini  350.000 TL. 

Tespitler 

¶ Mezunlarēn ¦niversite ile baĵlarēnēn yeterince g¿­l¿ olmamasē. 

¶ Mezun Takip Sistemindeki mezunlarēn oranēnēn az olmasē. 

¶ ¥ĵrenci, mezun ve akademik-idari personel aidiyet duygusunun geliĸtirilmesinin 

gerekliliĵi. 

¶ Kariyer Merkezi ve Mezunlarla Ķliĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿ ile Kurumsal Ķletiĸim ve Tanētēm Daire 

Baĸkanlēĵēnēn mali, teknik ve personel bakēmēndan yeterli olmamasē. 

¶ Ķstanbul 29 Mayēs Mezunlar Derneĵinin hen¿z kurulmamēĸ olmasē. 

İhtiyaçlar 

¶ Kariyer Merkezi ve Mezunlarla Ķliĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿ ile Kurumsal Ķletiĸim ve Tanētēm Daire 

Baĸkanlēĵēônēn mali, teknik ve personel bakēmēndan yeterli d¿zeye ­ēkarēlmasē. 

¶ Mezun takip sisteminin geliĸtirilmesi ve iĸlevselliĵinin artērēlmasē. 

¶ Ķstanbul 29 Mayēs Mezunlar Derneĵinin kurulmasē. 

¶ Sºz konusu yapēlacak etkinlikler i­in b¿t­e ayrēlmasē. 

¶ Mezunlar ve Dēĸ Paydaĸlarla yapēlacak anket sonu­larēnēn deĵerlendirilmesi ve gerekli 

iyileĸtirmelerin yapēlmasē. 
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AMAÇ 3: Bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerinin nicelik ve niteliğini artırmak. 

HEDEF 1: Bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerine yönelik kaynak ve hizmet kapasitesini artırmak. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 3.1.1 Üniversite 

tarafından bilimsel 

yayınlara verilen 1 

puan yayın teşvik 

destek miktarı (TL) 

%20 25 30 35 40 45 50 1 1 

PG 3.1 2 Üniversite 

tarafından her bir 

bilimsel toplantıya 

verilen yıllık teşvik 

destek miktarı (TL) 

%20 2500 10000 15000 20000 25000 30000 1 1 

PG 3.1.3 Üniversite 

tarafından her bir 

araştırma projesine 

sağlanan mali destek 

miktarı  

%20 0 20000 30000 40000 50000 60000 1 1 

PG 3.1.4 Ar-Ge 

çalışmaları için 

harcanan miktarın 

bütçeye oranı 

%20 0 %1 %1 %1 %1 %1 1 1 

PG 3.1.5 Üniversite 

tarafından 

gerçekleştirilen 

araştırma yetkinliğini 

iyileştirmeye yönelik 

faaliyet sayısı  

%10 0 2 2 2 2 2 1 1 

PG 3.1.6 Üniversite 

kaynaklı akademik 

dergi sayısı 

%10 0 1 1 1 1 3 1 1 

Sorumlu Birim  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Araĸtērma ve Geliĸtirme Kalite Alt Komisyonu 

¶ K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler  

¶ Personel Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Akademik Birimler 

¶ Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

Riskler 
¶ Bilimsel yayēnlara, toplantēlara, projelere yeterince mali destek verilememesi. 

¶ Sºz konusu iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tecek nitelikli idari personel alēnamamasē. 
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¶ Araĸtērmacē niteliĵi ve potansiyeli y¿ksek akademik personel sayēsēnēn artērēlamamasē. 

¶ Akademik Performans Sisteminin uygulamaya konulamamasē. 

Stratejiler  

Bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerine yönelik kaynak ve hizmet kapasitesini artırmak 

için; 

¶ ¦niversite tarafēndan bilimsel yayēnlara verilen 1 puan yayēn teĸvik destek miktarē her yēl 

makul d¿zeyde arttērēlacaktēr. 

¶ ¦niversite tarafēndan bilimsel toplantēlara verilen teĸvik destek miktarē her yēl makul 

d¿zeyde arttērēlacaktēr. 

¶ ¦niversite tarafēndan araĸtērma projelerine saĵlanan mali destek miktarē her yēl makul 

d¿zeyde arttērēlacaktēr. 

¶ Ar-Ge ­alēĸmalarē i­in harcanan b¿t­e oranē her yēl makul d¿zeyde arttērēlacaktēr. 

¶ ¦niversite tarafēndan i­ paydaĸlarēn araĸtērma becerisini geliĸtirmeye yºnelik her yēl en az 

2 faaliyet d¿zenlenecektir. 

¶ 2028 yēlē sonuna kadar ¦niversite kaynaklē en az 2 akademik dergi faaliyete ge­irilecektir. 

¶ Akademik Performans Sisteminin uygulamaya konacaktēr. 

Maliyet Tahmini  6.250.000 TL. 

Tespitler 

¶ ¦niversite tarafēndan bilimsel yayēnlara verilen 1 puan yayēn teĸvik destek miktarēnēn 

yeterli olmadēĵē. 

¶ ¦niversite tarafēndan bilimsel toplantēlara verilen teĸvik destek miktarēnēn yeterli olmadēĵē. 

¶ ¦niversite tarafēndan araĸtērma projelerine mali destek saĵlanmadēĵē. 

¶ Ar-Ge ­alēĸmalarē i­in harcanan b¿t­e oranē yeterli olmadēĵē. 

¶ ¦niversite tarafēndan i­ paydaĸlarēn araĸtērma becerisini geliĸtirmeye yºnelik faaliyet 

d¿zenlenmediĵi. 

¶ ¦niversite kaynaklē bir derginin hen¿z olmadēĵē. 

¶ Sºz konusu iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tecek nitelikli idari personel olmadēĵē. 

İhtiyaçlar 

¶ Araĸtērmacē niteliĵi ve potansiyeli y¿ksek akademik personel sayēsēnēn artērēlmasē. 

¶ Sosyal ve Beĸeri Bilimler alanlarēnda ºĵretim ¿yesi baĸēna d¿ĸen endeksli dergi ve diĵer 

nitelikli eser sayēsēnēn artērēlmasē. 

¶ Ulusal ve uluslararasē Ar-Ge projelerinin ¿retilmesi. 

¶ Nitelikli araĸtērmacē sayēsēnēn artēĸēnē destekleyecek yayēn, toplantē ile AR-GE 

­alēĸmalarēnē teĸvik uygulamalarēnēn iyileĸtirilmesi. 

¶ Akademik Performans Sisteminin uygulamaya konulmasē. 

¶ Akademik Y¿kseltilme ve Atanma Kriterleri, Bilimsel Yayēn ve Toplantē Teĸvik ve Proje 

Yºnergesinin araĸtērma vizyonunu gºz ºn¿nde bulundurarak revize edilmesi. 

¶ Sºz konusu iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tecek nitelikli idari personel ihtiyacē. 
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AMAÇ 3: Bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerinin nicelik ve niteliğini artırmak. 

HEDEF 2: Bilimsel araştırma ve yayın verimliliğini geliştirmek. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 3.2.1 Öğretim 

üyesi başına düşen 

SCI, SCI-Expanded, 

SSCI ve AHCI 

endeksli dergilerde 

yayımlanmış yayın 

sayısı 

%20 0,106 %1 %1 %1 %1 %1 1 1 

PG 3.2.2 Öğretim 

üyesi başına düşen 

diğer uluslararası 

indeksli ve ulusal 

hakemli dergilerde 

yayımlanmış yayın 

sayısı 

%20 0,345 %1 %1 %1 %1 %1 1 1 

PG 3.2.3 Öğretim 

Üyesi başına düşen 

Ulusal hakemli 

dergilerde 

(ULAKBİM TR-

Dizinde taranan) 

yayımlanmış yayın 

sayısı 

%15 0,17 %1 %1 %1 %1 %1 1 1 

PG 3.2.4 En yüksek 

%10’luk dilimde atıf 

alan yayın sayısı 

%15 - %2 %2 %2 %2 %2 1 1 

PG 3.2.5 Üniversite 

adresli bilimsel 

yayınların açık erişim 

oranı 

%15 %68,75 %75 %75 %75 %75 %75 1 1 

PG 3.2.6 Öğretim 

Üyesi başına düşen 

kitap ve kitap bölümü 

sayısı 

%15 %1,40 %2 %2 %2 %2 %2 1 1 

Sorumlu Birim  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Araĸtērma ve Geliĸtirme Kalite Alt Komisyonu 

¶ K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler  

¶ Bilimsel Toplantē ve Yayēn Teĸvik Komisyonu 

¶ Akademik Birimler 

¶ Personel Daire Baĸkanlēĵē 
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Riskler 

¶ Nitelik araĸtērmacē kadrosunun istihdam edilememesi. 

¶ Bilimsel araĸtērma k¿lt¿r¿n¿n yeterince benimsenmemesi. 

¶ Bilimsel Araĸtērma, Proje ve toplantē teĸviklerinin artērēlmamasē. 

¶ Akademik Performans Sisteminin uygulamaya konulamamasē. 

Stratejiler  

Bilimsel Araştırma ve Yayın Verimliliğini Geliştirmek için; 

¶ ¥ĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde 

yayēmlanmēĸ yayēn sayēsēnēn %1 seviyesine ­ēkarēlacak ve bu seviye korunacaktēr. 

¶ ¥ĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen diĵer uluslararasē indeksli ve ulusal hakemli dergilerde 

yayēmlanmēĸ yayēn sayēsē %1 seviyesine ­ēkarēlacak ve bu seviyesi korunacaktēr. 

¶ ¥ĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen Ulusal hakemli dergilerde (ULAKBĶM TR-Dizinde taranan) 

yayēmlanmēĸ yayēn sayēsē %1 seviyesine ­ēkarēlacak ve bu seviye korunacaktēr. 

¶ En y¿ksek %10ôluk dilimde atēf alan yayēn sayēsē %2 seviyesine ­ēkarēlacak ve bu seviye 

korunacaktēr. 

¶ ¦niversite adresli bilimsel yayēnlarēn a­ēk eriĸim oranē %75 seviyesine ­ēkarēlacak ve 

korunmasē. 

¶ ¥ĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen kitap ve kitap bºl¿m¿ sayēsēnēn %2 seviyesine ­ēkarēlacak 

ve bu seviye korunacaktēr. 

Maliyet Tahmini  750.000 TL. 

Tespitler 

¶ ¥ĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde 

yayēmlanmēĸ yayēn sayēsēnēn yeterli olmadēĵē. 

¶ ¥ĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen diĵer uluslararasē indeksli ve ulusal hakemli dergilerde 

yayēmlanmēĸ yayēn sayēsēnēn yeterli olmadēĵē. 

¶ ¥ĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen Ulusal hakemli dergilerde (ULAKBĶM TR-Dizinde taranan) 

yayēmlanmēĸ yayēn sayēsēnēn yeterli olmadēĵē. 

¶ En y¿ksek %10ôluk dilimde atēf alan yayēn sayēsē yeterli olmadēĵē. 

¶ ¦niversite adresli bilimsel yayēnlarēn a­ēk eriĸim oranēnēn yeterli olmadēĵē. 

¶ ¥ĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen kitap ve kitap bºl¿m¿ sayēsēnēn yeterli olmadēĵē. 

İhtiyaçlar 

¶ Nitelikli araĸtērmacē kadrosunun istihdam edilmesi. 

¶ Uluslararasē d¿zeyde katma deĵeri y¿ksek araĸtērma-geliĸtirme ­alēĸmalarēnēn 

yapēlmasēnēn teĸvik edilmesi. 

¶ Bilimsel Araĸtērma, Proje ve toplantē teĸviklerinin artērēlmasē. 

¶ Akademik Performans Sisteminin uygulamaya konulmasē. 

¶ ¥ĵretim elemanē ve lisans¿st¿ ºĵrencilerin Q1 veya Q2 sēnēfē dergilerde yayēn 

yapmalarēnēn teĸvik edilmesi. 

¶ Bilimsel araĸtērma k¿lt¿r¿n¿n yeterince benimsenmesi i­in etkinlik yapēlmasē. 

¶ Nitelikli idari personel istihdam edilmesi. 
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AMAÇ 3: Bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerinin nicelik ve niteliğini artırmak. 

HEDEF 3: Ulusal ve uluslararası proje sayısının geliştirilmesine yönelik faaliyetleri arttırmak. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 3.3.1 Uluslararası 

kuruluşlar tarafından 

desteklenen proje 

sayısı  

%30 9 11 13 15 17 19 1 1 

PG 3.3.2 Ulusal 

kuruluşlar ve özel 

sektör tarafından 

desteklenen proje 

sayısı  

%30 17 20 23 26 29 32 1 1 

PG 3.3.3 Öğretim 

elemanlarının 

danışmanlık yaptığı 

kurum dışı fonlanan 

öğrenci projeleri 

sayısı  

%20 - 1 2 3 4 5 1 1 

PG 3.3.4 URAP 

Türkiye sıralaması 
%20 182 170 160 140 120 100 1 1 

Sorumlu Birim  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Araĸtērma ve Geliĸtirme Kalite Alt Komisyonu 

¶ K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler  

¶ Personel Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Akademik Birimler 

¶ Proje Birimi 

Riskler 

¶ Bilimsel Projelerin desteklenmesi i­in yeterince b¿t­enin ayrēlmamasē. 

¶ ¦niversiteye ulusal ve uluslararasē araĸtērma projesi getirebilecek nitelik araĸtērmacēlarēn 

kuruma kazandērēlamamasē. 

¶ ¥ĵretim elemanlarēnēn ulusal ve uluslararasē projelere yeterli ilgi gºstermemesi. 

¶ ¥zellikle dēĸ kaynaklē araĸtērma fonlarēndaki b¿t­elerin kēsētlē ve rekabetin ­ok oluĸu. 

¶ Proje ekibinin Ar-Ge i­eriĵine daha ­ok zaman ayērmasēnē saĵlayacak b¿rokratik s¿re­lerin 

oluĸturulamamasē. 

Stratejiler  

Ulusal ve Uluslararası Proje Sayısının Geliştirilmesine Yönelik Faaliyetleri Arttırmak 

için; 

¶ Uluslararasē kurum ve kuruluĸlar tarafēndan desteklenen proje sayēsē her yēl 2 arttērēlacaktēr. 

¶ Ulusal kuruluĸlar ve ºzel sektºr tarafēndan desteklenen proje sayēsē her yēl 3 arttērēlacaktēr. 

¶ ¥ĵretim elemanlarēnēn danēĸmanlēk yaptēĵē kurum dēĸē fonlanan ºĵrenci projeleri sayēsē her 
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yēl 1 arttērēlacaktēr. 

¶ URAP T¿rkiye sēralamasēnda 2028 yēlē sonu itibarēyla ilk 100 ¿niversite i­inde yer alēnmasē 

saĵlanacaktēr. 

¶ Proje biriminin kurulmasē ve aktif yºnetilmesi i­in gerekli mekanizmalar kurulacak ve 

iĸletilecektir. 

Maliyet Tahmini  5.000.000 TL. 

Tespitler 

¶ Uluslararasē kurum ve kuruluĸlar tarafēndan desteklenen proje sayēsēnēn yeterli olmadēĵē. 

¶ Ulusal kuruluĸlar ve ºzel sektºr tarafēndan desteklenen proje sayēsēnēn yeterli olmadēĵē. 

¶ ¥ĵretim elemanlarēnēn danēĸmanlēk yaptēĵē kurum dēĸē fonlanan ºĵrenci projeleri sayēsēnēn 

yeterli olmadēĵē. 

¶ T¦BĶTAK, T¦BA vb. kuruluĸlardan proje desteĵi alan ºĵretim elemanē ve ºĵrenci 

sayēsēnēn yeterli olmadēĵē. 

¶ ¥zellikle Sosyal ve Beĸeri Bilimler alanlarēnda y¿r¿t¿len Avrupa Birliĵi ve diĵer 

uluslararasē destekli projelerin istenilen sayēda olmamasē. 

¶ URAP T¿rkiye sēralamasēndaki yerinin iyileĸtirilmesi gerektiĵi. 

¶ Proje biriminin kurulmasē ve aktif yºnetilmesi i­in gerekli mekanizmalarēn hen¿z 

kurulmadēĵē. 

¶ Sºz konusu iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tecek idari personelin olmamasē. 

İhtiyaçlar 

¶ Bilimsel Projelerin desteklenmesi i­in yeterince b¿t­e ayrēlmasē. 

¶ ¦niversiteye ulusal ve uluslararasē araĸtērma projesi getirebilecek nitelik araĸtērmacēlarēn 

kuruma kazandērēlmasē. 

¶ Lisans¿st¿ ºĵrencilerin bilimsel ¿retkenliklerinin artērēlmasē. 

¶ Proje ekibinin Ar-Ge i­eriĵine daha ­ok zaman ayērmasēnē saĵlayacak b¿rokratik s¿re­lerin 

oluĸturulmasē. 

¶ Proje biriminin kurulmasē ve aktif yºnetilmesinin saĵlanmasē. 

¶ Proje yazma konusunda etkinlik yapēlmasē. 

¶ Sºz konusu iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tecek idari personel ihtiyacēnēn karĸēlanmasē. 
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AMAÇ 4: Sürdürülebilir topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetleri gerçekleştirmek. 

HEDEF 1: Kurumsal Çevre Yönetim Sistemini kurmak. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 4.1.1 Üniversitenin 

engelsiz üniversite 

ödülü, engelsiz bayrak 

ödülü, engelsiz 

program nişanı ve 

engelli dostu ödülü 

sayısı 

%20 1 1 2 2 3 4 1 1 

PG 4.1.2 Üniversitenin 

sıfır atık, yeşil kampüs 

ve çevrecilik 

alanlarında aldığı 

ödül sayısı 

%20 - 1 1 1 1 1 1 1 

PG 4.1.3 Üniversitenin 

yeşil, çevreci 

üniversite 

endeksindeki 

sıralaması 

%15 - 100 80 70 60 50 1 1 

PG 4.1.4 Üniversite 

tarafından yıllık geri 

dönüştürülen atık 

miktarı (kg) 

%15 9839 10000 10100 10200 10300 10400 1 1 

PG 4.1.5 Üniversite 

tarafından geri 

dönüştürülebilen atık 

miktarının toplam 

atık miktarına oranı 

(Yıllık - kg) 

%15 0,62 %1 %1 %1 %1 %1 1 1 

PG 4.1.6 Karbon ayak 

izi oranın ton/kişi- 

veya m2 bazlı oranı 

%15 

0,096 

ton/kiĸi 

0,005 ton/m2 

%1 %1 %1 %1 %1 1 1 

Sorumlu Birim  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Toplumsal Katkē Kalite Alt Komisyonu 

¶ Kurumsal Ķletiĸim ve Tanētēm Daire Baĸkanlēĵē 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler  

¶ Akademik Birimler 

¶ Yapē Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

¶ Engelsiz ¥ĵrenci Birimi 
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Riskler 

¶ Kurumsal ¢evre Yºnetim Sisteminin kurulmasē ve s¿rd¿r¿lebilmesi i­in yeterli b¿t­enin 

ayrēlmamasē. 

¶ Sºz konusu iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek ¿zere idari ve teknik personelin istihdam edilmemesi. 

Stratejiler  

 Kurumsal Çevre Yönetim Sistemini Kurmak için; 

¶ ¦niversitenin engelsiz ¿niversite ºd¿l¿, engelsiz bayrak ºd¿l¿, engelsiz program niĸanē ve 

engelli dostu ºd¿l¿ sayēsēnēn 2028 yēlē sonuna kadar 4 alanda ºd¿l almak saĵlanacaktēr. 

¶ ¦niversitenin sēfēr atēk, yeĸil kamp¿s ve ­evrecilik alanlarēnda her yēl 1 ºd¿l almasē 

saĵlanacaktēr. 

¶ ¦niversitenin yeĸil, ­evreci ¿niversite endeksindeki sēralamasē, 2028 yēlē sonu itibarēyla 

T¿rkiyeôdeki ilk 50 ¿niversite arasēnda yer alacaktēr. 

¶ ¦niversite tarafēndan yēllēk geri dºn¿ĸt¿r¿len atēk miktarē (kg) her yēl %5 arttērēlacaktēr. 

¶ ¦niversite tarafēndan geri dºn¿ĸt¿r¿lebilen atēk miktarēnēn toplam atēk miktarēna oranē %1 

seviyesine ­ēkarēlacak ve korunacaktēr. (Yēllēk - kg) 

¶ Karbon ayak izi oranēn ton/kiĸi- veya m2 oranē %1 seviyesine ­ēkarēlacak ve korunacaktēr. 

Maliyet Tahmini  300.000 TL. 

Tespitler 

¶ ¦niversitenin engelsiz ¿niversite ºd¿l¿, engelsiz bayrak ºd¿l¿, engelsiz program niĸanē ve 

engelli dostu ºd¿l¿ sayēsēnēn yeterli olmamasē. 

¶ ¦niversitenin sēfēr atēk, yeĸil kamp¿s ve ­evrecilik alanlarēnda ºd¿l almamēĸ olmasē. 

¶ ¦niversite tarafēndan yēllēk geri dºn¿ĸt¿r¿len atēk miktarēnēn (kg) yeterli olmamasē. 

¶ ¦niversite tarafēndan geri dºn¿ĸt¿r¿lebilen atēk miktarēnēn toplam atēk miktarēna oranēnēn 

d¿ĸ¿k olmasē. 

¶ Karbon ayak izi oranēn ton/kiĸi- veya m2 oranēnēn d¿ĸ¿k olmasē. 

¶ Sºz konusu iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tecek idari ve teknik personelin olmamasē. 

İhtiyaçlar 

¶ ¦niversite genelinde ­evre duyarlēlēĵēnē artērmak i­in etkinlik d¿zenlenmesi. 

¶ Kurumsal ­evre yºnetim sisteminin kurulmasē, iyileĸtirilmesi ve s¿rd¿rebilmesi i­in yeterli 

b¿t­enin ayrēlmasē. 

¶ Sºz konusu iĸ ve iĸlemleri y¿r¿tmek ¿zere idari ve teknik personelin istihdam edilmesi. 
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AMAÇ 4: Sürdürülebilir topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetleri gerçekleştirmek. 

HEDEF 2: 
Üniversite tarafından yürütülen toplumsal katkı motivasyonlu sosyal sorumluluk 

projelerinin sayısını artırmak. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 4.2.1 Üniversitenin 

kendi yürüttüğü sosyal 

sorumluluk 

projelerinin sayısı  

%20 - 1 2 3 4 5 1 1 

PG 4.2.2 Öğrenciler 

tarafından 

gerçekleştirilen sosyal 

sorumluluk 

projelerinin sayısı 

%20 - 1 2 3 4 5 1 1 

PG 4.2.3 Topluma 

katkı amaçlı 

düzenlenen akademik 

etkinlik sayısı 

%20 

 

136 

 

141 146 151 156 161 1 1 

PG 4.2.4 Topluma 

katkı amaçlı 

düzenlenen öğrenci 

etkinlik sayısı 

%20 10 15 20 25 30 35 1 1 

PG 342.5 Hizmet 

verilen toplum 

kesimlerinin 

memnuniyet oranı 

%20 - %70 %70 %70 %70 %70 1 1 

Sorumlu Birim  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Toplumsal Katkē Kalite Alt Komisyonu 

¶ Kurumsal Ķletiĸim ve Tanētēm Daire Baĸkanlēĵē 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler  

¶ Akademik Birimler 

¶ Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Riskler 

¶ ¦niversite Tarafēndan Y¿r¿t¿len Toplumsal Katkē Motivasyonlu Sosyal Sorumluluk 

Projelerini ger­ekleĸtirmek i­in yeterli b¿t­e ayrēlmamasē. 

¶ Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetlerini koordine etmek i­in yeterli idari ve 

akademik personelin bulunmamasē. 

¶ Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetlerini s¿rd¿r¿lebilir kēlacak nitelikte uzun 

soluklu iĸbirlikleri yaratmadaki g¿­l¿klerin olmasē. 

Stratejiler  

Üniversite Tarafından Yürütülen Toplumsal Katkı Motivasyonlu Sosyal Sorumluluk 

Projelerinin sayısını artırmak için; 

¶ ¦niversitenin kendi y¿r¿tt¿ĵ¿ sosyal sorumluluk projelerinin sayēsē her yēl 1 arttērēlacaktēr. 

¶ ¥ĵrenciler tarafēndan ger­ekleĸtirilen sosyal sorumluluk projelerinin sayēsē her yēl 1 
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arttērēlacaktēr. 

¶ Topluma katkē ama­lē d¿zenlenen akademik etkinlik sayēsē her yēl 10 arttērēlacaktēr. 

¶ Topluma katkē ama­lē d¿zenlenen ºĵrenci etkinlik sayēsē her yēl 5 arttērēlacaktēr. 

¶ Hizmet verilen toplum kesimlerinin memnuniyet oranē %70 seviyesine ­ēkarēlacak ve bu 

seviye korunacaktēr. 

Maliyet Tahmini  1.000.000 TL. 

Tespitler 

¶ ¦niversitenin kendi y¿r¿tt¿ĵ¿ sosyal sorumluluk projesinin bulunmadēĵē. 

¶ ¥ĵrenciler tarafēndan ger­ekleĸtirilen sosyal sorumluluk projesinin bulunmadēĵē. 

¶ Topluma katkē ama­lē d¿zenlenen akademik etkinlik sayēsēnēn yeterli olmadēĵē. 

¶ Topluma katkē ama­lē d¿zenlenen ºĵrenci etkinlik sayēsēnēn yeterli olmadēĵē. 

¶ Sosyal sorumluluk ile ilintili derslerin sadece kēsētlē akademik birimlerde mevcut olmasē. 

¶ ¥ĵrenci kul¿pleri ile akademik ve idari birimler tarafēndan y¿r¿t¿len sosyal sorumluluk 

projelerindeki koordinasyon eksikliĵi. 

¶ ¦niversitenin toplumsal katkē alanēnda yaptēĵē faaliyetlerin tanētēmēnēn eksikliĵi. 

İhtiyaçlar 

¶ Topluma hizmet faaliyetlerinin etkinliĵini artērmak ve sosyal sorumluluk bilincini ¦niversite 

ile kamu idareleri, yerel yºnetimler, sivil toplum ºrg¿tleri, sanayi ve iĸ d¿nyasē arasēndaki 

iletiĸimin g¿­lendirilmesi i­in etkinlikler yapēlmasē. 

¶ Sosyal sorumluluk ile ilintili derslerin t¿m fak¿ltelerde yer almasē 

¶ ¥ĵrenci kul¿pleri, akademik ve idari birimler tarafēndan y¿r¿t¿len sosyal sorumluluk 

projelerinin daha iyi koordine edilmesi ve duyurulmasē. 

¶ Topluma a­ēk bilim, sanat ve k¿lt¿r faaliyetlerini ­eĸitlendirmek ve artērmak. 

¶ ¦niversite Tarafēndan Y¿r¿t¿len Toplumsal Katkē Motivasyonlu Sosyal Sorumluluk 

Projelerini ger­ekleĸtirmek i­in yeterli b¿t­e ayrēlmasē. 
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AMAÇ 4: Sürdürülebilir topluma hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetleri gerçekleştirmek. 

HEDEF 3: Toplumun tüm kesimlerine yönelik verilen eğitim programlarının sayısını artırmak. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
İzleme 

Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 4.3. 1 SÜREM, 

ARÖMER, 

TÜRÖMER’de yıllık 

eğitim alan kişi sayısı 

%40 267 280 295 310 325 340 1 1 

PG 4.3.2 SÜREM, 

ARÖMER, 

TÜRÖMER 

Merkezlerinde yıl 

içerisinde düzenlenen 

eğitimlerin toplam 

saati 

%30 2745 2800 2900 3000 3150 3300 1 1 

PG 4.3.3 SÜREM, 

ARÖMER, 

TÜRÖMER 

tarafından yıl 

boyunca verilen 

toplam belge sayısı 

(katılım belgesi, 

sertifika vb.) 

%30 42 50 60 70 80 100 1 1 

Sorumlu Birim  

¶ Rektºrl¿k 

¶ Toplumsal Katkē Kalite Alt Komisyonu 

¶ Kurumsal Ķletiĸim ve Tanētēm Daire Baĸkanlēĵē 

¶ S¦REM, AR¥MER, T¦R¥MER M¿d¿rl¿kleri 

İş Birliği Yapılacak 

Birimler  
¶ Akademik ve Ķdari Birimler  

Riskler 

¶ Eĵitim/sertifika programlarēna katēlēmēn d¿ĸ¿k olmasē. 

¶ Katēlēmcēlarēn eĵitim baĸarē d¿zeylerinin d¿ĸ¿k olmasē. 

¶ Eĵitim hizmeti veren S¦REM, AR¥MER, T¦R¥MERôin idari yapēsēnēn g¿­lendirilmesi, 

eĵitimci havuzunun geniĸletilmesi ve eĵitim kapsamlarēnēn ­eĸitlendirilmesi, eĵitim 

programlarēnēn tanētēlmasē vb. hizmetler i­in yeterince b¿t­e ayrēlamamasē. 

Stratejiler  

Toplumun Tüm Kesimlerine Yönelik Verilen Eğitim Programlarının Sayısını Artırmak 

için; 

¶ S¦REM, AR¥MER, T¦R¥MER tarafēndan yēllēk eĵitim alan kiĸi sayēsē her yēl %5 

arttērēlacaktēr. 

¶ S¦REM, AR¥MER, T¦R¥MER tarafēndan yēl i­erisinde d¿zenlenen eĵitimlerin toplam 

saati her yēl % 5 arttērēlacaktēr. 

¶ S¦REM, AR¥MER, T¦R¥MER tarafēndan yēl boyunca verilen toplam belge sayēsē 

(katēlēm belgesi, baĸarē belgesi, sertifika vb.) 2028 yēlē sonu itibarēyla 100ôe ­ēkarēlacaktēr. 
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Maliyet Tahmini  1.000.000 TL 

Tespitler 

¶ S¦REM, AR¥MER, T¦R¥MER tarafēndan yēllēk eĵitim alan kiĸi sayēsēnēn d¿ĸ¿k olmasē. 

¶ S¦REM, AR¥MER, T¦R¥MER tarafēndan yēl i­erisinde d¿zenlenen eĵitimlerin toplam 

saatinin d¿ĸ¿k olmasē. 

¶ S¦REM, AR¥MER, T¦R¥MER tarafēndan yēl boyunca verilen toplam belge sayēsēnēn 

d¿ĸ¿k olmasē. (katēlēm belgesi, baĸarē belgesi, sertifika vb.) 

¶ Eĵitim/sertifika programlarēna katēlēmēn d¿ĸ¿k olmasē 

¶ Faaliyetlerin etkin ĸekilde y¿r¿tecek personelin nitelik ve sayēca yetersiz kalmasē. 

İhtiyaçlar 

¶ Eĵitim hizmeti veren S¦REM, AR¥MER, T¦R¥MERôin idari yapēsēnēn g¿­lendirilmesi. 

¶ Eĵitimci havuzunun geniĸletilmesi ve eĵitim kapsamlarēnēn ­eĸitlendirilmesi. 

¶ Eĵitim programlarēnēn tanētēlmasē. 

¶ Sºz konusu ihtiya­larēn giderilebilmesi i­in yeterince b¿t­e ayrēlmasē. 
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4.3. Maliyetlendirme 

Tablo: 18 Maliyetlendirme Tablosu 

Amaç ve 

Hedef No 
Amaç ve Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 

Toplam Maliyet 

(TL)  

A.1 

Kurumsal yapıyı ve 

kurum kültürünü 

güçlendirmek 

850.000,- 1.155.000,- 1.460.000,- 1.765.000,- 2.070.000,- 7.300.000,- 

H1.1 

Ķ­ ve dēĸ paydaĸlarēn 

memnuniyet d¿zeyini 

s¿rd¿rebilir kēlmak. 

50.000,- 80.000,- 110.000,- 140.000,- 170.000,- 550.000,- 

H1.2 
Uluslararasēlaĸma d¿zeyini 

artērmak 
750.000,- 1.000.000,- 1.250.000,- 1.500.000,- 1.750.000,- 6.250.000,- 

H1.3 
Kurumda Kalite k¿lt¿r¿n¿ 

yaygēnlaĸtērmak 
50.000,- 75.000,- 100.000,- 125.000,- 150.000,- 500.000,- 

A.2 

Eğitim-öğretim 

faaliyetlerinin 

güçlendirilmesine yönelik 

tedbirlerin iyileştirilmesi 

1.350.000,- 2.170.000,- 2.990.000,- 3.810.000,- 4.630.00,- 14.950.000,- 

H2.1 
Eĵiticilerin eĵitimine 

yºnelik faaliyetleri artērmak 
30.000,- 60.000,- 90.000,- 120.000,- 150.000,- 450.000,- 

H2.2 
¥ĵrenci kabul¿ ve geliĸimi 

s¿re­lerini desteklemek 
40.000,- 60.000,- 80.000,- 100.000,- 120.000,- 400.000,- 
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H2.3 

Eĵitim ºĵretim niteliĵinin 

iyileĸtirilmesine yºnelik 

izleme ve deĵerlendirme 

s¿re­lerini geliĸtirmek. 

750.000,- 1.250.000,- 1.750.000,- 2.250.000,- 2.750.000,- 8.750.000,- 

H2.4 
¥ĵrenme ortam ve 

imkanlarēnē geliĸtirmek. 
500.000,- 750.000,- 1.000.000,- 1.250.000,- 1.500.000,- 5.000.000,- 

H2.5 
Mezunlarē s¿rekli izlemek 

ve deĵerlendirmek 
30.000,- 50.000,- 70.000,- 90.000,- 110.000,- 350.000,- 

A3 

Bilimsel araştırma ve 

yayın faaliyetlerinin 

nicelik ve niteliğini 

artırmak 

1.300.000,- 1.850.000,- 2.400.000,- 2.950.000,- 3.500.000,- 12.000.000,- 

H3.1 

Bilimsel araĸtērma ve yayēn 

faaliyetlerine yºnelik 

kaynak ve hizmet 

kapasitesini artērmak. 

750.000,- 1.000.000,- 1.250.000,- 1.500.000,- 1.750.000,- 6.250.000,- 

H3.2 
Bilimsel araĸtēma ve yayēn 

verimliliĵini geliĸtirmek 
50.000,- 100.000,- 150.000,- 200.000,- 250.000,- 750.000,- 

H3.3 

Ulusal ve uluslararasē proje 

sayēsēnēn geliĸtirilmesine 

yºnelik faaliyetleri 

artērmak. 

500.000,- 750.000,- 1.000.000,- 1.250.000,- 1.500.000,- 5.000.000,- 

A.4 

S¿rd¿r¿lebilir topluma 

hizmet ve sosyal sorumluluk 

faaliyetleri ger­ekleĸtirmek. 

240.000,- 350.000,- 460.000,- 570.000, 680.000,- 2.300.000,- 

H4.1 
Kurumsal ¢evre Yºnetim 

Sistemini kurmak 
40.000,- 50.000,- 60.000,- 70.000,- 80.000,- 300.000,- 
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H4.2 

¦niversite tarafēndan 

y¿r¿t¿len toplumsal katkē 

motivasyonlu sosyal 

sorumluluk projelerinin 

sayēsēnē artērmak 

100.000,- 150.000,- 200.000,- 250.000,- 300.000,- 1.000.000,- 

H4.3 

Toplumun t¿m kesimlerine 

yºnelik verilen eĵitim 

programlarēnēn sayēsēnē 

artērmak. 

100.000,- 150.000,- 200.000,- 250.000,- 300.000,- 1.000.000,- 

Toplam Maliyet 3.740.000,- 5.525.000,- 7.310.000,- 9.095.000,- 10.880.000,- 36.550.000,- 

 

 



 100 

 



 101 

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

5.1. İzleme ve Değerlendirme 

¦niversitemizde yapēlacak olan faaliyetlerin ama­ ve hedeflere ulaĸmayē ne ºl­¿de 

saĵladēĵē ve karar alma s¿recine ne ºl­¿de katkēda bulunduĵunu belirlemek i­in 2024-2028 

Stratejik Planēmēz izleme ve deĵerlendirmeye tabi tutulacaktēr. Planēn baĸarēlē olarak 

uygulanabilmesi i­in ¦niversitemiz, her uygulama yēlēnēn Temmuz ayē sonuna kadar Stratejik 

Plan Ķzleme Raporunu, takip eden yēlēn ķubat ayē sonuna kadar ise Stratejik Plan Deĵerlendirme 

Raporunu hazērlayacaktēr. Stratejik plan deĵerlendirme raporu, hedeflere nasēl ulaĸēlacaĵēna 

iliĸkin alēnacak gerekli ºnlemleri de i­erecek ĸekilde son hale getirilerek her yēl Mart ayē sonuna 

kadar Strateji Geliĸtirme Kuruluna gºnderilecektir. Bu raporlarēn hazērlanmasēnēn ardēndan 

Strateji Geliĸtirme Kurulu altē aylēk dºnemlerde izleme toplantēlarē, bir yēllēk dºnemlerde ise 

deĵerlendirme toplantēlarē yapacaktēr. Bu toplantēlarda ama­ ve hedeflerden sapma olmasē 

durumunda, iyileĸtirici tedbirler alēnacaktēr. 

Ķzleme ve deĵerlendirmenin etkin yapēlabilmesi i­in, hedeflere iliĸkin sorumluluklar 

hedef kartlarēnda belirlenmiĸtir. Hedefler nesnel ve ºl­¿lebilir gºstergelerle iliĸkilendirilerek, 

gºsterge deĵerleri belirlenmiĸtir. 

Ķzleme ve deĵerlendirme s¿recinde temel sorumluluk ¿st yºneticiye aittir. Performans 

gºstergelerinin ve risklerin takibi ise ilgili hedeften sorumlu birimdir. Bu kapsamda ihtiya­ duyulan 

veriler Strateji Geliĸtirme Kurulu tarafēndan her yēl Temmuz ve Ocak aylarēnda hedeflerden sorumlu 

birimlerden ¿st yazē ile istenecektir. Strateji Geliĸtirme Kurulu tarafēndan veriler rapor haline 

getirilerek Rektºr¿n onayēna sunulacaktēr. 

 

 



 

 



 

 


