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REKTGRUNUSU

Kadi m k¢l téereéegmegzden esinlener ek gel i kKt i
ulusl ararasé yeterlikte bir ©°jJretim, d¢gkKegnce
dejerl ere bajl e, ¢l kemi zin vezigmsadbh&] én gem
mesl eki ve topl umsal sorumluluk bilinci y ¢ k
hedefl eyen Kstanbul 29 Mayés | niversitesi,

-al ekxkmal aré ve st rvadremiikt iprl.a nMNi tbe¢kyi¢nk ¢Cnnievne r s

(20192 023) hazeéerl amék ve uygul améexter.

Akademi k, sosyal ve k¢l terel faaliyetl eri
veren, daha iyl bir gel ece] i engelenevk telcih editembirs i n e
cniversite olma yolunda kararl él ekl a y¢regyen
gel eceje ilikkin hedeflerini ve t emel dejer |
sapt amak, peircfeodremma nbsellarrd enmi Kk ol an g°stergel
izl eme ve dejerlendirtheg2Bnid°pwammak &mpsayhba P

uygul amaya koymuktur .
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i niversitemizin hedefl erini fgebri-rekbake&kr

Kturul masé gerejinden hareketle, t¢m akad:
ulama ve izleme s¢re-lerine azami °l - ¢de |
iniversitemizin geliskirgiemegehmatTkélkayend®di lyi
et Bakkané ve ¢yelerine ve [ niversitemiz N
r, AKstanbul 29 Mayeées -2/02i8v)edrnséint ehsa z €3 tl raantnt
kl eri jii-iGel $tkrt atrene Kurul u, Stratejik Pl
rdinat°rl ¢]j¢ne ve te¢gm i - .ve dék paydaxkl ar

Prof. Dr. MustafaSi NANOGL U

Rektor
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HAZIRLIK SURECI




1.STRATEBUAX HAZIRLIK SURECI

1.1.Pl a nSahmplenilmesi

5018 Sayeéel e Kamu Mal i Y°neti mi Ve Kontr c
Kdarel erinde Stratejik Planlamaya KIlikkin Us
stratejik planlar kamu idarelerinin kamulz met | er i nin i stenilen d¢ze
kaynak tahsisini belirl enen ama-, hedef ve ©°
arz etmektedir. i niversitemiz bu kanun kapsa
ilkeler- er - eves202®e Y®&I19aréené kapsayan birin<ci st
2028 d°nemini kapsayan i kinci stratejik plar
yayénlanan Stratejik Plan Genel gesi il e bakl :

Kstanbayé9, M v er0s2i8t elxx®ine2mi24Stratej i k Pl an
Stratejik Geliktirme Kurul u, Stratejik Pl anl
i bgi i paydakl!| ar én kat el eémeé il e hazeéryétianmé
Cumhur bakkanl ejée Stratej.i ve B¢t-e Bakkanl é]
Stratejik Planlama Rehberi éndeo belirlenmik ¢

"Kstanbul 29 Mayés | ni-2@28) 't ebaz &triréa mReg ki t&S
s é Prof . Dr . Kl yas CELEBK baxkxkanl é

é mc é
Koordinat®°r¢ koordinasyonunda olukturul an St
u

ol ukturul muk ve Strateji Ge loipK tainrt iees éawdrau lonmuy
toplanteda Strateji k Planlama Eki bi, Stratej
Kurul una sunmuck, Stratejik Pl anl ama Eki bi

programéneén iglukn aokl aanraaské n &t ruayt e i k Pl anl ama

-al ékmasée yapél mékteéer. Durum Anal i zi -al @k ma
Strateji Geli ktirme Kurulu toplantésénda sun
ama-1|ar, hedefl er, performans g°stergeleri,
maliyetlendirme b°l ¢mleri i e i1 gildi yapeéel an

topl ant és éndks tsaunnbuul I mux9su Maeysais Sitnriavi2@PB)y tka sR lag ne¢
Kstanbul 29 Mayeés | niver si, 2023241 3S esnamt ol sBusntuann b2
May és I niMg ¢ eyiet dia i 2506.2024tarihli, 2024/051 s a yled rea kabuh r &

edi Il mi ktir




1.2.Planlama S U r e cOrganizasyoru

Tablo 1: Strateji Ge | i sKurulu me

STRATEBD KKk T KBRUEU

NO ADI-SOYADI BKRKMK/ G¥REVK

1 Prof. Dr. Must afRekK?ahiyat Fak¢gl tesi ¥jJrBakka

Rekt°r YbdukekE mkeghb€esi De k a
2 |Prof. Dr. Klyas [Fak¢ltesi Temel Kslam Bil

<
@

Bl ¢m¢ ¥jJretim | yesi

3 Prof. Dr. Feridun Mustafa EMECENEd e bi yat Fa-Kgltt bsB°Dghgn&] ye

4 Prof. Dr. Yakar I,(ktl_sz?dlhve _I,(dalrl BE!kdncl)mnIe:ye
Bl ¢m¢ ¥jJretim |yesi

5 Prof. Dr. Ahmet KlahlyatlFa'ke;,melesl/,{leEEMaBnél:ye
¥Jretim | yesi

6 Prof. Dr. Ahmet F]lt!m Fak<Eljtiesim BaKa md er:ye
fyesi

7 Prof . Dr . Al BAHukukFak¢l tesi ¥zel Hukuk B{ ye

: Kktisadi ve Kdar. Bili mle
8 Prof. Dr. Michelly' i slararase KIikkiler ¥j{7Y®

9 Prof. Dr. Ayke EEdebiyat Fakg¢l tesi Te¢iryke shiff ye

10 Azi ze ¢l RTLI K Rekt°r Danékmaneé lye

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

STRAT EPLANKAMA E KK B K

NO ADI-SOYADI BKRKMK/ G¥REVK
o 4 3 & ; 4 i
1 Prof. Dr. Klyas Rekt. r Ylﬁwm@km:[éa.sle"ll"(éahlBaKkan
’ Fak¢ltesi ¥Jretim | yesi
Kalite G¢vencesi ve -Kkt i
2 Do-. Dr. Talip Yve Kdari Bilimler Fak¢l t ye
¥jretim | yesi
. Yabancé Diller -Y¥MERK Mg\
3 [prof. Dr. Kerimy pance Diller Ejliyteismi § Y€
) Edebi yat Fakg¢l t elsgir kDeDk d 1,
poo2e-. BDr. Al BIan Edebiyatée ¥Jretim | yesi A




Sosyal Bil i ml €FrelBEnesftei tBs|
et i

il
5 Do-. Dr. Me h me t N T m !yesi l'ye
Eji Faklk¢egl t esii De¥aal YRB] idt
1 1
6 Dr ¥7r . L yesi A¥]retim lyesi \ ye
- Kktisadi ve Kdari Bil i-ml
| b b |
foPr. o ¥lretim i yesyonetikim Bilikim Sisted?®
- . Hukuk FakcHukewk u KB°mug Kamu
1 1
8 CEE 1 Y €S EHukuku BeIl ¢m¢ ¥jretim :‘,ye
9 Dr . ¥J]r. lyesi I\/Edebiyat_Fakg,!teEdebiymekar,ye
AKBULUT Fake¢l tesi Tari h B°Il ¢im¢g Y
- . Ejitim Fakg¢l t esBi [Mantleemaitd
1 1
10 Dr . ¥Jr . L yesi NBOI(;m(; ¥jretim !yesi L ye
11 Dr. ¥jr. |yesi VYEjitim Fak¢ltesi Ejitimfye

S| REM MzWl¢ursel ar ar as€aloén
12 M7 r . GO r . Meht apDi I | er Y¢ksekoXalbhandMg dRill ye
Y¢ksekokul u ¥jJjretim EI e

Kktisadi ve Kdari Bil i ml,

o
13 Ark. Gor. Murat Araktérma G°revlisi Py e

Hukuk Fak¢l tesi ¥zel Hu |

14 Ark. G°r. keyma Gorevliisi L ye
15 Azize ¢1I RTLIK Rekt©°r Danékmané l'ye
16 Ahmet R¢kt ¢ MUMCGenel Sekreter lye
17 Er dal Kk CAN Kdari ve Mali Kkl er Daitye
18 Neke Durukan ¥Jrenci Kkl er i Daire Bati ye
19 UJj ur GENC¢CAL Bil gi Kkl em kube M¢gder ¢ ye
20 | | k¢ AYAZ Edebi yat F a Bekreterie s i Fak¢ll ye
21 Muhammed Mira- K¥jrenci Konsey Bakkaneée | ye

Tablo 3: Stratejik PlanlamaEkibi Alt Komisyonu

STRATKEJPL ANLAMA EKKBK ALT KOMKSYONU

NO ADI-SOYADI BKRKMK/ G¥REVK

Kalite G¢vence&bovdi-Kkt & d

1 DPDo-. Dr. Talip YKdari Bilimler Fak¢ltesi Bakka
\ :
il yesi




N . Efjitim Fak¢ltesi Mat emat i
[}
2 Dr ¥7r . L yesi M¥j‘retim Lyesi y e
S| REM MzW¢usel ar ar as€alOédnesé
3 Ml Geor Meht aplY¢ksekokul u-YMbanrc éYmd .l | erfl ye
¥ retim EIl emané
4 AT « Gor . Mur at Kktisadi ve Kdari Bilimle y e
GePrevlisi
5 Ar K Gor . keyma Hukuk Fak¢ltesi ¥zel Hukul ye
6 Azize ¢l RTLI K Rekt°r Danékmaneé y e
7  |[Zeynep Zehra KAYMAZ Mal i MKkl e r; y e
8 1l ke AYAZ Edebiyat Fakg¢l tesi Fakg¢l t y e
13Haz i1 Pd odr ami
Tablo 4: 2024-2028 Stratejik P | aHaiz 1 Pd o krZamamCi zel gesi
2023
20242028S T R A T E BLAMI HAZIRLIK _ -
PROGRAMI < O
— Z 0 d N ~ —
) ) < <lHl=1212]2]=2 N
ZAMAN ClI ZEL GESI é o B0 s | N % Sl a2 2
O|l2|<|—-|Z|<|g|Oo|>|x |22
O|lw|Z2|Z2|Z2|IT|F|<|W/|W/|X¥|<<
Yeni Stratejik PlanHa z 1 r |
Gerekliligi
Strateji Ge | i s Kuiulunomre
) Ol usturul mas:!
w
:03: | GenelgeYay i1 nl anma
7))
Stratejik Planlama Ekibinin
X Ol usturul masi
o
E HaziPdodgraminin
b= Ol usturul mas:!
N
— | KurumsalTari hge
= -
2 <« .
x Uygulanmakta Olan Stratejik
8< Pl abedgerl endiri

Mevzuat Analizi

U s Rolitika Belgeleri Analizi




FaaliyetA| a niledr ive
Hizmetlerin Belirlenmesi

P a y d\aalizi

Kur ulil gisaliz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekoo§e lettAnali

GZFT Analizi
D
w 9 | Misyon
o<
ﬂ < | Vizyon
w o
O TemelDeger | er

Amacl ar

Hedefler

Performansg 6 st er gel ¢

Stratejilerin Belirlenmesi

HedefRiskleri ve Kontrol
Faaliyetlerinin Belirlenmesi

STRATBELI STIi RME

Maliyetlendirme

STRATEBULAKTASLAGI NI N
SUNULMASI
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DURUM ANALIZI




2.DURUMANALI ZI

21.KurumsalTar i hge

2547 Sayélée Ye¢gksek®jJretim Kanununun Vaké
h¢ekemlerine tabi ol mak ¢zere T¢rkiye Diyanet

ve 27561 HSayetedReymiyeéemlanan 15 Nisan 2010 t

sniversitemi z, ©zg¢é¢n arakteéermalarla insanl éj
sajl ayabil mek i -1in yet kin arakter maceé vV e I
hedef e me k't edi r . ' ni ver s R2l @ miamdcke pakotgir2admzey Hla KEris
| i sans prtezj @ (LOWsgek | i sans pdolkgtrarme prl amarl
1 Y¢ks,éktkygul ama ve Araktérma Merkezi bul unn

i niversitemizde 31.12.2023 tarihi I ti bari
6¢ 14238dis,y¢ksek |Iisans ve 120 doktora ol mak
veril mektedir. 2023 yélenda 2 0%6&ua Ipirsoagnrsa,ml @&
ol mak ¢zere toplam 266 °jJrencimiz mezun ol m
Li sans, 329 Y¢ ksek Lisans, 17 doktora ol mak

''niversitemi zde 1136¢ °J reti m ik pessonelintiz ma k
bul unmaktadeér . Kstanbul 29 Mayés | niversites
akademi syenlerimiz ders vermektedir. ¥Jreti
ulusl ararasé akademi k dargisleedian yedi ta® rmaertia
tari hi itibaréyla ¢niversitemizde toplam 68

per sonel g°rev yapmaktader.

'l ni versitemiz EI mal ékenkap/aelréd e kad2mkb @l eamZ 2
29.000 manitelikl i a-eék alan bulunmaktadeér. Kapal & ve
m2dir.

¥Jrenci bakampal 23 adnéim2el 9 kb2ma- ék al anéme

°jJrenci bakéna d¢kdm kampe¢gs alanée 33, 48m2

Ayréca 5.583 ot ur n88840m2danss satipeldd adet desliklvea m 1

amfimiz bulunmaktadéer.

10
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'niversitemizin kuruluk kanununda yer al a
Fakioal te

-Edebi yat Fakg¢gltesi

-Kktisadi ve Kdari Bilimler Fak¢l tesi

-EJitim Fakg¢gltesi

-Sajl ék Bilimleri Fake¢l tesi
Y U k olaik
-Yabancé Diller Y¢ksekokul u
Enstitid
-Sajl ék Bilimleri Enstite¢sy
-Sosyal Bilimler Enstitg¢sy

i niversitemizin kuruluk kanununda yer alr

kurulan akademik birimler:

13

05.

Fakidl te
-M¢ghendi sli k ve Mimarl ék Fakg¢ltesi

(20.12.2010/2014 202 sayeéel & Bakanl ar Kurulu karar
ar 30 Aralék 2010 tarih ve 27801 sayeéel é R

(03.08.2023/ 7477 sayél é& Cumhurbakkanl éj é
Vv

ar 04.08.2023 tarih e 32269 sayél e Res mi
-Ulusl ararasé Kslam ve Din Bilimleri Fakg¢ |

(31/01/2011/2011 376 Bakanl ar Kurmalswe KkKarrardylkd ek Br
kubat 2011 tarih ve 27845 sayél é Resmi Ga

-Kl ahi yat Fakg¢l tesi

(Ulusl ararasée Kslam ve Din Bilimleri Fakyg
07.2019 tari himiaRmemédmi eGhzetede yaye

12



-Hukuk Fakg¢l tesi

(07/ 01/ 2020 Tarih ve 2036 Sayéle Cumhurba
bu karar 08.01.2020 tarihli ve 31002 sayeéeleé

-M¢hendisli k ve Doja Bilimler:i Fake¢l tesi

(03.08.2023/ 7477 sayélé Cumhurbakkanl éj é
Vv

karar 04.08.2023 tarih e 32269 sayéel e Res mi
-G¢zel Sanatl ar Tasarém ve Mimarl ék Fakygl

(03.08.2023/ 7477 sayéleulmambar kaklkhanla&ij &
v

karar 04.08.2023 tarih e 32269 sayeéel é& Resmi
Enstitid
-Fen Bilimleri Enstite¢sye

(20.12.2010/201Aa 202 sayeéel & Bakanl ar Kurulu karar
karar 30 Ar al éks &2y€éLIOé tRes mi vEa 2e/t8eddle yay éml a;

Bunlardan 2022 023 <€jirtetmm yél éndan faaliyette b
Fakuiol te

-Edebi yat Fakg¢ltesi

-Kl ahi yat Fakg¢ltesi

-Kktisadi ve Kdar.i Bilimler Fakg¢gltesi
-EJjitim Fakg¢l tesi

-Hukuk Fakg¢gl tesi

Enstitid

-Sosyal Bilmer Enstitg¢sé

Yiksekokul

-Yabancé Diller Y¢ksekokul u
Merkez
-S¢rekl i Ejitim Uygul ama ve Arakteér ma Mer |

-Kurané Kerim Arakteérmal aré Uygul ama ve Ar al

13



-Te¢rk-e ¥jJretimi Uygul ama ve Araktér ma Mei
-Arap-a ¥jJretimi UMakedi ama ve Arakt ér ma
-Psi kol oj i Uygul ama ve Araktérma Mer kezi
-Ekonomi k ve Finansal Sistemler Uygul ama
i niver site°nmirzeitni nejfiaalm yetl erinin s¢grder ¢l

binalarénén bulunduju EIlI mal ékent Yerl ekkesi nct

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Pl a®Deger |l endi ri |l mesi
Kstanbul 29 Maop®E2823 Jtnri avteajsiik eBI ané, O - ol ¢
ol uktur ul muxl evree pMeanréeanpor | ama - al ékmal ar é, ¢ |

kanéet aaeddayeelré ggagtglKegtamdphl! 29 MOANPEBStraejikv er s

Pl ané ile kurumsalleéején geliktipalythagl ar, t RE
i -sel |l ekve refl imes@inank-g et matopglumselk at k &, ul usl ar a
Y°neti ki milglil sagnrl ea-rléenrdian i yi Il ektiril mesi ni i - e

20192023 St r at e j5 &makRl,a nkey a2inbedefva 62ap eaiftor mans g° st

izl enmi kKtir.

2019203strateji k plané i-in genel bir dejer!l

i niversitenin misyon ve Vvizyonuna uygun bi

°czellikle; ©°Jrenci ve personellerin ulusl ar art
meainl ara y°nelik ger-eklektirilen faaliyet]l e
etkinliklerin ger-eklextirilmesi gibi hususl ¢
katelemée ile idar.i persomell mersaneénreénrkea yBfin
anl akéel maktadeéer .

14



ger

o o -x
~ o

v X QO x D -

S ¢r

s¢re
topl méenda gerek g¢-1¢ yo°nlerin s¢grder
-al

e
payd

~—+

Ar ak

ul ak
nede
be¢t ¢

er i i radlkl ghdejiadpaernhusus!| ar én

5 35 S M

yaka
gel i

~

tirme faaliyetlerini olumsuz etKki

r ¢ leenbmalsiéer vieel°zlkeblykme siceti ke

Ktirmelere i1 htiya- duyul maktadér .

tanbul 29 Mayeés | niversitenin kurul ukun

niceli ksel gerekse de niteliksel anl an

eKit

Bunun

[ i i yil ektirme yakl ak émeé il e s¢rdar ¢l m

ol ebi |

mal arén ger-eklexktirilebil mesi adéna | n
Kl arén soruml Stratefku hedtedy &r i ek makht adégn ti
érma Geliktirmede % 650i ne, Kdar i Hi zm
apoid2mi2Bt i St.r at djeidlef Péme@enare]jerl erine u

bakeénd:

d¢nyayé etkileyen ve -PD 24 alkgudbramat dil 0Oe2t3k iy
an deprem afet.i nedeni yl e -°gyguli arh amem &kaér

| emesir

yakanan olumsuz ekonomi k gel2i0Rkme |Sarrian eg e Ikd iPjl

yeéereéetéelen beten - al éxkrmaatleajri,k ¢mliavrerisd It te¢ rgeemeen

yeni stratejik plan d°nemi i-in tecrg¢be ol ukt

2.3.Mevzuat Analizi

Tablo 5: MevzuatAnalizi

Yasal Yukdmldal gk Dayanak Tespitler ihtiyaclar

¢Caj dak® jerfattiilmm esas| ¢
d¢ zienimidlel et i n ve ¢11982T.C.An ay a s Faaliyetler mevzuat

uyguninsang ¢, ¢ ¢ Yy edri tkd i o jrl30.Maddesive he¢ekemler
dayal @¢zeyi etfeeej 25 4 7 Kanynédt.,® yerine I
ar akt érvma ,d aynaywemg i Ik dvel2.maddesi getirmektedir.

ve i nsandingéeka hi zmet

Ejitim?©°
hizmetinin

kamuoyu ile
payl akeéel

sunumuyla g Gélf(lcell(wgel ti Km

o beten esydkse jretim

L ) , 2547 svkesle& | LU (Tyenili kplreorge agt
Ejitim °fJretim hi zKanunu(Md. i -erikleri -
y°netveel RS

43,44,45,4649) yonergel 9°zden ge-iril
belirlenpaydaklara duy
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Ej i) met
belirli programlard
bazé d@@a,B°|l ¢m/ program
uygulama vb.) sekt°r bekl eni
uyguamae s asbul undur ul ar ak
yapél makol acak «kehknmesid

A . gerekmektedir.
niver si

Yek8gketimin uygul a2547sYagkesle& 'y y| undujUygul amal & ef i
eji-Pimetim esasl ar &anunu( Md. 12/p0 | gedek¢eniversitedeki

temsilcileri ile kapsayacak yeni modeller
yeterincgeliktirilebi
bul unmam

~.Fiziki ve tek
Uygul ajmni

i - i n fi z giderilmelidir.
altkapet
varder

YéksekoJretim kwg wlr ¥Jrencil¥jrencilerin

2547 sYagykesle |

derslervestd; 7 r e n c ierdierc etj d rKanunu(Ek kamu ve i mkO©nl ar éné&rP ng

kurum ve Kkuruluxkl ar i kKbirliji ve
Madde23) Kurul ukl

Kurulukl ar da yapél yapmaktaartteéermal édeéer

¥Jrencilerin beden 'niversi:

baré&énma, beslenme v II dtedi 1 &

amacéyla okuma salo al anetedr e R . .

olmaklabirlikte ¥j rencil erin vy

merkezlerime di ko sosyal
sosyal alanlar daha fazla sos

kantlnvelokar_TtoapI!aamé.e(,)As geni kl et a- & lgenekmektedir.
salonl @rug eddmale ]r2547SYac-’ykés|eé(liyileKti R _
y°nel i ksuhmai naeetll ewe lkanunu(Md.47) Mezun °jJrencil
k ur uml ar éyaparbkenezurk b i r Mezun °jJy°nelik ixkbir
°jrencilere i@mabul n i sti hydb%@mepr ograml ar ge
rehberl ik ve psikol i Kbirliksajl ammal éd
a-afakncilerin kiki s a y grajmmda
¢°zme ama-1|€& hizmet bul unmak

DSpac&urumsal
¥jretim el emanl areén Akademik At K i

cniversitelerde ©°ze A sistemi, biimsel  Yayénl aréen t¢r
254 7 sYacykesled yvayémlyaréo!l ar ak Akademikweérie

Terk toplumunun yagkanunuMdazidve o 7y o ivonetim Siste
kamuoyunu aydenl at eMd12/c) i hti ya- | gerekmektedir.

dijer ara-larla ya) d¢ezeyde

kar kel am

¥jrencil
burslar, Burs
2547 Y°nergesBurs verilen
belirl enartt ér davekaysak
) -al ékmalbulunmal &, i«kb
Kanunu(Madded6/) yonergedyapél mal edér .
esaslarag ° r e
yeretelm

yniversite °Jrencily;,ksek°ojret
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i niver si

1
Yeksek dezeyde bil i2547 Bilimsel At a K Akademik personele proje yaz
yapmak, bilgi ve te,., R Projeleri(BAP) hi

A Yeksek©jretyonpner ge s Eltimleriverimelidir.

verileriniy ay mak, ul usal Kanunu(Maddet/cve 9
kal kénmaoyanadke s tyekr t o g tamaml ansoz konusu y°n
kurumlarlai k b iyapmakjevrensel ve ' M¢ctevel lkonul malé ve B
-ajdak gel ibWummeak.e k eMadde) S unul mu K peler desteklenmelidir.

2.4.U s Rolitika Belgeleri Analizi

Tablo 6: U s Rolitika Belgeleri Analizi

USt.POIIiIBBIUm/Referans VerlenGo6r ev/ i ht i
Belgesi
550. 3. Ejitimdekaliteg¢vencesi s
PO o~ :
551. Milli,b manevi ve evrensel de]erIeE.J't'm. Jret'|r
i hti wa-gluar eejitim i-eriklerdi veSIStemI gel i ki
iyilektirilect
5511 ¥]J retim prmg)rfjag,rhlearre/eemryegm,la_Mc_’fredatlarén
kavukturul acakteér. .
ol aekhkl de ge¢nc
552. ¥zel ejitime gereksinimdihtiya-Ilara g
edebil meleri i-in beker” wve fi .
¥zel gereksin
561. Y¢ksek®fJretim sistemi vidipamke]J i tim °fJretin
onBirinci bryapéya kaywedukksteukr®ujl raectaikm kuruml kol ayl akt ér él

yv°nelik uygul amal ara devam edi
Kal khaa

561.5. Y¢ksek®fJretim kuruml ar én

i htiya- | ar éasitelgiadtaepdergdsivearieveuttakin  k {Meézunl ar én ka

progr amlgarrdn dol ul uk or anledriét idakbivemezug ni ver s

i sti hdang ¢pb-aljdmditréisleecektir. birliJinin gg¢-
. ) etkinlikler a

561. 7. Mezunlarén karinevesgieeli yj|lextirilec:

g¢é¢-lendimeduresiizliemen si stemi kK

-Li sans¢st¢ pra
gel i kimi deste
zenginlexktiri

553.8. Yatay ve dikey kadiygeydpe:
uzmanl ék ve gelikim programlar

17



edilecektir. i likkisini gg¢
amaceéeyl-aelefdrn
_ l11.1./15. !niversiteler b¢nyeProtokolleri
Ortavadeli sanayi ile ikbirlijini artéeracsgsyal ve beck
Program (2023 o -
2025) 11 .1./16. S¢rder ¢lkeekkiillidre lsalsk@l! akt érma ve
biimerdear akt ér ma ve geliktirme f afadliyetlerinidesteklemek
amaceéeyla, yay
Tedbir 331. &.r@jtiitm m, iikktiisichamgt €KVi kleri ar
sekttirr liikj i protokolleri yapel desefi verilec:
Tedbir 349.1. Sanayide ihtiya-
kaynaj énén ¢niversite sanayi ik
doktamrak®ér macé istihdamé texyv
2023ye|] Jedbir 363.5. Bakmacghawvarg?he
Cumhur baldlleret i caril ekme s¢grecinin heézla
Y&| | &6k (dbikonulardabi | gi |l endirme programlar ¢
Tedbir 571.1. niversite °Jrencég
temi nen bakta ortak®pEredj slekn °a
yeéer et el mesi geliktirilecektir.
Tedbir 571. 3. NitelikIi i KgécCog
Mer kezl erde rehberl i k faaliyet

349. 1. Sanayide ihtiya- duyul an

kaynagreinenr site sanayi i kbirli]j
doktoral esar adaenéemae&vi k edil e
397. Al ¢minyum sekt®°r¢nde havacg
i -gearekli olan y¢kseketal axrBtmé eé
dej eri¢grygrkiserkin yer | i ol aGea kv eg 1
faaliyetleric zendi ri l ecektir.

440. | ni AeGes ietkeolseirsitnemi ndeki r ol
441. Arakt érma alt wampaed,arreintéel,i
isthdkame den ve °zel sektOoorl e iGeui
yenlik ek osi st emi ndeki etkinlikler

44142548 ayYegka ek ° ] r et iUpuldta véur naurividzkek
t anggnések®°jretim kurumlaré b¢ny

farklelakan niteliklerini dikKk
561.8. Y¢ksek®jretim kuruml ar én¢
verileri d¢dehkbcekhl meakapakl pn
559. 8. ¥jrencilerin buluk, pate

Akademi k per sg

proje, patent
gel i ktirmel eri
ejitimler dg¢z
edileceltr.

-Ejitim,-¢gretih

2.5.FaaliyetA |l a nile& r iveHizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 7: FaaliyetA | a—Uir U n/ HListesne t

FAALI YET AJNIRMAN/ Hi ZMET Li STESI

FAAL I YAEANI URUN/ Hi ZMETL ER
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1- Li sans ¥Jretimi
- Li sans¢st ¢ ¥Jreti mi
S, REM, AR¥MER, T R¥MER EJ it
EJKTXMRETKM 4- Ul usal ve Uluslararasé Y¢ks
5> Arasénda ¥jJrenci, ¥jretim E
Programlar é
6- Akademi k il e Kdari Kadr ol ar
Ejitimler
1- Bilimselyay énl ar ve Projeler
2- Li sanTezest ¢
3- Ar a k tMérkenfei Faaliyetleri
ARASTI RBEALI STi RME 4- Bilimsel T o p | @emineve KonferansEtkinlikleri
5 Danékmanl|l ék Hi zmetl eri
6- Arakt érma Projeleri
7- Bilirkiki ve Danékmanl ek Hi
1- Bi |l i msel EtkinlikIler (Sempo
L OPLUMSAL KATKI 2- S| REM, T R¥MER VE AR¥MEROGI n
3- Araktéerma Merkezl eri Faal iy
4- 1 ni ver site ve SojumlelukRrajelere r i n
1- ¥ 7] r eKnkclHizmetleri
2- PersoneK k IHzmetleri
3- Bi | iHzmetleri
4- Kdar i Hizmetldvlal i
5- Hukukve MevzuatHizmetleri
6- G¢ v e Hitnmetleri
YONET VBMDESTEKHI ZMETLERWG. K ,t ¢phane Hi zmetl er i
8- Yapé ve Tekni k Hizmetl er
9- Saj |l ek, K¢l tegr ve Spor Hiozn
100Psi kol oj i k Danékmanl eék RehbD
11 Tanét ém, Oryant aMeyam, ylednITiq
Sosyal ve K¢glterel Faal iye
12-Kariyer Merkezi ve Mezunl ar
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2.6.P a y dAnaizi

2.6.1.P a y danse Eiki Dereceleri

Tablo8: P a y & e-Ftki DereceleriTablosu

S i SERTE 4
1 Akademik Personel \Y 3 3 4 36
2 K dRersonel \Y 3 3 4 36
3 29 Mayés ¥jrencileri \Y 3 3 4 36
4 Akademik Birimler \ 3 3 4 36
5 K d BRinniler \Y 3 3 4 36
6  Uygulamavé r a k Mezkeziera \% 3 3 4 36
7 KlBgakanl ekl ar \Y 3 2 3 18
8 Y¢ksekojretim Kurulu(VYsy \ 3 3 4 36
9 VY¢ksek©] rKautrium K@Y ¥ KAK) \ 3 3 3 27
10 ¥1 - me, Ser Imadketvikrenzei ( ¥SY \ 3 3 3 27
11 [ niverskuredlerBaa&kanl ej é \Y 3 3 3 27
12 (T_?_:r Sily_;}eilg)eknol 0j Klumhr akt v 3 3 3 57
13 Te¢r Blimegrddkademi si (T)] BA) \ 3 2 3 18
14 Yur tT JrékkkdesbalaV ep ! ul uj u (Y \Y 3 2 2 12
15 Vak &felnearl M¢edeorl ¢7 ¢ \% 2 2 2 8
16 Akreditasyon v&aliteBelgelendrm& ur ul uk |l a v > > > 8
(EAQUALS M!MKRAK, TSE vb.
17 29 Mayés Mezun °jJrenci \ 2 2 3 12
18 Aday °jJrenciler \ 2 2 3 12
19 T¥MER, AR¥ MER, S| REM ¥ \ 2 2 2 8
20 Toplum/halk \ 2 2 2 8
21 AvrupaBi rBa Kk &rslt @ajnd,uAj Kanb &é \ 3 2 3 18

20



22 Te¢r Kiwesal Ajanseé \ 3 2 2 12
23 Te¢r ko KiKdoidimasyord ji a wseé  ( TKKA V 2 2 2 8
24 ¥zel sektor ikletmeleri \Y 3 2 2 12
25 Mesl|l ek Odal ar é \Y 2 2 2 38
26 ¥] r enStdYlagpiieuineeKur ul ukl ar \ 3 2 2 12
27 Basémykear ul ukl ar é \ 2 2 2 8
28 Bankalar \Y 2 2 2 38
29 Yurt Dexls@kkjretim Kur \ 3 3 2 18
30 DijYgrksek®°jretim Kuruml \ 3 3 2 18
31 Yerel Y°neKaymmak a Belédyklérizi \ 3 2 2 12
32 Tedari k-iler \Y 2 2 2 8
33 Sivil Toplum Kuruluxkl ar \ 2 2 2 8
cvi Al $4AMGAA A O MO g A A OA ZOkas R ORIARIAIARL v & ddieBetioh o AT 1 E

Etki Derecest AT g | 11811 AOefedede Etkii,20raDerecedeEkil,3:9 | EOAE BIMOAAAAA

ceevi AAI EE $AOAAAOE 4 AT Dérdceidy AQAY E&ES EMT & 8ol | ARIAEE I\NEIM
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2.6.2P a y dFaatiyeti | iMgatkisi

Tablo 9: P a y dFRaaliyeti | iMaikisi

Akademik Personel \% \Y \Y \% \Y \% % \% \% Y % % % %
K d Bersbnel v \Y \Y % \Y % v Y Y Y % % % %
29 Mayés ¥jJrencV \Y \Y % \Y % % Y Y v % % % %
Akademik Birimler \ \% \Y \% v \% % \% \% Y % % % %
K d Binimiler % \% \% Y \% Vv Vv % % % Vv Vv Vv Vv
Uygulamave\ r a Kk Markeztera Vv \Y \Y \% \Y \% % \% \% Y % % % %
KIlBakanl ekl ar \% \% % \% v
Y¢ksekofJretim KV % % v % Vv Vv % % % Vv Vv Vv v
{%(l;sKi\kKo)T rkeruli m Ka, \ v v v
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¥l - me, Yer ImeMeﬂ«érV
(¥SYM)

i v
A K

-= 3

ersduredler Bana
) V

(

T ¢ r BiimgetveTeknolojik

\Y;
Ar ak Kemmanu ( T, B

T¢r BimeeAkademi si Vv

Yur tT JpPréekldeabalan e
Topl (MTB)] u

V a k &felnaerl M¢der |V

Akreditasyon véalite Belgelendirme

Kurulukl ar e
(EAQUALS, MKAK, MV
vb.)
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Mezun °jJrenciler

Aday °Jrenciler

T¥MER, AR¥MER, S| R

Toplum/halk

< < < <

AvrupaB i rBlaikKfkianl é] &, K¢

Aj anse (KSTKA) v v
Ter Wl wesal Aj ansé \Y \Y;
T¢r k  KKdoidimasyordf ji a vseé |V \Y;
¥zel sektor ikletmeg \VJ
Mesl ek Odal ar e \Y \Y
¥7 r enStaylapiuauineeKur ul V vV
Basé&mykear ul ukl ar é \ \
Bankalar \Y \Y
Yurt Dexls@dk%kjretinV \
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Di jYgrksek®°jretim Ku

Yerel Y°neKaywmmaik a(rri\}’v

Belediyeler vb.)
Tedari k-iler
Sivil Toplum Kurul
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263 Pay g sl ARlriimeedeiger | endi ril mesi

I ni ver si t e20?8 Stratejik BOn2é4 hazéer | ek -al ékmal ar é
paydakl ar émeket yaelkkhmase ger - ekl e ganel olardkmi Kkt
y¢é ksek ol duj u belirl enen Kkurum persomaal ar ér
iyilektirilmesiyle geliktirilmeye a-€ek bir Kk
°n¢gnde bulundurul arak genel I ti bari e te¢gm
el ektroni k bil gi siistelmdremal ardéen iyeagnil iplignll an

gerektijine vurgu yapteéje g°re¢l mektedir.

Dek paydakl aréméza y°nel i kisesgapépawndarnktteeéms

' ni verigsd dleemk mal ar & hakkénda uljiul gvie d ¢nzievyelresriitnei

y°neli k -exitli alanlarda %8006e kadar varan r
durum | niversitemiz décxk paydakl|l ar éneén Kur un
g°stermektedird.ée kBypmwrdlax | mirrélni ketlexkt i ril eri ar
az olduju ve | niversite tanéneérl éjénén sajl a
edici ol makla birlikte -ajén kokul |l aregre&klvid il
vV e °czelli klag agkéur-wermllaerkt i ri |l ecek -al exmal ar a
vurgul anmaktadér.

20242028StratejikP | smepay dak |l porregee 2 @aer i | er | di kkate
Yapéyeée ve Kurum K¢glterbngtiGp- Fantdi ymeker iEfii

Y°neli k Tedbirlerin Kyilexktirilmesi, Bilimsel
Art ér mak, S¢erder ¢l ebilir Topl uma Hi z met vV e
ama-| ar &elkdenmndei r .
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2.7. Kurum | cAnaliz

Sekiilst azoMaly Usi v e ITeistk8 d ma s |

ISTANBUL 29 MAYIS UNIVERSITESI
AKADEMIK ORGANIZASYON SEMASI

UNIVERSITE
SENATOSU

MUTEVELLI HEYET

UNIVERSITE

REKTOR YONETIM KURULU

[

REKTOR REKTOR
YARDIMCILARI DANISMANLARI

AKADEMIK
BIRIMLER

EDEBIYAT
FAKULTESI

——{Mutercim ve Terciimanhk Bélﬁmﬁ]

g[Felsefe Bolimu ]
7{ingiliz Dili ve Edebiyati Bijli]mu]

—{Psikoloji Bolimi

)
—[Sosyoloji Bolumu J
)
)
)

+—(Tarih Bolumu
JT'L'II’]( Dili ve Edebiyati Bolumu

_[Bilgi ve Belge Yonetimi Bolumu

EGITIM
FAKULTESI

| [Egitim Bilimleri B6lumu

Matematik ve Fen Bilimleri
Egitimi Bolumi
—(6zel Egitim Bslumu

Turkge ve Sosyal Bilimler
Egitimi Bolumu

)
)
—{Temel Egitim Bslamu )
—{Yabanci Diller Egitimi Bslumu |

HUKUK
FAKULTESI

Kamu Hukuku Bolumi

Ozel Hukuk Bslumi

IKTISADI VE iDARI
BILIMLER FAK.

~—{Ekonom Bolumu

S“i'yase-! mi ve Ul IIisI&Ter
Bolumu

—{Sosyal Hizmet Bolumu

—[Yﬁnetim ve Bilisim Bolumu

ILAHIYAT FAKULTESI

*{Felsefe ve Din Bilimleri Bélumij}

—{islam Tarihi ve Sanatlan Bélﬂmi.‘l]
4[Temel islam Bilimleri Bolumi J

GUZEL SANATLAR
TASARIM VE MIMARLIK FAK,
MUHENDISLIK VE
DOGA BILIMLERI FAK.

| [Bilgisayar Miihendisligi Bolumu
L(Heniiz faaliyete gecmedi)

Yazilim Muhendisligi Bolumu
(Henliz faaliyete ge¢medi)

AGLIK BILIMLERI
FAKULTESI

Beslenme ve Diyetetik Bolumi
(Hentiz faaliyete gegmedi)

Bolumu

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
(Hentiz faaliyete gecmedi)

Hempsirelik Bolumu
(Henliz faaliyete ge¢medi)

ENSTITULER/

ANABILIM DALLARI KOs

FEN BILIMLERI YABANCI DILLER
ENSTITUSU YUKSEKOKULU

= = = Yabanci Diller Bolim
SAGLIK BILIMLERI
ENSTITUSU - Arapca Hazirlik Birimi

ARASTIRMA
UYGULAMA MERK.
ARAPCA OGRETIMI
UYG. VE ARS. MR.

EK(_)NOM]K VE
FINANSAL

SISTEMLER
UYG. VE ARS. MR.

. ingilizce Hazirhik Birimi
SOSYAL BILIMLER
ENSTITUSU Tiirkge Hazirlik Birimi

[ KUR'AN ARAST.
MERKEZI

——[ Miitercim ve Terctimanlik Anabilim Dali

7—[ Felsefe Anabilim Dali

—{Psikoloji Anabilim Dal

7[Tarih Anabilim Dalt

A[Tijrk Dili ve Edebiyati Anabilim Dali

—[Temel islam Bilimleri Anabilim Dali

*[Siyaset Bil. ve Uls. il. Anabilim Dali

*[Ekonomi Anabilim Dal

)
]
)
)
)
{Felsefe ve Din Bilimleri Anabilim Dali ]
J
)
ﬁ

Erken Gocuklukta Ahlak ve Deger
Egitimi Anabilim Dali (Disiplinlerarasi)

islam Ekonomisi ve Finans
Anabilim Dali (Disiplinlerarasi)

Manevi Danismanlik ve Rehberlik
Anabilim Dali (Disiplinlerarasi)

—{ﬁzei Hukuk Anabilim Dali J

*[Vabancl Diller Egitimi Anabilim Dali

PSIKOLOJI
UYG. VE ARS. MR.
SUREKLI EGITIM
UYG. VE ARS. MR.
TURKGE OGRETIMI
UYG. VE ARS. MR.
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iSTANBUL 29 MAYIS UNIVERSITESi
iDARI ORGANIZASYON SEMASI

MUTEVELLI HEYET
UNIVERSITE = UNIVERSITE
SENATOSU HEAR YONETIM KURULU
REKTOR REKTOR
YARDIMCILARI DANISMANLARI
BiRIMLER, KOORDINATORLUKLER N i oo 1 KURULLAR -
VE MUDURLUKLER IR LA KOMISYONLAR

- GENEL SEKRETERLIK
Ogrenci Danismanlik Sistemi Genel Sekreter
Koordinatorltigt Genel Sekreter Yardimeilan

Kalite Komisyonu

I

Egitim ve Mevzuat Komisyonu

S I
SUEEITIES Ogrenci Etkinlikleri Degerlendirme
Komisyonu
[
Kiitliphane ve Dokumantasyon
Gelistirme Komisyonu

[

Kalite Giivencesi ve Akreditasyon

Koordinatorlig

S
| l

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI ]

Proje Koordinasyon Birimi
I

L

;
{ [ o |
( Engelli Ogrenci Koordinatorltgii L{YaZ' ISletive Genel Bviak l 1,

HAkademik Personel Sube MUdUrIUE;U]
[idari Personel Sube Mudurltgi J

Komisyonu
T

[ Enerji Yonetimi Birimi
I
{ Uluslararasi Ofis Mudiirlig J

J
\

| OGRENCI iSLER] DAIRE BASKANLIGH ] | Universite Tanitim Komisyonu

I

‘%O@fendi@e” Mudurlagd ] ‘ Bologna Esgiidiim Komisyonu

[

‘ Erasmus Kurum ] (
’ Koordinatorliigii M IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI } Bilimsel Aragtirma ve

‘—[Erasmus DenisiRrogram: ] UMali isler Sube Mudurliga

Yayin Etigi Kurulu
1

Koordinatdrliigi

Destek Birimleri Sube Mudurligu

L
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI

T

Sivil Savunma Komisyonu

|

|

|

] |

Bilimsel Yayin Degerlendirme }
|

|

|

|

|

o
} [ Satinalma ve ihale Komisyonu

[
i

L{K[jt‘L‘xphane ve Dok Sube Mudu’rl[j@[j]

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

—[ Saglik, Kilttir ve Spor Sube Md ]

Barinma Destek Birimi ]

L

1 BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI J
L

L[Bilgi Islem Sube Midurligu

[ YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

DAIRE BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGI

L
|

KARIYER MERKEZi VE MEZUNLARLA

1 ]
, ‘[ KURUMSAL ILETISIM VE TANITIM ]
ILiSKiLER MUDURLUGU ]




S e RiKalite Gu v e BisteaniOrganizasyonelS e ma s |

/ -

Genel Sekreterlic

Personel D8

Universite Senatosu

~| |

Idari ve Mali lgter DA

Universite Yonetim
Kurulu

Kitiiphane ve
okiimantasyon 0.6

Rektorliik

Sagivk Kilitiir ve Spor DU,

Kalite Komisyonu

Ofrenci lgeri D.8

Ogrenci Temsilciligi

Ml iider

Fakiilteler KiDK

Enstitiiler KiDK

Yiiksekokullar KiDK

Arastirma ve Uygulama
Merkezleri KIDK

idari Birimler KIDK

Kamu Kurum ve Kuruluslari
Sivil Toplum Kuruluslar

Uluslararasi Kuruluslar

N H J |

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)

Yerel Yonetimler
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2.7.1. Mevcut Durum Analizi

Bub©° | ¢ mmiev er mavdutdunumana | i K & k hisuslarg, z e r iinonetemeter
ger - e k|l e kBuincelemele20&8R0G23yré.| d raa scéverittrank u nul dayan & dér

Sek3ivVii | IGoHnmGyr eday I Badilsi mi

4405
385
3363
2670 284
2190 216
1844 1908 174
131 137
34 39 40 43
60> 802% 10 11 11 12
2018 2019 2020 2021 2022 2023
mC¢ 2L 'Y mENPmLi€ehs & NP&P| @ Dokitdra/ &

kelBiilni ver siigii eyanialzaarh é? Enadmlyied &niengionsitneir me k t e
Bunag ° r2@18y é | eopladnd.844o0lan® | r esra 2023 eitibariile4 . 4 W3 Gk mékt ér

SekiYll | IGoHnr¥ea b a@@n edqayve®r an Dreigm si mi

354
308
262
223

157 210
10,68 11,01 10,18 9,81 9,16 8,04
2018 2019 2020 2021 2022 2023

—— ol yOP ! &NHzl f dz—m€ NBY §OP{ 1! @GR f dz me NB
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kekd yél b&ryeam b anjcréesnacyié s € h € Rd omd the r mle &k k2iedlddidre.n
anl akeéelpzbele2028y é | d ma faldanjcréssmcyile s €620k mMé Kt €
Ancak y a b a®njcrée n dadplane°rji rnesnacyiie s&r | ®ir @dhegjke r | e n d20X8i | d i
y € | 8éoh0dbBlanoran2023y € | &8 d Qi4rdnei Kt i r .

Selkbivli | IGanrTeplamMezunSay 1 s |

294
258
242 250 250
188 “‘\ |||| |||| ||||

2018 2019 2020 2021 2022 2023

kelbjyle |l ¢ amezuns ay é sc e jdiagkdianti e r nkeeki@i@lthén ak el abi |
¢ 2 2018y é | éezdna | m294° | r eleeay ¢ k snezkns a y éusl éankaé | mé kKt ér .

Se ksiYll | IGa rAkademik vei d aPersonelSay 1 s |

165
156
145
121
104 99
68 66 66 66 68 66
28
18 17 15 16 13
AN -Aml :Bufl :Nall :Msdl :0s
2018 2019 2020 2021 2022 2023
m Akademik Personel m, lolkyOP ! @NMzZlfdz ! 1FRSY
BTRIENR t SNEA2Y St m, 6l yOP ! @NUzl f dz TRI N&R
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k e kéjylé | ¢ @ mkademikve idari personels ay € d & h € Ige®nsét neér nkeekktield i
6an anl ak él gbe 202823 vy €| laa s akadbraik personels a y € saérnt déak
g°r ¢ | meilari gessdnebna yagézsaél mé k't ér .

Sek7iYll | IGariad aPersonelB a s Akademik Personel/ O§ r e@rcd n |

66,74
49,46
40,45
33,18

27,12 28,91

o— —
1,53 1,50 1,83 2,20 2,29 2,50

c o— —o— — ® ®
2018 2019 2020 2021 2022 2023

——TRIENA t SNE2Y St +—MBNBXOASNENRBY St k ! 1 RS

k e k7, y €1 b & ridari personelb a k akademikpersonelve ® j r eonrcainl|l ar énd
dej i k% anti e r nkeekkidderdhin .a Kk € | ¢azbaddregers@ngbi a K @ nHKPejnr em @in é
y a k | 3kat,aklademikpersoneb r aseyea k | 2kat@& kt mé k't ér .

SelkBivll | IGa wrAkademik Birim Say 1 s |

7 7 7 7
6 —— 6 6 6
3 3 3 3 3 3
1 1 1 1 1 1
2018 2019 2020 2021 2022 2023
—Cl 1Nt GS {I &PaAP — N1&aS8121dzx {I &8P&P
9yaiAidN {l&@PapP ! N} 6 0§ PNXYI @S dz&2 3dzL I YI

kekBjyle !l ¢ arf a rdke zée ytbplampragrams a y gs®ésnt ée r n2OI8R08d i r .
yéldra®senkslals a yleesres 6 a yFve@&r a K mérkezisaa yeeotardkk al mé k
fake, | ¢ @ yise8080y € | kadaré iken2020y éitiba&riile7 6 yeksel mi ktir .
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Selkivli | IGorrkel t U p Fiakn &1 aveToplamKitap Say 1 s |

Yillara Gore Ogrenci Basina Kiitiipane Yillara Gore Ogrenci Bagina Kitap
Fiziksel Alani (m2) Sayisi
3.27 46.03
44.43
3.00 42.65
41.43
2.46 35.63
29.49
1.95
1.49
0.45 I
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

kek9 lyél Ig& rkae, t ¢ pfizikinael ave éoplam kitap say éeés &@ref a ki ml e
g°%ster nkeek@badadind a kK é | azbe2016g éithdiile® | r dra i€ nta¢, dinka n e
a | a nn@ dirindendramatikbira r § @ K - e k | Bokynlilglictyeié dalr aars®éjnrddam « ié n a
d¢kKlkeat ¢ pfziimd angakhaaetwe ktnu kKAhcakr®.] r ebnacki @ g & latap
sayéygahkbaREkan®En@kr ¢ 1 mekt edir

Sekld¥i1 | IGorBdimselTop | aKat ywhBilmselYay 1 nl ar

Yillara Gore Dluizenlenen Bilimsel Yillara Gore Bilimsel
Toplanti Sayisi Yayin Sayisi
70
65 63 202

179

50 49 159
az aa
38
33
100 96 o1
24 75 74
21 56 60 64
a4z az a7
8 28
s 6 6 6 I 14 I 14 13 16 10
1 1 l
= i = | al O ] ] - = -
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

m SCI-Esp/SSCI,AHCI kapsaminda taranan dergilerdeki yayin sayisi
= Ulusal

= Uluslararas: Katihimh W SCI-Esp/SSCI,AHCI kapsami digindaki alan endekslerince taranan
dergilerdeki yayin sayisi

m Uluslararasi = Toplam Makale Sayisi

Toplam
Toplam Kitap ve Kitap Bolimi
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k e k1D, Ibilimselt o plvayna g é n Il a weklerimilgili y & | al raars édnadjaéklié meée r
g° st er nkeekkiDélahian | a kK € | ¢azbesrkee e et ibismseltd @ p |lkaarnttéed é ml ar
y a k k 3abilirasely a yséany € da§ a ¢k & %a6Ra&rks €konusudur.

SekKil:YaysSay | fkademik PersonelBa s Da& 1 | 1 mi

: 429\
723
v‘ 0196
79

0,46 /&5&\
0,45

0,42 0,41
2019 2020 2021 2022 2023
! 1 F RSYA]l tSNER2YSt .FOPYl allFfS {1}
—! 1 RSYA]l tSNBR2YSt .IF0PYl YAllIL @S

k e KLLy €| ¢ %@ mkademikpersoneb a k @& & rneakaleve kitap/kitapb © | smgy € s € n ¢
g° st er nkeekktiehddlerak € | ¢azbeilgilem@mdayde® z e | 2022k le ¢ ®inadrat & g
konusuyker2023y € | eranthralaazalmag ° r ¢ | me kt edi r

Tablo 10: Bilimsel T o p | eery ta y Destekleri

Bilimsel Toplanti Tesvik
Destek Verilen Yil —

6D"‘::th?m ::::;:“ Destek Verilen Destek Verilen

& . Toplant: Sayisi Tegvik Miktan
2019 9 9 £13.229 40 100 £192.832
2020 3 4 $2.629 34 85 +148.167
2021 11 12 $12.021 32 77 $161.492
2022 16 17 £26.398 38 103 +198.750
2023 11 13 £23.978 42 89 $169.175
Toplam 50 55 £78.255 188 454 +870.416

34



Tablol0bahan!| ak é | ¢azbelf12022y & | 4 raa Steprachdab5f a rtkol pel a nt ¢
kat eil -ebtnd a r %kjl reed yi ers78.858 lira desteks u n u | mMBilimseuyra yeay € s €
b a k € meenlaehdesteklerseilgili y € lalr aars4é4y & ai & ri88personeld70.416ira destek

veril mi ktir.
28YUkseko&e &t Analizi

Bu b°1l ¢ mid ekaps amnmieignrdkai yegab egki ver siverieed der i nir
g er - e k lapakztinmetoddlogsia - € k | a ®m@aun®ankct eésreripetinel | i &-ké knl amal @

yer verilecektir.
Veri Setinel | i &ki kl amal ar

tal élkkanmas anmemdka yeedlade a k¢enfi ver @i a ®®@@2020y el &
AkademikPerformans& ° rn en i v eSrésriatl @dnmersstydRankingby AcademicPerformance

TURAP)s ér a |l gima53 emiav e r enletingleny aar ar | anél mékt ér

S e ki2: Veri SetindeYer Alan Un i v e r sii It |&doreBea gni | 1 mi
40
36
35
30
25
20
15
10 9
° 2 2 2 2 2 1 1
0 | | | | 1 1 | | [ e | [ e |
> > > 3 > O > N
N $ R S 3 > o
&S &F §$ & @é @ée £ &

k e k1P, \eri setindeyeralan¢, ni v e r dlérd ge°l ke ji &l ge°nsétneér nmkeekkt ield i
126eh anl akél glzielgend evjeir s%G AKesrt iam b%ill 660dsee An k ar a 6 d &

bul unmaktadér .
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SekK3¥YaBak i milhndiavneS ssyi it ®@@n h 1 mi

S

9
8
(D)
-7
~
o5
>
T4
c3
)
2
1
0
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Universit&uYauslius( 2Ya23 )
i niversitelerin Kurul ukundan 2023 yél éna
belirl enmiktir. Buna g°re veri setinde3dden a
anl akel gabel ec&j6i yakéendaki isniversiteler 8 ¢

ol ukturmaktdééeyel Apraca) Eovda bir yojunl akma

Ver i setine ilikkin temel d¢zeyde inceler
°ndede anali ze dahi | edi |l enTadeéjoi klklendesr 8 unt
Tablollédden anl akeéel abil ecefji czere yapéelan at
veriler kull anél mékter . BunaRAJP rleapislakmémldar ai
deji kkenl ere i kkin dejerl eri el e al enmext
°Jrencilere sunulan ejitim imkanlaréna il i«

ekonomi k g°stergedreirredeinl i &rkdlIni zvieerri | yeap &¢ zmé K
kontenjan doluluk oranlaré ile yatay ge-i K I

edi Il mi ktir.

Tabl o 1106de a-ékl anan dejkkkeatlt ieme Kut ulk

Ye¢ksekicinr &urumlaré 2021 raporundan ul akél mei

bulumak t adér ve -ekitli deji kkenl er il e ¢niver
mevcuttur. Kayép g°zlemlerin topl ansimedeaiylei si n
ortalama ile doldurma metodu kullanél arak k.
atanméexkteéer . E k ¢tgphaed awie-Gedi r k& jl iauniloe n IAkr i ne i | i Kk}
rekl am ve tanét ém harnc ahrearl caar nea | akr¢@3 e¢i phhaakneegyma kyi
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il i kkin dejerlerin kurumun toplam gelirine
Tablo 11: Veri Setinel | i 8ki hl amal ar
cus |adr | AsiKlame
makale.puan Kurumun URAP snéakad laemapsuéanndéa k i
atif.puan Kurumun URAP séralamaséndaki ateéef
_ bilimsel.dkmn.puan Kur umun URAP séral amaséndaki bild]i
; doktora.puan Kurumun URAP séralamaséndaki dokt
D-c_i hoca.ogr.puan Kurumun URAP sér al arhax&mdaki] r%%jnrce
%; toplam Kurumun URAP séralamaséndaki topl
yabanci i niversitedeki yabancé °jJrenciler
onlisans Kurumdaki °nlisans programlaréna
° lisans Kurumdaki |l i sans programlaréna ke
5'5 l.ustu Kurumdaki |l i sans¢st¢e programlareéer
:’S’g’ t.ogr Kurumdaki toplam °jJrenci sayeéseé
hoca.ogr Kurumdaki kadrolu °Jretim ¢yesi k
_ alan.a Kurumun toplam a-ék alanlaréneéen °
Ec_ts alan.k Kurumun toplam kapal é al anl areéener
_z alan.ktp Kurumun k¢t ¢phane al anlarénéen °jr
—_— X
’U‘Tf sayi.ktp Kurum k¢t ¢gphanesi ndeaslaiy élsiéthap o3 ayné
ogr.burs i niversitedeki burslu °jJrenci say
_ cari Kurumun °jJrenci bakéna cari gider
e . Kurum taraféndan sunulan bursl ar €
< burs.gelir (%)
(@)
- reklam Kurumun reklam ve tanétém har came
.—‘é—; ktphn Kurumun k¢t ¢¢phane harcamal ar @énén
gg arge Kurumun i - -&E yhnaarkclaémaARar énén topl
g y.gelen Yatay ge-ik ile giden °jJrencileri
E y.giden Yatay ge-ik ile gelen °jJrencileri
g kont Kurumun 2022 yélé kontenjan dol ul
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Cal 1 s matodolajisi

¢al ekma kapsavneernidaert oopolkanbaonyut | u ©°1 - ekl e me
ScalingAnalysi§ MDS) ger -eklektirilmesi i-in kullanél
setindeki birimler araseéndaki benzer |l iikk kwee | fi:

istatistiksel analiz tekniklerinden biridfLi, Yin, Song, Gao, & Chen, 2019; Wei & Lu, 202@n

genel haliyle MDSn tane birimin,pt ane dej i kkene g°r e khogutusbp!| an a
d¢zlemde sergil enmesi ol akrdaek] etra n eymd yagnéma k b & d i
al énmakta ve MDS -éktélare@Miuka &oDhame, uz@daiyd)

MDS - al ekxmal ar énda |lem yayxpédnr &lrdartek ik udOFa
anal i z sonucunda cretil en -éktéeneén veri set

gestermektedlrar Budjpém@a ehdsapl anan GOF de]j el

d¢ zeyi nd dekleohekieds (Aviles, Montero, & Sanchidlarco, 2020) Bu -al e
kapsaménda da l' i teratg¢re uygun ol ar ak GOF
dej erl|l endAinrailliezcleekrt iR .St udi o 4. 3.y0 oyaAglgpmédmda
paketl eri kull at®aahek ,eMdekaddml mi &t iHenry ,
Henry | M¢l Il er ;& Vaughan ,. 2023; Kassambar :

MDS analizire ek ol arak -al ékma kapsaménda kull a
de ger-eklextirilmicktir. Korelasyon analizl e
dejerine yakéenléejée ¢zerinden if9Hdei ehmaeseder .
dejerl erden birini artarken dijerinin azal dEé
deji kken dejerlerinin ayné y°nde dejikim g°s
mut | ak dej ardééejoendyon| kmt Kayesanén be¢yekl ¢
yansét makt ad@Or 2 BuabhéefgendadRBI9deijarerendalkiyed:
59 aral ] eéndarkdi adeajleer] éonrdtaak,i-1 0dae@ alr é jy& rkdsaeki vdke
d¢ zeiyldiek ki yi I f didjei et m2&1I@)di r

Veri seti ve -al éeékmanén metodolojisine il
sunul acakteéer . ¢tal eékxkma kapsaménda ger - ek®ORktir
aral ejenda dejikmektedir. Bu oranlar ger - ekl

gestermektedir.

38



kek#4!l ¢iniversitelerin URAP puanl aré bakeémé
i -er mekt eddidre.n kaenkljalk éd adr é egai versiteler gen.
gestermektedir Ancak °czell ikl e; 29 May és,
cniversitelerden ve birbirlerinden ol duk-a f:
Seki4 URAPPuanBak 1 miBewealikler( Tubmi ver sitel er)
abiim cankaya
: dbiim
y.ihtisas teq” Kaidatanm
40 istinye * mef
S ® ufuk _cag i.ekonomi
nn yazgan sanko "
uskudar
esenyurt nisantasi biruni | . * .o
~alanya toros . pABiE b,"gl acibadem b.alem
y.yuzyil dogus
2 1s1k e . ofob i.dogramau'
0 avrasya ge!is:m. * bahcese[]ir atilim §abanC|
3 thk * Khas medipol
e Kt altinbas baskeni
aydin yasar il koc *
halic
gedik .
07 — beykent h.kal‘yoncu ytepe
" okan
Szam, maltepe
haldun
Jticaret
-80
-250 0 250
Dim.1

keklpleni ver 2ijtrelnei il rekilgilerd a k € mdenzedikierinei | | K Ki n
analiz- e k ti & seérnmeekket KEb@lli @ m| a k € | jazbeirhee ¢ e b & iy & Kk} lgirbirne
y a k karakteristiktedir. Nitekim ¢ ni v e r s®inteenbireik & & bwréirine ol dukakeén
konuml aBurhasudtae z e | |Aly ki idedipol, Ba h - e iGe h i Reykari, Yeditepe
cni verali dwflaerad p@file sahiptir. Ay r éNci ak; a n t sakksedBilgir ve Ba k k e n't
cniver sk o el madikiae e kbirt ar ki € deengtadir.
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Sekis:©Ogr endil li eSiligderrB a k 1 miBerkexlikler ( TUUmi versitel e

aydin
gelisim
40001 , arel .
nisantasi
esenyurt
avrasya %
alanya y.ihtisas .torqs e :;f;/:pvreis biruni | uskudar o
“sanko , d.biim cag | dogus . medipo
o p yv o YUY o tevicnt
kgidatapm__ thK [ g . abilim e eyKen
o] | fsm . 1SK yasar y okan
o~ . + b.alem o - . .
€ i.haldun 73 mef sabanci hikalyoncy” , i.ekonomi .
[a] n.n.yazgan ted :khas kto altinbas . kuttur
tobb  cankaya ticaret makens,
s " ~ halic baskent
ozyegin * “koc  s.zaim g .
atiim bigi
i.dogramaci
-4000
bahcesehir
tepe
-8000 L
-10000 0 10000 20000 30000
Dim.1

k e k 6, | niversitelerin © J r en c isluenrdiuded] a tiégmmk anhb ak @ménd a
benzerliklerinei | i mralizr éktiesémmek € klfdlan anl|l akél abeyinece]j i
¢ Ni veras idswérikY n e mif SeviyededirSa b allic €aon] r aBilkentéBak k ent |

KonyaGe deaTar imMc é b asdneinverdduamda’ml|-& d gljyrmprofile sahip
icni vbud umenamakt adeéer
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Seké:Egi f imia nB aak 11 miBezerlikler ( TUuUmi versi tel er)

kunur' .
. bilgi cag
uskudar
gelisim
20 nisantasi 2Ydin oI5k
preis L arel .s.zaim
St medipol UL
ticaret ,, halic kto
-— i . N i.dogramaci
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far k|l el aAkymagkahka,Begmielem, KonyaGé daT ar ied$sanD o | r a Bilkenté

¢ Ni v e rbghirleriedbemiz e komiktkd iejeenri v er sfi d red legd ldevima kt adér
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S e KI7: Ekonomik GO st e B@e&k |l enn Benkexlikler ( TuUmi ver si tel er)
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S e ki8: Tercih EdimeDur umBak 1 miBemkexlikler( Tubmi ver si tel er
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SeK9:BiutDaegi s kkegn Ilsa Benkexlikler ( TUUmi versi tel er)
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Tablo 12, t ¢ @ni v er sverikered 2z e ri ignedre-ne k | korelasyonandlizenni
g° st er nteakltéekdondravelda p sitbariéle veri setindeyeraland e J i K KWRAP er i n
P u a n kategoisindeyer aland e ] i K Keealan e t | Kkdealasyonk at s ay2é rair red e |

i ncel e mamlol2éden arn.| ak el @adeatrgaena jvie r sverilered zeea ri ignadpeen a n
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incelemeddJRAP parametrelerile eny ¢ k $ & kiclad @ joi k kitedrei] reie -13 érkonusu
ol muBtnaraj neeyn¢ k3 d¢ k kaikk e s adghell6dd ¢ z e yg ¢n-dliedl i K Ki y i
y ans ét nBa#@utusmldRAP parametrelerileilgili d e ] 1 kK keaernd s vedsetii - 4 ok

g ¢ -birig | iok knia dgg°) setneer me kt ed i r

Tablo 12: KorelasyonAnaliziSo nu ITaibmi ver si t el er)

De §i s|makale.puan atif.puan bilimsel.dkmn.puan doktora.puan  hoca.ogr.puan  toplam
yabanci -0.09 -0.20 -0.17 0.24 -0.06 -0.08
onlisans -0.13 -0.13 -0.14 -0.02 -0.19 -0.16
lisans 0.20 0.16 0.24 0.37 -0.44 0.20
l.ustu 0.13 0.10 0.15 0.50 -0.40 0.18
t.ogr 0.09 0.06 0.11 0.28 -0.39 0.09
hoca.ogr |-0.17 -0.08 -0.21 0.06 -0.84 -0.25
alan.a 0.37 0.42 0.34 0.28 0.11 0.42
alan.k 0.10 0.06 0.09 0.01 0.19 0.11
alan.ktp -0.06 -0.08 -0.14 0.18 0.23 0.00
sayi.ktp 0.27 0.26 0.24 0.41 0.09 0.35
ogr.burs ]-0.05 -0.13 -0.14 0.23 0.19 -0.01
cari 0.60 0.53 0.59 0.34 0.43 0.66
burs.gelir |-0.06 -0.15 -0.20 0.08 0.32 -0.05
reklam -0.33 -0.29 -0.29 -0.09 -0.24 -0.33
ktphn -0.01 0.06 0.02 0.16 -0.10 0.05
arge 0.23 0.19 0.28 0.10 0.23 0.27
y.gelen -0.43 -0.46 -0.50 -0.45 0.50 -0.45
y.giden -0.18 -0.11 -0.04 -0.20 0.20 -0.12
kont 0.41 0.31 0.41 0.27 0.10 0.42
k e k2D, Ks t an bjuivéisdeteinURAP p u a nld aak &m &éanzkrikterinei | i K ki n

analiz- é ktiéesemmelk ¢ lk2ddidrem | ak é | adbegereld aj € Lygumalarak
Kstanbuwlnd ddaek is URAP | peur adrelbark @ meébirlhirkermden anl athl e ¢ de

farkl el akmaktadeéer
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SekdDURAPPuanBak i1 miBeerlikler( i st an blwnli’'vieaksii t el er
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kurumlara r a s-éand¢ak ®ranklabir benzerliks © konusudurS a b ahAc &h avdlkedns me n

K b Haldun¢, ni v e rdsé kt 8ed dggrair a k t sahipkusutnarjaest | anmamakt adeéer
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Sek2EQgi 1 imka nB aakr 11 mi Berzexrlikler ( | st a n bnli'vieaksii t el e
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g°steggel igmdekiaark e | a g dehsustadahay ¢ k diefkar k|1 € ? 2a Kk ma
konusudurGedik, EsenyurtOkan,Arel, Yeni Y ¢, z ye&Kl¢, | #leDre mi r Bilifn I} miversiteleri

geneld aj é | enmdflaenr k |kéulraukmalnar d ér .
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. - - H y
Sek k4t Tercih Ediime Dur u mlBaarkit mi mBehaerikler (1 st anbul C
Uni versiteler)
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Tablo 13 Kst anbyhodakbverilee I @ eir mghedre-ne k | korelasyani | e n

analizlerinig® st er mekt edi r

Tablo13: KorelasyonAnaliziSo n u ¢ li asrt1a n bdwnli 'viea ksii t el er )

De] i k|makale.puan atif.puan bilimsel.dkmn.puan doktora.puan  hoca.ogr.puan toplam
yabanci -0.12 -0.18 -0.22 0.20 -0.03 -0.11
onlisans -0.13 -0.11 -0.18 -0.22 -0.20 -0.20
lisans 0.10 0.11 0.08 0.13 -0.51 0.04
l.ustu 0.08 0.11 0.05 0.38 -0.46 0.09
t.ogr 0.01 0.04 -0.02 0.04 -0.44 -0.05
hoca.ogr |-0.27 -0.24 -0.33 -0.18 -0.82 -0.41
alan.a 0.34 0.33 0.27 0.40 0.15 0.39
alan.k 0.14 0.13 0.18 0.03 0.36 0.19
alan.ktp |[-0.11 -0.18 -0.18 0.25 0.30 -0.03
sayi.ktp 0.11 0.10 0.06 0.37 0.18 0.20
ogr.burs 1-0.09 -0.19 -0.21 0.21 0.28 -0.05
cari 0.72 0.71 0.72 0.48 0.38 0.79
burs.gelir |-0.15 -0.25 -0.26 0.19 0.32 -0.10
reklam -0.45 -0.40 -0.40 -0.27 -0.22 -0.46
ktphn -0.09 -0.06 -0.01 0.10 -0.08 -0.03
arge 0.30 0.27 0.36 0.08 0.32 0.34
y.gelen -0.34 -0.39 -0.37 -0.37 0.41 -0.34
y.giden -0.28 -0.11 -0.11 -0.40 0.24 -0.21
kont 0.37 0.33 0.37 0.25 0.18 0.39

Tablo1306 t @ ml a Kk € | sazbdirigmrcieV @ r serilérig z e r iy m ¢ éntekemede
URAP parametrelerile yine eny ¢ k 9 d kfikckaid € 0i K laied e jneir 1 & fr konusu
ol muRY uBuvesisetii -iigilni | i kgkéi @ngvey z er i Artakydned i. [def | K k e n |
ile URAP parametrelera r a sge¢n-tiag, | is®konusud e i | di r .
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& Ni verariasdbewerlkd ¢ z gy ik s eMetlipol Ge | | Nik mntvakek ¢dar

& ni verhsardiejken v erod idtukizefrz el P Bt er mekt edi r
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S e k3D: Mercih Edime Du r u mB a k 1 m1 Benkerlikler (10015Ya&r al 1 g1 nda

Universiteler)
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¥ z e | |Avrdsyadlanya,Gedik,Y ¢ k sKehlkt INS & | metKak Karataye, ni v e rdsiijteerl e

icniversanledmlrgamek!| él akmakt adeéer .

k el3l 1015y axr al égpe@andakibitddjeirk dne @ § éamzkrdikierine
i | i an&liz-ré k tie-seérnneekket KBidleha n | a kK € | jazbebrieedgenjjiik Kk e@d@$s €nd a
¢ Ni ver banzerdkled rnicre | e @ ir jg ig i dieblenzerlikg © z @ r p maAntai;d é r .
Medipol, Ge |l i k B k¢ deaNi Kk a rilé Bezraelem, Sankove Konya Gé dvea Tar é m

¢ ni v e rbghirleriedbenze® z el P Bt er mekt edi r .
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SekB8ll Biut iDnegi s kAol & r Behzerikler
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Tablo146t @ ml a Kk é | sazbairigmcieV @ r serilérig z e r iy m ¢ éntekemede
° n c &ikncelemede | d gipi URAP parametrelerile yineeny ¢ k $ € kiiiclad @ joi Kk k en i

aitd e ] eir-lsenkonusuo | mu Wrcakbui | idahk0i3d ¢ z e y i Budl@umi® m ¢ i&ik i

incelemede | d giji buverisetii - deRAP parametrelerileilgili d e ] i K & © & $g&gn-dlag,
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52



Tablo 14: KorelasyonAnalizi S o n u g10-45YiaAr al 1 gUmidwae&krisi t el er )

Dej i k|makale.puan atif.puan bilimsel.dkmn.puan doktora.puan  hoca.ogr.puan  toplam
yabanci 0.05 0.01 0.05 0.42 -0.24 0.12
onlisans 0.11 0.15 0.15 0.12 -0.27 0.11
lisans 0.26 0.27 0.30 0.34 -0.45 0.27
l.ustu 0.15 0.14 0.13 0.52 -0.54 0.18
t.ogr 0.20 0.22 0.24 0.29 -0.42 0.22
hoca.ogr |-0.01 -0.02 -0.03 0.25 -0.84 -0.10
alan.a 0.20 0.15 0.03 -0.01 0.04 0.12
alan.k 0.07 -0.04 0.04 0.07 0.05 0.05
alan.ktp -0.28 -0.35 -0.31 0.17 0.21 -0.20
sayi.ktp -0.25 -0.35 -0.27 0.29 0.15 -0.15
ogr.burs 0.09 0.18 0.12 0.40 -0.19 0.20
cari 0.35 0.28 0.34 -0.04 0.70 0.41
burs.gelir |0.07 0.03 -0.10 -0.08 0.39 0.05
reklam -0.26 -0.14 -0.13 0.00 -0.27 -0.21
ktphn -0.24 -0.25 -0.19 0.09 0.28 -0.13
arge 0.52 0.49 0.65 0.28 0.36 0.66
y.gelen -0.38 -0.37 -0.43 -0.34 0.55 -0.37
y.giden |-0.11 -0.03 -0.02 -0.10 -0.14 -0.10
kont 0.50 0.44 0.52 0.24 0.02 0.52
T¢e¢rkiyeddeki 57 vakef cniversitesinin vV e

hususl ardaki benzerli k ve farkl el éklareée tespi

incelenmi kKt sonu-<¢ladrex,mabBAP T¢rkiye séral amas
hemen hemen b¢teéen alanl arda birbirinden anl

Kstisnai ol arak URAP puanl aréndaki farkl él akt

i niversitemi zdareméddpar i gpi bersitelerle
cnhiversiteler vV e Kstanbul 6daki ¢chiversitele
farkl el akmanén en -ok ol duju URAP puanl aré ¢z

di j¢eri versitelerle benzer bir karakteri sihij e
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y ak aralejendaki cnhiversitelerin incel endi

analizlere g°re g°rece y¢ksietkemirzi nAntcalki thame
profil geliktiremediji anl akél maktadeéer
¢al ekxkma kapsaménda ger-eklexktirilen korel

setinde yer alan dejikkenler arasénda hemen

Bu durum mevcut bakaré parametrelerini ve
bakarée °[| -¢tlerini tartékmal é keél maktader
s¢rdegreglen tartékmalar btadéri |l er ¢zerinden
Bu -er-evede i niversitemiz °zelinde
dejerlendirilmesi i-in yeni parametrelere
ulusal -aptaki dejerl endir melnear uyyegruinn eo |¢anriavke r
bakareé °|-¢tleri -er-evesinde ger-eklexktiril
bakaré odakl e gelikimlerini destekleyici

29.GZFTANALI ZI|

Tablo 15: GZFT Analizi

GZFTANALI Zi
i CEVRE DI SEVRE
GUCLYONLER ZAYIF YONL ER FIRSATLAR TEHDI TLER
. . 1 H
T ¥jrenci bursl ul uk [T AR-GE faaliyeti M i niveanas . o
ol masé ( ¥SYM Keéelg yeéreten af yeH?KﬂTV(,erk%erzvyegeldel
¥SYM Kélavuzu dékg merkezleri, kKehrin Ketanbul
izere toplam %79) . laboratuvarlar, proje merkezinde ket
: bul unm{ VvVaxer ¢
) koordinasyon birimi,
T ¢ift Anadal ve Yar o Afic i sayesend
- proje ofisi, teknoloji
bul unmasé - 1T Kurucu .
: transfer ofisi, Terkiy 7 Bilimsel ve sosyal
1 G¢-1¢ akademihk pkaod teknopark,) piyape etkinliklered &
°jretim elemanlarg Ve kulu-k& 4| 356 kaynak
g°re derslere girn bulunmamas 44, 5y56 yarat mar
girdikleri ders sd 1 njyersite bir-ok zorluju.
1 ¥jrenci bakéna dgk Uluslararg Lozlurmuluﬂ B a ala@nlarda
yiksek ol masée (Vvak kurum i - etk mezunl ar
arasénda birinci d @araseée ortg . istihdam sorunu.
ve ortak ¢ kurabilecek, i
T ¥jretimmeéemajndatri§ birimler.i geekl el 5 Vakef
geliktirmek ¢zere ajlareéna | i ejit ¢niver si
(ejitici ejitimi v ikbirliklg¢g °Jreti :c_nsan ki’i
- -okalruakt er progra I nansa
i ?kagfr—mlo(|p(.ailsonel faaliyetlerinin isteneq S onu- | y°.net||n
ar € c e.re g d¢zeyde ol toplum ile ge-1 ekl e
ve destek (akademik personel ile payl ack gider ek
lTrencilerin biling¥jretim ¢y bir potansiyelg
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topl ant @dklanmési) én d €
mekani zmal ar é@énén
¥Jrenci Danékmanl é
uygulanmasé, izl en
mekani zmal ar énén K
¥7rencilerin danécx
el emanl aréna ve ki#¢g
d¢ezeyinin ydt érki
ve °nerilerini il €
kurul muk ol mas§é

¥Trencilerin farkl
program/b°l ¢m/ faky{
uygul amasénén bul U
K- ve dék paydaxkl g
s¢re-lerine katel g

mekanizmalar ile kurumve i r i m
ejitim uygul amal ar
anketlerinin varl &

¥rencilere y°neli
ulakém ve yemek in
Yerl ekkedeki tesi g
ol masé i htiya-1ar
geliktiril mesi
Mezun Bilgi Sisteminink r ul mu K
mezunl arén bu si st
ediliyor ol maséeé.
Engel siz ¢niversit
Mek©nda Eri kim ©°d¢
al maya hak kazanmg
Kurucu Vakfén Tg¢r K
ol masé dol ayéeseyl g
kur uilluekui I eti ki m Kk
ger-eklexktirdiji e
programlarénén son
payl akabil ecek bir
ol masé.

déeken i ndg
sayéséneén
ol masé.

T Kdar i pers
yeterli ol
¥Jrencil er
sportif faaliyetleri
yapabilecekleri alanlg
ile kafeterya
-exitinlaz | i ]
ol maseé.
¥Jrenci V €

el emané
hareket |

il
d¢zeyde ol

sahip

T T¢é¢rkivye
|l i sans
ejitim
talebin artarak
devam etmes

1T Kk ve s
i mkanl
Kstanb
daha kolay
sajl an
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3.GELECEBEKI S

3.1.Misyon

Kadim/milli k ¢ 1 t ¢r ¢hmagkettegre | i kKt ikurdms@l d snj er | @k @ mé rzd a
ul us | petedikielbis®e] r evearmMma Kk bét mmedareki nans hgeetkde] er | er
baj¢léek enb°zligneveli nsanemel§ @mund ay @ mlaég,thalgle &€ ] - ane,

meslekive toplumsalsorumlulukbilinciy ¢ k sngaklary et i Kt i r mekt i r .

3.2.Vizyon

'l kemi®°2 g eani res a ndplemsalg e | i Ky °nuerangakademik,sosyal ve

k ¢ | tfagliyatldrimizledahalyibirge | ege ki h | & m@ansdngP n ea,ave® m nbe k
cni vel snatkke ér .

33.Deger l eri mi z
Knanshwgga
Etkdej ebbhpl el ek

Kk

(o]

Kat el émc el
Toplumsalsorumluluk
El ekd¢kr¢ence

Yeniliklerea - é k| é k

Bilimsel¢ r et kwenzlgi¢kn | ¢ k
Di si pl iymalkd raxréars é

Do jva- e vbilinei
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41. A ma ¢ IHeadefler, PerformansG 6 s t e rvg ®trhtaileri

Tablo:16 A ma ¢ IHedefler, PerformansG 6 s t e rvg ®trhtgileri

Stratejik Hedef 1 K- ve dék paydakl arén memnuniy
Faaliyet 1.1.1 Akademi k ve idar.i personel me I
Faaliyet 1.1.2 ¥Trenci genel memnuni yet orané
Faaliyet 1.1.3 Dek paydak memnuni yet oranéneén
Faaliyet 1.1.4 Mezun memnuni yet oranénén her
Faaliyet 1.1.5 Niteli kI i hfiazareitydt-liereijriitn mher
Faaliyet 1.1.6 NitelikIli ejitici ejitimi faal
Perf or ma GostergAkademi k ve idari personel me Im
Perf or ma Gosterg¥jrencmegeuaneril yet orané
Perf or ma GostergbDék paydak genel memnuni yet or
Per for ma GobstergMezun genel memnuni yet orané
Per for ma GobstergHizmet i-i ejitim faaliyetleri
Per for ma GobstergEjiticiaaliyemlerinin sayéseé

i Rektorl ¢k
Sorumlu Birimler Liderlik-Y°® net i m Kalite Alt Komi

Genel Sekreterlik

i Personel Daire Bakkanl ej é
; . . 1 S| REM
l's Birli

o 1 Ejitim Fakg¢ltesi

Yapi |l aca Birimler

1 Mezunl ar Ofisi ve kariyer

T Akademik Birimler
Stratejik Hedef 2 Ulusl ararasélakma d¢zeyini art

yabanc

Faaliyet 1.2.1

Ksti hdam edil en
oranénén %l1060a

ul akt ér

€ uyrukl
€l ép bu
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Faaliyet 1.2.2

Faaliyet 1.2.3

Faaliyet 1.2.4

Faaliyet 1.2.5

Faaliyet 1.2.6

Faaliyet 1.2.7

PerformansG6 st er ge s i

Per for mans

Per for

Per for

Per for

Per for

Per for

Sorumlu Birimler

is Birlig

Yapi |l acak

Stratejik Hedef 3

Faaliyet

Faaliyet 1.3.1

Faaliyet 1.3.2

mans

mans

mans

mans

mans

Gost e

Gost

Gost

Gost

Gost

Gost

Bi

ri

ml

1

er

.Kstihd

ited

S eki °jyraébracnicsei
én % 1006a ul akteéreéel

usya yuekd ¢
ép bu

o —
=)
(¢
=)

C
c
7

araraseée
°Jretim el

-

ogr aml

deji kKim p
nén her

emané sayeéseé

(p]]

C
c
(7]

gramlar
her ye

kap:

adreajriaksiém pr o
nén i-er

Ci sayéséneé

— o

| e
ayeéeseén

sempo

ulusl arar as e
e rél ma

n her yeél 1 artte

)
-
N
®
>
o >

ceé
ar

<
QO
(on
<8}
>

cnhigeeili ittt eli ¢ eine

i Kbirl
néeén her yél 1 artteé

terel

(72}
Q
<
M
M

ver il
tekvi kil

emanl ar éna
kat &l ém

el
ar a

retim
nt él

en
er
am edil en

yabancé uyr ukl

sitedeki yabancé wuyruklu
araraseée dej i kKim

ie”tmané sayeése.

progr aml

dej i Kim
S é.

sl arar asé
°Jrenci sayeé

progr aml

usl ararasé [ Ul usl

sayéseé.

enen ul
al sergi

ancé ¢niversitelerle gelixkt

aréna veril

er i

e man |
k|

el
t eKVi

¥ retim
katéel em

en L

bl Rektorl ¢k

bl Liderlik-Y° net i m Kal i te Al t Ko mi

Genel Sekreterlik

=

Personel Daire Bakkanl ej é

Akademik Birimler
¥ renci Bakka

ul

Kkl er Dai
Oof i s

re

= a4 -8 -2

usl arar asé M¢ederl ¢

Kurumda Kalyaggé&nl agregnmak.

Kur umda kalite k¢l tegreneg yayg
fkalite g¢vencesi 0 temal @ her
Kurumda i - paydaxklar ile kalit
bildirim ve dejerlendirme topl
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Faaliyet 1.3.3 Kl.Jrumda .d‘EK payfjaKIare_ il e k
géevencesi 0 temal @ her yeél 1 et
Faaliyet 1.3.4 Kurymda _de_K paydaiflare |_Ie k
geribildirim ve dejerlendir me
Perfor mans G(‘jsterg}furu.mun - _payda_\_K‘Ia}re |Ie: Ifal
fikal ite ge¢lvée necteksiindl itke nsaay € s €
Perfor mans G(‘jstergKueru.n I- _paydaKIaAre ile kal
ger i bildirim ve dejerlendir me
Perfor mans G(‘jsterg}furu.mun d‘_:"K payd_a‘KkIaarrseanne_lnedakag
fikalite g¢vencesi 0 temaleée et ki
Perfor mans G(‘jstergKur.um.un .de.K paydaKJare |I.e kal
geribildirim ve dejerlendir me
Rektorl ¢k
Sorumlu Birimler Liderlik-y°® net i m Kalite Alt Komi
Genel Sekreterlik
bl Personel Daire Bakkanl ej e
) bl Kalite G¢gvencesi ve Akredi
l's Birligi ) )
o | Kalite Komisyonu
Yapi |l acak Birimler
1 Kalite Kzl eme ve Dejerlend
1 Akademik Birimler
1 Kdar i Birimler

Stratejik Hedef 1

Ejiticilerin ejitimin

e y°nel ik

. Kurumda ejiticilerin eji®imitmneni y
Faaliyet 2.1.1 dezenl enmesi
Faaliyet 2.1.2 Ku[umda ej_|t|C|Ier|n ej i ti mi pro

sajl anmaseé.

. Kurumda y¢retelen ejiticilerin e
FeEllyEl 2. °] - ¢l mesi ve emmenanzu n%7y0e toirna nséanjdlaa n
Performans
Performans GoO6st Kurumda ejiticilerin ejitimine y?©°
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Per for man

Per f or man

Sorumlu Birimler

i's Birlig
Yapi |l acak

Stratejik Hedef 2
Faaliyet

Faaliyet 2.2.1
Faaliyet 2.2.2

Faaliyet 2.2.3

Faaliyet 2.2.4

Faaliyet 2.2.5

Performans

Perfor man
Perfor man
Perfor man

Per f or man

Per f or man

Sorumlu Birimler

i's Birlig
Yapi |l acak

Stratejik Hedef 3

s GoOst
s GOst
i

Birim
s GoOst
s GoOst
s GoOst
s GoOst
s 2.8% st
i

Birim

Kurumda ejiticilerin ejitimi pr oc
Kurumday ¢r ¢t ¢l en ejiticilerin ejJitir
i Rektorl ¢k

Eji#¥jmetim Kalite AlIt Komisyo
i ¥Jrenci Kkl eri Daire Bakkanl é
| Personel Daire Bakkanl éejé
| Akademik Birimler
i Ejitim Fak¢ltesi
1 S¢rem
¥ renci kabul ¢ ve gelikimi sg¢re-|
Yatay ge-ikle gelen °Jrenci sayéscs
¢ift anadal programlaré iarntnt @aryelé
Yandal programlaré i-in ayrélan k
Ulusal ve wuluslararasé dejikim pr
y él is-er ki Ki arttéerél mase.
29 MayeéeUl ars¥lSar arasé Klahiyat Prog
Topluluklaré Sénavlaré ile gelen
Yatay ge-ikle gelen °Jrenci sayeéscs
¢cidnadal programlaréna kabul edi/l
Yandal programlaréna kabul edil er
Ulusal ve uluslararasé dejikim pr
29 Mayés VY¥S, Ul asl ararasé Kl ahi
Topluluklaré Sénavlaré ile gelen

Rektorl ¢k

Eji#¥jmetim Kalite AIt Komisyo
1 ¥Jrenci Kkl er Daire Bakkanl é
1 Akademik Birimler
T Ulusl araraseé Ofis M¢gderl ¢ ¢
Eji®imetim nitelijinin iyilextir
s¢re-lerinin geliktirmek.
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Faaliyet

Faaliyet 2.3.1

Faaliyet 2.3.2

Faaliyet 2.3.3

Faaliyet 2.3.4

Faaliyet 2.3.5

Faaliyet 2.3.6

Faaliyet 2.3.7

Performans
Per f or man

Per f or man

Sorumlu Birimler

is Birligi

Yapi |l acak

Stratejik Hedef 4

Faaliyet

Faaliyet 2.4.1

Faaliyet 2.4.2

Bi

ri

m

m Q K
- o>

- --
= =3

ogramlarén doluluk orasa@apémanmarc

- =

e
e

S

e

—

tim elemané bakéna d¢gken °jr
%1006u akmamasénén sajl anmaseé

il ebilen ders bil gi paketi or

egesndlei nde te¢gm programlara a
ram i -in %30 ol masénén sajl ar

ns e

dert yélda tamalil
| mas e

o —
S5 -
(o]l

S5 -

of dnkk ay @&t pe ogr amdan me mi
masénén sajl anmaseé.

-
o -
o —
—
=
—
c

= ]

veren °Jretim elemané/ dékar |
% 3 arteéerél maseé.

ramlarén dolul uk orané.

tim el emané bakéna d¢gken ©°7Jr e
il ebilen ders bil gi paket.i or
ersite genelinde t¢awr pme.gr a ml
ns ejitimini dert yeéelda tamar
ncilerin kayétle oldukl aré pr

veren °jJreti nveerleenma®n ér/elté kna rec

Rektorl ¢k
Eji¥jmetim Kalite Alt Komisyo

¥Trenci Kkl eri Daire Bakkanl é

Akademik Birimler
Ortak Dersler Komisyonu

Tanétém Komi syonu

nme iomkam areéné gel i ktir mek.

nci bakéna k¢t¢egphanedeki t or

(o]l
—
D
3
Q
(7]
(0]

éna k¢t ¢gphanedeki top
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Faaliyet 2.4.3

Faaliyet 2.4.4

Faaliyet 2.4.5

Faaliyet 2.4.6

Performans

Per for mans

Per for mans

Per for mans

Per for mans

Per for mans

Per for mans

Sorumlu Birimler

is Birlig

Yapi |l acak

Stratejik Hedef 5

Faaliyet

Faaliyet 2.5.1

Faaliyet 2.5.2

Faaliyet 2.5.3

Faaliyet 2.5.4

Faaliyet 2.5.5

Bi

ri

m

=~ K
o=

¥]

renci bakéna d¢ken a? ack¥%léranat t
runmasénénén sajl anmaseé.

renc.i bakéna d¢ken 87 i %l manmtlta
runmasénén sajl anmaseé.

renci a Kk évnea kd¢elktegnr eslo sfyaaall i §ethe
arttéreéel mase

renci vV e °fJretim el emanl|l ar éné
mnuni yet oranénén her yeéel %2 ar
renci bakéna k¢t e¢gphanedeki topl
renci bakéena k¢t ¢gphanedeki topl
renci bakéna d¢kend). araktér ma al
renci bakéna d¢keédn efjitim al anl
jrenci bakéna d¢ken sosyal dve k¢
renci vV e °fJretim el emanl|l ar eénée

memnuniyeb r an € .

1

< = = == = =
(¢}

)
7

Ks
me

K K
s e
ar

Me

Me

Rekt©orl ¢k
Eji¥jmetim Kalite Alt Komisyo

¥Trenci Kkl eri Daire Bakkanl é

K¢t ¢phane ve Dok¢gmantasyon Da
Sajl ek K¢gltegr ve Spor Daire B
Yapé Kkl eri Daire Bakkanl éej e

AkademikBirimler

zunl arén sg¢r ekl i izl emek ve dej
ti hdama dahil ol muk mezun or angée
neli k kariyer etkinlikIlerin art
t i hdaomMamudka hmezunl ar i -erisinde
zun oranénén her yél % 706e - ék
d¢nyasénén, mezunl arén yeter]l
viyesinde tutul masé i -i n faaligedeum
t érél maseée

zun takip sistemindeki mezunl ar
Zun genel memnuni yet oranéeneén
tul masénén sajl anmase.
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Faaliyet 2.5.6 Mezunl_areamltkmyieltr_nlsalllr]l gel i kKtir me
her yél 2 artérél maseé.
Performans
Performans Go6st Ksti hdama dahil ol muk mezun or ané
. Ksti hdama dahil ol muk mezunlker yie
Performans Go6st -
mezun oranéeé.
Performans Go6st Kk d¢gnyaséneéen, mezunl arén yeterl:i
Performans GoOost Mezun takip sistemindeki mezunl ar
Performans GoO6st Mezun genel memnuni yet orané.
Performans Go6st Mezunl arén kurumsal aidiyetlerini
i Rektorl ¢k
Sorumlu Birimler | Eji¥ijmetim Kalite Alt Komisyo
1 ¥Jrenci Kkleri Daire Bakkanl é
i's Birligi Kariyer MerkeziveMe zunl ar |l a Kl i kkil er
Yapi |l acak Birimf¢g Akademik Birimler

Strateiik Hedef 1 Bili msel arakteérma ve yayeéen f a
J kapasitesini artér mak.
. i niversite taraféndan bil i msel
|
FealEr Sl destekmi kt ar énén her yél makul dg¢ze
Faalivet 3.1.2 iniversite taraféndan bili msel
yets.2. her yél mak®@Ilr éedgnasyede ar't
. i niversite taraféndan arakt ér ma
1
FEREE L her yeél makul d¢zeyde arttér él me
Faalivet 3.1.4 Ar-Ge - al ékmal aré i -in harcanan
yets.L. arttérel mase.
Faalivet 3.1.5 iniversite taraféndan i- paydackl
yets.2. her yél en az 2 faaliyetin d¢zer
Faalivet 3.1.6 2028 yéelé sonuna kadar i niver si
yets.2. faaliyete ge-iril mesi
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Performans

R . i niversite taraféendan bili msel
PerformansG6 st er ge s i _
i ktar é
Performans GoOoste | niversite tarafeéndan bilimsel t

Performans GoOoste | niverasriatfeendan araktérma proj el

Performans Goste Arr-Ge -al ékmalaré i-in harcanan b
1 H -

Performans Gc.)s,[e,n|ver5|te taraféndan ger-ekl ek
y°nel yetf aalBEseée.

PerformansGéster | niversite kaynakl & akademi k detr

Rekt©orl ¢k
Sorumlu Birimler q Arakteérma ve Geliktirme Kal.|

K¢t ¢phane ve Dok¢gmantasyon D

. . . PersonelDarBak kanl ej é
l's Birligi
Akademik Birimler

Yapi |l acak Biri ml
Kdari ve Mal. Kkl er Daire Ba
Stratejik Hedef 2 Bili msel araktérma ve yayeén ver.i
Faaliyet
¥Jretim | emané bExparedledaSSaAl yexAHEI erslé€ky
Faaliyet 3.2.1 dergilerde yayéml anmeécxk yayeén S
korunmasé.

¥Jretim el emané bakeé
Faaliyet 3.2.2 dergilerdey ay € ml an mé kK yay
korunmasé

na d¢gken di
n sayéséne

(p]]

¥Jretim elemané bakéna d¢ken U}
Faaliyet 3.2.3 Di zinde taranan) yayéml anmeéck y
korunmaseé.

Faalivet 3.2 4 En yo¥se &l uk dil i mde at ef al an
yets.s. -ékarél masé ve korunmasé.

Faalivet 3.2.5 i niversite adresl.i bilimsel yayeée
yets.s. ve korunmaseé.

Faalivet 3.2.6 ¥Jretim el emané bak?éné sdasykéesne nké nt
yets.<. -ékarél masé ve korunmasé@.

Performans

. jretim el emaneé/ ¥J r et i mExgaydeds $SClbve
PErior mams GOSteAHCI endeksl i dergilerde yayéml:z¢
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Perfor mans Godst e
Perfor mans Godst e
Perfor mans Godste
Perfor mans Godste
Perfor mans Godst e
Sorumlu Birimler

i's Birligi
Yapi |l acak Biri ml
Stratejik Hedef 3

Faaliyet

Faaliyet 3.3.1

Faaliyet 3.3.2

Faaliyet 3.3.3

Faaliyet 3.3.4

Performans

Per for mans Gost e
Per for mans Gost e
Per for mans GoOost e
Per for mans GoOost e

Sorumlu Birimler

is Birligi

¥Jredlienimané/ ¥jJretim ¢yesi bakéne
ul usal hakemli dergilerde yayéml
¥Jretim elemané bakéna d¢gken Ul
Di zinde taranan) yayémlanmék vya)
En y¢ksek %1061l uk dilimde ateéef ¢
i niversite adresl:i bilimsel yay:é
¥Jretim el emané/ ¥jJretim |bydsim¢be
i Rektorl ¢k
Araktérma ve Geliktirme Kal:.
T K¢t ¢phane ve Dok¢gmantasyon D
i Bil i msel Toplantée ve Yayén T
Akademik Birimler
T Personel Daire Bakkanl ej e
Ul us al ve ulusl ararasé proje se&

artteéer mak.

Ulusl ararasé kurum ve kurulukl a

yél 2 artteéereéel mase.

Ulusalk ur ul ukl ar ve °zel sekto°r tar

3 arttéereéel maseé.

¥7Jretim el emanl arénén danéxkmanl

projeleri sayésénén her yél 1 art

URAP T¢rkiye séralamasénda 2028

i-inde yer al mak.

Ulusl ararasé kuruluxklar taraf énc

DijJer wul usal skeuktu® ruktlarrafvéeen Pazre | d

¥Jretim el emanl arénén danékmanl
ojeleri sayeéesé.

URAP T¢rkiye séral amasé,

Rekt©orl ¢k

Ar akt éGenhal kvtei r me Kal i te Alt |

K¢t ¢phane ve Dok¢gmantasyon D

i Personel Daire Bakkanl ej e
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Yapri |l acak

Biri ml

|l

Akademik Birimler

Proje Birimi

Stratejik Hedef 1 Kurumsal ¢evre Y°%°netim Sistemini
Faaliyet 4.1.1 ,nlver5|tgn|n_engeI5|z ¢niversi
program nikané ve engelli dostu
Lo . o _ .
Faaliyet 4.1.2 é)nllver3|_ten|r_1 séfeéer at ek, yekil
dg¢ | al énmasé.
. il ni versitenin yekxki.|l -evreci e ni
1 ]
FREllEi AL sonu itibaréeyla T¢rkiyedeki i1k
Lo - - -
Faaliyet 4.1.4 ,nlvt_ar§|te t_arafendan yéll ek ger
arttéreéel maseé
. lniversite taraféndan ger i d° n¢
1
FRelEiA.dE mi kt ar éna oranénén %l seViYyedly)érke
Faaliyet 4.1.6 Kar bon ayak_|-zveyarﬂ(rraa1remnémn%1<|$<ev
ve korunmaseé.
Performans
Performans G(.5ste,n|ver5|t_en|n__engeI5|z .c,n!vers_l
programennigkealné wvdeostu °d¢l ¢ sayéscs
Lo . . Lo - ; .
Performans G(.jste,nl\_/er_mtenln sefér at ek, yekil
sayésé.
Performans GO0ste| niversitenin yexil, -evreci eni
PerformansG6 st er gesi | niversite taraféndan yeéll é&k ger
. iniversite taraféndan ger i d°ny¢
]
Performans GOSte€ i tarana -kghana (Yell ek
Performans GOst e Karbonayak zi or anveyanmbanm/l i or ané.
1 Rektorl ¢k
Sorumlu Birimler Toplumsal Katke Kalite Alt K
Kur ums al Kl etikim ve Tanétém
is Birligi Akademik Birimler
Yapi |l acak Birimlyg Yapé Kkleri Daire Bakkanl éejé
| cus
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Stratejik Hedef 2

Faaliyet

Faaliyet 4.2.1

Faaliyet 4.2.2

Faaliyet 4.2.3

Faaliyet 4.2.4

Faaliyet 4.2.5

Performans

Per for mans

Per for mans

Per for mans

Per for mans

Per for mans

Sorumlu Birimler

i 8irligi

Yapi |l acak

Stratejik Hedef 3

Faaliyet

Faaliyet 4.3.1

Faaliyet 4.3.2

Faaliyet 4.3.3

o =

roowm
D =

Engel siz ¥jJrenci Biri mi

iversite taraféndan yéer et el en
rumluluk projelerinin sayéséne
iversitenin kendi yeéeréettejé so
arttéreéel maseé.

renciler taraféndan ger-ekl ekt
r yel 1 artteérél masé.

pluma katké ama-1¢é&@ d¢gzenl enen
ttérél masé.

pl uma kad Kk2e nadnean-elné °J renci et
tteéerél mase.

z met verilen toplum kesimleri.|

kar @€l masé ve korunmaseé@.

i versitenin keonrduimlyuel ruekt tperjoéj esloe
renciler tarafeéndan ger-ekl ekt
pl uma katké ama-1|€& d¢gzenl enen
pl uma katké ama-1|€& d¢gzenl enen
zmet verilen toplum kesimlerin

Rektorl ¢k
Topl umsal Katké Kalite Alt K¢

Kur ums al Kletikim ve Tanéteém

Akademik Birimler

Sajl ek K¢gltegr ve Spor Megder |
pl u t¢em kesimlerine y°neldi
t r

mu n
ér mak.

RE M, AR¥MER, T} R¥MER t ar akfiéknid as
r - yel %5 artteéerél masé.

REM, AR¥MER, T} R¥ MER taraf énda
itimlerin toplam saatinin her

REM, AR¥MER, T R¥MER taraf éndan
yéséneéen (katéelem belgesi, ser
kar &l mas ée.
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Performans

Performans GoOsteS| REM, AR¥ MER,

TYR¥MERO®RG{ & ay éns & .

iaraf an

y é |
s e

b
[

oy
rtifii

Al t K«

Tanét ém

. S| REM, AR¥ MER, T, R¥MER
Performans GOste .. . . .
ejitimlerin toplam saat:.
Performans GbsteS:REM’ AR¥MER, t 81 & MERa n
sayésé (kateéelwm belgesi,
1 Rektorl ¢k
L 1 Toplumsal Katké Kalite
Sorumlu Birimler
i Kur ums al Kl eti kim ve
1 S| REM, AR¥MER,

i's Birligi

T! RY¥MER M¢der |

. Akademi k ve Kdari Birimler
Yapi |l acak Biri ml
4.2.HedefRiskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Tablo:17 HedefRiskleri ve Kontrol Faaliyetleri
AMA Q: Kurumsal yapirylt ve kurum kol tadar
HEDEF 1: i¢c ve di's paydaslarin memnuniyet d
Plan
Performans Hedefe Do ner | z 1 Raporlama
Gostergel er|Etkisi(%)| Bas !l a AV | AU || A0S || AAL | A Si1 k Si1 kl
Dege.l

PG _l.l.l Akademik v *0561,75
idari persone 30 %64 | %66 | %68 | %70 | %72 1
memnunivyet *%60,33
PG 1.1.2 O 4 %85 | %87 | %89 | %9l | %93 | %95 | 6 1
memnuni yet
PG 1.1. 3
genel memnuniyet 10 %80 %82 | %84 | %86 | %88 | %90 6 1
or ani
PG 1.1.4 Mezun gent %70 | %72 | %74 | %76 | %78 | %80 | 6 1
memnuni yet
PG 1.1.5
egi tim f a 10 0 2 2 2 2 2 6 1
sayl s
e 0 2 2 2 2 2 6 1
faaliyetl e
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Rektorl ¢k
Sorumlu Birim il Liderik-Y°® net im Kalite Alt Komisyonu
1 Genel Sekreterlik
il Personel Daire Bakkanl ej e
1 S| REM
i sBirlYap: | U _ :
Birimler il Efjitim Fakg¢ltesi
il Mezunl ar Ofisi ve kariyer Merkezi M ¢
il Akademik Birimler
T ¥Jrenci kvapelacakcetkinliklere ve so
edilememesi.
T Kampg¢sl erdeki spor tesislerinin sayés:
d¢zeyde artérél amamasé.
: 1T ¥jJrencilerin akademi k daneemsani eéxi et §
Riskler katél ma konusunda ilgi ve motivasyon
Kdar i personele y°nelik mesl eki ej i ti
¥JTretim el emanlraerté e ny eetjeirtliink|l er i ni a
oranén&nmal dnats &k
T S°z konusu ik ve iklemleri yeér ¢tecek
i¢c ve dis paydaslarin memnuninyet dizey.i
il Akademi k ve idari personel memnuni vye
1 ¥7 r egnecniel memnuniyet orané her yél %
Stratejiler il Dék paydak memnuniyet oranénén her Yy
Al Mezun memnuniyet oranénén her yeél %2
il NiteliklIi hi zmet io-i ejitim faaliyet
il Niteliikle]iefimicfaaliyetlerinin her
Maliyet Tahmini 550.000
1T Spor tesislerinin iyilexktiril mesi vV e
akademiki d ar i personel ile °Jrenciler ara
Sosyal tesis ve sosyal etkinlikIlere a
Akademi k per-8pnetim,begtetimve yeterl:i
Tespitler y°ntem ve yakl akeml ar konusunda bil
ol mamasé
1T Kdari personelin ve birim y°neticiler
ol mamaseé.
1T Dék paydaklarla ilgili yeterli etkinl
_ 1T Ejitim alanlar e, sosyal al anl ay?® nveel i i
Il htiyacl ar analizlerin ékxéjénda ger-ek-i pl anl am
1T Artan °Jrenci sayélareée ile birlikte z
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ve daha yakéndan takip edil mesi

Kdar i YA netei cpielresroinel i n mesl eki yet ki
y°neli k ejitimler yapeéel mase.

Akademik per stojnreeltiinm eyfeitteirm i k1l er i ni
dé¢zenl enmesi .

K- ve dék paydakl ar én gerlierbiinl dgierri-nelkel
NitelikIli idari personel al é@&ménén ger
Sosyal faaliyetler i-in yeterince bg¢gt
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P G 1.2.7
el emanl ar
ul usl ar ar a %15 2500 10000| 15000| 20000 | 25000| 30000 6 1
bil i msel
kati1 Il 1 m te
Rektorl ¢k
Sorumlu Birim i Liderlik-y°* netim Kalite Alt Komi syonu
i Genel Sekreterlik
i Personel Daire Bakkanl éej e
i sBirIYayd: IT Akademik Birimler
Birimler Al ¥Jrenci Kkleri Daire Bakkane
il Ulusl araraseée Ofis M¢gderl ¢7 ¢
T Ulusl ararasélakmanén kurumsal k¢l terg
T ¥Jretim el emanl|l ar énanl aulnuasllaarréanraa s @ e
Riskler g°ster memesi
Proeve ArtGe birimlerinin y°netil mesine il
T Ulusl araseélakma ile il gildi yeter. b ¢t
Ulusl ararasilasma duozeyini artirmak i ¢i
Kstiddialmen yabancé wuyruklu °Jretim e
ul aktéréeléep bu oran korunacakteéer.
T ‘1 niversitedeki yabancé uyruklu °jJren
bu oran korunacakter.
_ P _ o
Stratejiler i UIusIrE\rar'ase dI@qp%anmrPda?ggaalnﬂra[\ee g°n
her yeéel ¢-er kiki artéreéelacakter.
D¢zenl enen ulusl ararasé sempozyum, Kk
Yabanceé cniversitelerle geliktierihem
artérélacakteéer.
T ¥jretim el emanl aréna verilen ulusal/
tekvi kl er her yeél arteéerelacakter.
Maliyet Tahmini 6.250.000 TL.
Ul usl ararasélakma s¢re-lerinin ¢niver
Yurt déké dejJiki-ni deng?pmenciE shpgéegerd
Yurt déké dejikimipreragrdmledrian iell @ mgea
ol mamaseé.
Tespitler . . . . . . . . .
espiie T ‘1 niversitemize |isans ejitimiadavyilnarlh
ol mamasé nedeniyle yeterince °Jrenci
T Ulusl ararasé d¢zeyde yapélan sempozy
ol masé
T Yabanceé sniversitelerle geliktirilen
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olmama s é .

Ulusl ararasé nitelikli topl ant él ar a
yeterli ol mamasé@.

iniversitenin yurti-i ve yurtdékeé t af
Ul us |l ar asr¢arseé-llaeskrmani n b¢t ¢nc ¢l bir yak
Mederl ¢7 ¢bnegn i dari yapeésénén iyilext
Deji kim programl argellen yujrrte ndcd Kk émea °g
artéeréel maseée i -%In¢ nmalkeard enmi cka hbai rfi ar@ lba d
sajl anmaseé.

iniversitemizi tercih edecek ulusl ar @
Yabancé isniversitelerle il e i Kbirli
artérél maséivenesékitlieandjretim el ema
lniversitenin ulusl ararasé al anda i
konferans vb.) d¢zenl emesi
iniversitenin yurti-i ve yurtdékeé taf
KurumsalK| et i kim ve Tanétém Daire Bakkan
Ulusl ararasélakma s¢re-leri i -in yetg
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PG 1. 3. 5Ku
paydasl!l ar i
strecl eri
gercekl est %20 - 1 1 1 1 1 6 1
geribildirim ve
degerl endi
topl ant i S
Rektorl ¢k
Sorumlu Birim i Liderlik-y°* netim Kalite Alt Komi syonu
Genel Sekreterlik
i Kalite G¢vencesi ve Akreditasyon Ko
_ i Kalite Komisyonu
:Biznlflérrl\fegpllﬂ Kalite Kzl eme ve Dejerlendirme Komi
i Akademik Birimler
i Kdari Birimler
1 KalteveAkreditasyon Koordinat®°rl ¢J ¢ tar q
Riskler sajl anamamasé.
T Paydak geri bildirimlerinin iyilexkti
Kurumda Kalite Kultordnid Yaygrinlastirm
Kalite k¢ltegregneg yaygeéenl akt ér ma amacé
1 etkinlik (toplanteée, -aléktay) yapeéel
1T K- paydaxklar ile kalite s¢re-1eri k a
Stratejiler toplantéesé yapélacakt ér.
1T Dék paydaxklaré ile kalite s¢re-1eri
yapél acakter
T Dek paydaklare ile kalite s¢re-1I1eri
toplantéesé yapéelacakteéer.
Maliyet Tahmini 500.000 TL.
Tespitler 1T K- ve _déK.paydaKIarén_kar?r_aIma ve
ger i bildirim toplantélarénén yeter.
ihtiyaglarﬂ K-_v_e décx pa_yd_aKIar_en kar ar al ma ve
sy sénén artérél masé.

75



Rektorl ¢k

Eji¥jmetim Kalite Alt Komisyonu

¥frenci Kkleri Daire Bakkanl éj e

Personel Daire Bakkanl ejé

Akademik Birimler

Efjitim Fak¢ltesi

S¢rem
Akademi k ve idari personelin kur ums
olabilmesi
D¢zenl enen ejiticilerin ejitimi ve h
sistemati k oclCd seé Igéjl ée.me me
S°®z konusu ejitimler i-in b¢t-e ayrél
gicilerin Egitimine Yodnelik Faaliyet!]l
Ejiticilerin ejitimine y°nelik her yi{
Ejiticilerin ejisewmiy@sioghaeameéeyal kan &4
Kurum taraféendan yg¢re¢telen ejiticiler
ve en az %70 oranénda memnuniyet safjl
Akademi k ve idari personel i n Kkbigilendinme
toplantéelaré yapélacakter.

Efitici Efjitimi Y°nergesi uygul amaya
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1T S°z konusu ejitimleri ger-eklektir me

450.000 TL.

Kurum i -iy°%meliirk iffaenlei yetl erde kat él g
Kurumun d¢gzenl emik olduju ejitici

ef
Akademik birimlerin bazél arénda ej
r é

yaygénl akmamék ol masé ve grpél maka
Akademi k ve idari personelin kurums
toplantélarénén yapél madej ée.
Ejiticilerin Ejitimi ile Hizmeti-i E]
Ejitici EjJjitimi Y°nergesinin uygulam
S°z konusu ejitimler i-in kurum déxkeée
Akademi k ve idari personelin Kkurums
toplantélaré yapél mase.

S°z konusu ejitimleri ger-eklexktirme




Akr aba To
st navl ar |
0O g r esnacyil s |
Rektorl ¢k
Sorumlu Birim Eji¥jfjmetim Kalite AlIt Komisyonu
¥Jrenci Kkl eri Daire Bakkanl éej é
i sBirIYayg I|T Akademik Birimler
Birimler Al Ulusl ararasé Ofis M¢cderl ¢ ¢
i i niversitemizi tercih edecek nitelik
ve programlarénén tanéteéelmasé i-in yg
Riskler Kstenilen d¢zeyde dejikim programlar ¢
T Ulusl ararasé OVe sKMpdms &l Ebaegnki m v
idari yapésénén g¢-lendiril ememesi
Ogrenci Kabul i ve Gelisimi Sireclerini
T Yatay ge-ikle gelen nitelikli °jJrenci
T ¢ift Amadalaml aré i-in ayreélan konte
programlaré tekrar g°zden ge-irilece
T Yandal programlaré i-in ayreélan kont ¢
Stratejiler tekrar g°zden ge-irilecektir
M1 Ulusalveuluslear asé dejikim programlareéndan
artterélacakteér.
1T 29 MayésusVEBarbbée KIlahiyat Progr ame
Sénavlaré ile gelen nitelikli °jJrenci
T ‘1 niversitelmiganwesdti samrsogr aml areé tangég
Maliyet Tahmini 400.000 TL.
T ' niversitemiz programlarénén yeterin
Tesnitler T Dejikim programlareée ile ilgild@ yapel
P ol mamaseé.
T Yurtdéekeée °Jrenci kabullerine nitelikl
T ‘1 niversitemizi tercih edecek nitelik
ve programlarénén tanétél masé.
iniversitemiz tanétémlaré i-in bg¢t-e
i hti A Iarﬂ Ulusl ararasé Ofis M¢gderl ¢ ¢bnegn ve K
yag idari yapésénén g¢-lendiril mesi
T D¢nyanén °nde gelen ¢niversiteleriyl
ve kapsamlaréné geni kKl et mek.
T ¢ift Anadal 9¢e¢r¥a&anhm programlarénén t
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AMA @: Egi 0igmet i m faaliyetlerinin giuclendiril
HEDEF 3: Egl{Olgm.etlm niteliginin iyilestiril mesi
gel i stir mek.
Plan
Performans Hedefe | D6 ner i z1 e|Raporlama
Gostergel elEtksi (%) Bas | a 2024 | 2025 2026 | 20271 2028 | o\ 1" g ||
Dege
PG 23
Programl ar %15 98,6 %90 | %90 | %90 | %90 | %90 1 1
or ani
P G 2.3.2
el eman. bg %15 27 24 24 24 124 24 1 1
0Ogrenci sa
PG 2.3.3 | o15 | %100 | %100| %100 | %100| %100 | %100| 6 1
ders bil gi
P G 2.3.4
neoellmas %15 %15 | %30 | %30 | %30 | %30 | %30 6 1
programl ar
sec¢cmel i de
PG 2.3.5 Lisan
Eyl i o my %15 %79 | %80 | %80 | %80 | %80 | %80 1 1
tamamlayan
Ogrencil er
PG 2.3.6 (
et %10 %90 | %90 | %90 | %90 | %90 | %90 1 1
programdan
me mnuni yet
PG 2.3.7 Ders vere
Ogretim
el emani / Di %15 [121/73:1.671 % 3 % 3 %3 %3 %3 1 1
Der s ver e
el eman. or
il Rektorl ¢k
Sorumlu Birim i Eji¥jmetim Kalite AI't Komisyonu
i ¥ renci Kkl eri Daire Bakkanl éj é
il Akademik Birimler
I sBirlYag: | . .
B Al Ortak Dersler Komisyonu ve Koordinid
Al Tanétém Komi syonu
M Dersveren °Jretim elemané/ dékardan der
: ve kadrolu nitelikIli ©°Jretim elemanéeé
Riskler g°reviendirilen °jJretim elemané sayé
1T Se- mel. dersl erii Yg§mrmahk m, 2 reanamiétnelni
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T Akademi k birimlerin sunacajé se-meli
karkél ayacak sayéda ol mamaseé.
1T Kstanbul ddaki ¢niversitelerin -ok ol
nntelikli ol mamasé.
Ulusal ve Uluslararasé tanétém yapeéel
S°z konusu ikK ve iklemleri yér ¢t mek
Egi Oigmetim Niteligininliizyielmestvier iDejey il
Gelistirmek ic¢in;
Programlarén doluluk oranénén her yeél
T ¥Jretim elemané bakéna d¢ken °Jrenci
akmamasé sajlanacakteéer.
1T Erikidebs!|kinl gi paket. oranénén her Y
i niversite genelinde t¢m programlara
Stratejiler ol masé sajlanacaktér.
T Lisans ejitimini d°rt yelda tamaml ag
sajl anacakteéer.
T ¥Jrencilerin kayétlé oldukl areé progr
tutul masé sajlanacakter.
T Ders veren °jretim elemané/dékardan
artérélacakter.
T Nitelikli @& jaretnerimaskaygzsernme daha fazl g
Maliyet Tahmini 8.750.000 TL.
T Program tasaréemlar énenj,r etji rme nyca k | meréek
ge-iril mesine y°neli k uygul amal ar én
Tespitler Toplumsal ve kurumsal beklentilerin
lniversite se-meli ders sayésénén yet
Ders veren °jJretim elemané/ dékardan
1T ECTS Kull anécé RebhPbleigrn/ peva@gs aml baaréal
(°jrenme -ékteéelaré, krediler vb.) ye
T Program tasareémlareéneéen, Terkiye Y ¢ k
(TYYC) vV e il gili akreditasyon akurw
geliktiril mesi
1T 21 yézyeéel becerilerine (problem -°z
°jrenme, vb. beceriler) y°nelik a-=é&l
Ihtlyaglarﬂ Lisans °Jrencilerine y°nel ik askasdeyrm Il
-eKitlerinin -ojaltélmasé daha fazl a
sajl anmaseé
Se- mel i dersleri vermek ¢zere niteld
Kadrolu nitelikli ©°Jretim elg¢eznearneé ga°lr
°Jretim elemané sayésénén azalteéel mas:¢
T ‘1 niversitemizi tercih edecek nitelikl
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T I niversite tanétémlaré i-in b¢t-e ay

M Nitelikli idari personel sayéseéneén

%30,47
30 %53,62 | %56 | %59 | %62 | %65 | %68 1 1
10 1,71 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 1 1
10 2,47 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 1 1
10 1,19 2,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 1 1
10 %85 %87 | %89 | %91 | %93 | %95 1 1

Rektorl ¢k
Eji¥imetim Kalite Alt Komisyonu

¥Jrenci Kkl eri Daire Bakkanl ej é

K¢t ¢phRoke mant asyon Daire Bakkanl éj
Sajl ek K¢gltegr ve Spor Daire Bakkanl

Yapée Kkl eri Daire Bakkanl éj é

Akademik Birimler




T Kampg¢s Knkaat é@&nén tamaml anamamasé v
E karkélayacak bg¢yeé¢kl ¢ kkaep avleé smegle@ml areq
iskler
T ¥zellikle kamp¢s inkaaténén ve dijer
b¢gt-e ayrél amamasé.
Ogrenme Ortam ve iIimkanlarini Gelistirm
1T ¥jJrenci bakéna k¢t ¢iphanadékhetopEBEam%
1T ¥Jrenci bakéna k¢t egphanedeki topl am
1T ¥Jrenci bakéna d¢ken araktérma al an
sajl anacakter .
Stratejiler . . _ ) :
J 1T ¥jJrenci bakéna d¢kané e[ m2) m %al aanrltat
sajl anacakter .
1T ¥jJrenci bakeéena d¢ékKen sosyal vV e k¢l t
artterélacaktér.
T ¥Jrenci ve °Jretim elemanlarénén ©°7Jr ¢
yél %2 asratjtléarnéal cnaakstéé r .
Maliyet Tahmini 5.000.000 TL.
: iniversitemizde kullanélan Bilgi Y°ng¢
Tespitler .
Kamp¢s inkaaténén heng¢gz tamaml anmadEé]
Dersliklerin etkin kullanéména y°nel.]
1T Derslik altyapeéelaré ve fiziksel kokul
vV e teknol oj ik altyapée géncel tutul &
getirilmesi.
K¢t e¢phanenin basél e ve el ekdevawm adinkesi.ma 1
Ihtiyaglarﬂ Entegre bir Bilgi Y°netim Sisteminin
Kamp¢s Knkaaténén tamamlanmasé ve bu
b¢yekl ¢kte ve sayéda derslikler, geni
T Kampg¢s i nkalaatnémmaésneé tvaemadm Jj er °Jrenme o
yeterli b¢t-e ayr él masé.
1T ¥Jrenme ortam vV e i mkanl ar éné gel i
dejerlendiril mesi ve gerekli iyilexti
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AMA @: Egi 0igmeftaad i yetl erinin guclendiril mesin
HEDEF 5: Mezunl ari1 surekl:i izl emek ve degerl end
Plan _
Performans Hedefe | D6 ner | z | e|Raporlama
Gostergel elEtksi (%) Bas | a 2024 | 2025 2026 | 20271 2028 | o ' | g ||
Dege
PG 2. 5. 1
dahi l ol m %20 %84 %90 | %90 | %90 | %90 | %90 1 1
or an.i
PG 2.5.2
dahi l ol mu
i ceri sinde %20 %67 %70 | %70 | %70 | %70 | %70 1 1
ol dugu al
yverl esmis
P G 2.5. 1
dinyasinin
mezunl ar 1 n %15 - %70 | %70 | %70 | %70 | %70 1 1
yeterlilikleri ile ilgili
memnuni yet
PG 2.5.4 Mezun takiy
sistemindeki %15 %62 %68 | %75 | %83 | %91 | %100 1 1
mezunl ar 1 n
PO 255 Al GE) R %70 | %80 | %80 | %80 | %80 | %80 | 1 1
me mnuni yet
PG 2.5.6
kurumsal aidiyetlerini|
el dsa 0y me %15 10 12 14 16 18 20 1 1
et kinlik s
il Rektorl ¢k
Sorumlu Birim Eji¥jmetim Kalite AlIt Komisyonu
il ¥ renci Kkl eri Daire Bakkanl éj e
i sBirIYag: I Kariyer Merkezi WwWegdMeduwunglecarl a Kl i kK
Birimler Akademik Birimler
Mezunl arén | niversite ile bajlarénén
Kariyer Merkezi ve Mezunlarla KIli«kki/l
Bakkanl ] énén mali, tekni k -véek greélsaoma
Riskler Mezun Takip sistemindeki mezunl ar én
T Mezunl ar ve Dék Paydaklarla yapél aca
iyilektirmelerin yapél amamasé@.
T S°z konusu etkinliklerirghapmakageaere
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Mezunl ar Surekli izl emek ve Degerlend
1T Mezunl arén aidiyetlerini gel i ktirmey
artéerélacakter.
1T Kstihdama dahil ol muk mezunl ar i - reezul
oranénén her y é | %70 seviyesinde ko
Stratejiler faaliyetler yapélacakteéer.
T Mezun Takip Sistemindeki mezunl ar én
Mezunl ar én genel memnuni yet or anél my
sajl anacakter .
1T Kariyer Merkezi ve Mezunlarla KIli«kki/l
Bakkanl éfj é&nén mali, teknik ve person
Maliyet Tahmini 350.000 TL.
Mezunl ar én banjilvaerrésnéne yidteeri nce gg¢-1 ¢
Mezun Takip Sistemindeki mezunl ar én
¥jrenci , me z u4 d avrei  apkeardseam ekl aidiyet
Tespitler gerekl il ifi
1T Kariyer Merkezi ve Mezunl ar |l am KWle kTkainl
Bakkanl éfj é&nén mali, teknik ve person
1T Kstanbul 29 Mayés Mezunl ar Dernejini
1T Kariyer Merkezi ve Mezunlarla KIlikki/l
Bakkanl éf €é6nén mali, teknik ve perso
T Mezun takip sisteminin geliktiril mesi
l htiyacl anf Kstanbul 29 Mayés Mezunl ar Dernejini
T S°z konusu yapeéelacak etkinlikler i-i
T Memunl ar ve Déek Paydaxklarla yapeélacak
iyilexktirmelerin yapél masé.
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Ar akt ér ma

K¢t ¢e¢phane

Rektorl ¢k

Kadite ARt &dmisgohu r me

Dok¢mantasyon Daire

Personel
Akademik Birimler

Kdari ve

Bakkanl éf é

Kkl er Daire Bakkanl éfj

Bili msel

S°z konusu

yayeénl ara, topl anveriemanes ,

ve i kKl emleri yér st ece




i Araktérmacé nitelijJi ve potansiyeldi
i Akademi k Performans Sisteminin uygu
Bilimselarast 1 r ma ve yayin faaliyetlerine yo
i ¢cin;
T I niversite taraféndan bili msel yayeén
ma k u | d¢zeyde artteéereéelacaktér.
T ‘1 niversite taraf é&nwari lbeinl itmskedi kt odd s
d¢zeyde artteéereéelacakteéer.
Stratejiler T I niversite taraféndan arakteérma proj
d¢zeyde artteéereéelacakteéer.
Ar-Ge - al éxkmalaré i-in harcanan chaktt-éer |
l'niversite taraféndan i- paydaxkl!l ar én
2 faaliyet d¢zenlenecektir.
2028 yeéelée sonuna kadar | niversite kay
1 Akademik Performans Sistemininuyjg@a maya konacakteer .
Maliyet Tahmini 6.250.000 TL.
T ‘1 niversite taraféndan bili msel yayeéen
yeterli ol madéj é.
T I niversite tarafendan bili msel t oopl | naan
T ‘1 niversite taraféndan arakteéerma pr oj
Tespitler T Ar-Ge -al ékmalaré i-in harcanan bg¢t - e
T ‘niversite tarafeéendan i - paydaxkl ar én
d¢zenl enmedi Ji
M | ni v ekrasyintaeck| € bir derginin hen¢gz ol ma
S°z konusu i kK ve iklemleri yeé¢r¢gtecek
Araktéermaceée nitelif]i ve potansiyel.i
Sosyal ®Bel Bmkerialanlarénda °jJretim
nitelikIi eser sayéseénén artéreéel mase
Ul usal ve euwlreorerlesd nAm ¢retil mesi
ihtiyaglarﬂ N|t€:l_|k_ll ar_aKtermace sayeéseéneén .a-GIE
-al éemél aekvi k uygul amal arénén iyile
Akademi k Performans Sisteminin uygul
Akademi k Y¢gkseltil me ve Atanma Krite
Y°nergesinin araktérma Vvizyonunu g¢g°z
T S°z konusu ik ve iklemleri yér¢tecek
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%68,75

%15 %1,40 %2 %2 %2 %2 %2 1 1
Rektorl ¢k
Araktérma ve Geliktirme Kalite AIlt
K¢t ¢phane ve Dok¢gmantasyon Daire Ba
Bilimsel Toplanté ve Yayén Tekvi k K
Akademik Birimler
Personel Daire Bakkanl éejé
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i Nitelik araktérmacée kadrosunun i sti
: i Bili msel arakteérma k¢gltegréenegn yeter
Riskler
i Bilimsel Araxkteér ma, Proje ve topl an
i Akademik PerformanSi st emi ni n uygul amaya kon.|
Bilimsel Arastirma ve Yayiln Verimlilig
¥Tretim el emané bbBExgaaded SSClve AHCl ehdeksli der§ile
yayémlanmék yayén sayésénén Kar wsreadak
1T ¥jJretim elemané bakéna d¢gken dijer (
yayémlanmék yayén sayésé %l seviyesi
T ¥Jretim elemané bakéna d¢ken UDizindetatanah
Stratejiler yayémlanmék yayén sayésé %l seviyesi
T En y¢ksek %106l uk dilimde ateéf al an
korunacakter.
T ' niversite adresl:i bili msel giarye@& nt ak
korunmaseé.
1T ¥Jretim elemané bakéna d¢ken kitap v
ve bu seviye korunacakter.
Maliyet Tahmini 750.000 TL.
1T ¥Jretim el emané bExpaaded SSCive AHClI edekslergil&dy
yayémlanmék yayén sayésénéen yeterl:i
T ¥jretim el emaneé baKéna d¢ken dijer (
yayéml anmék yayeén ayéséenén yeterli
Tespitler T ¥Jretim elemané bakéna d(, e n UDizindeaarandan
yayéml anmék yayén sayésénén yeterl:i
T En yé¢ksek %1061 uk dilimde ateéef al an
lniversite adresli bili msel yayeéenl ar
T ¥Jretim elemané bakémg s8ayxeschéhape ¢
T Nitelikli arakteérmacé kadrosunun i st/
Ul usl arar ase d¢zeyde kat-gnal | €] EME
yapél masénén tekvik edil mesi
Bilimsel Araktér ma, Rirr d jeg év anats@&p |l ant
l hti yacl anf Akademi k Performans Sisteminin uygul
¥Jretim el emané Ve l i sans¢st ¢ °Jroer
yapmal arénén tekvik edil mesi
Bili msel arakteéerma ke¢gltegregnegn yeterdi
1 Nitelikli idari personel istihdam edilmesi.
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182

170

Rektorl ¢k

Araktéerma ve Geliktirme Kalite Alt
K¢t ¢phane ve Dok¢gmantasyon Daire Ba8
Personel Daire Bakkanl ej e
Akademik Birimler
Proje Birimi

BilimselPr oj el erin desteklenmesi i-in yet

iniversiteye ulusal ve wuluslararaseée
kuruma kazandér &l amamasé.

¥7retim elemanl arénén ulusal veeesul us.|
¥zellikle déek kaynakl e arakteérma fonl
Proje ekibininArxGe i -eriJine daha -ok zaman ay
ol ukturul amamasé.

us al ve Ulusl ar &ebhsst iPriol me sSiarya sY@n &
i ¢cin;

Ulusl ararasé kurum ve kuruluxklar targ
Ulusal kuruluklar ve ©°zel sekto°r tar
¥ reteimandlar @énén danékmanl ék yaptéje
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y él 1 arttéerélacaktér.

T URAP T¢rkiye séralamasénda 2028 yél é
sajl anacakteéer .

T Proje biriminin kuriulimase ger akltii f mg
i Kkl etilecektir.

Maliyet Tahmini 5.000.000 TL.

Ulusl ararasé kurum ve kuruluklar tar

Ul us al kuruluklar ve °zelsasyr&ks@mén aye
¥Tretim el emanlarénén danékmanl ék vyaj
yeterli ol madéej e.

T T BKTAK, T, BA vb. kurulukl ardan pro

: sayésénén yeterli ol madéj ée.
Tespitler

T ¥zellilklle ve@osBeker: Bilimler alanl ar
ulusl ararasé destekl: projelerin istg¢

1T URAP T¢rkiye séral amaséendaki yerinin

Proje biriminin kurul maseé v en i akmnail fa n
kurul madej ée.

T S°z konusu i K ve ikKlemleri yér¢tecek

estekl enmesi -

(¢
(¢
-
>
o

Bili msel Pr o]

i niversiteye s al ve ul usl| ararraktéé n

kuruma kazand

o c
-
o c
3
Y
n
o

q
D
=
o
D
-

Lisansg¢gsteg °F in bilimsel or et

i htiyacl arn

=

Proje ekibinin ArGe i - er i
ol ukturul maseé.

—>
=]
(0]
o

aha -ok zaman a\y

T Proje biriminin kurubhmaag¢laeemakei f vy
Proje yazma konusunda etkinlik yapéel

T S°z konusu i K ve iklemleri yér¢etecek
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%15

0,096
ton/ %1

0,005 ton/m

%1 %1 %1 %1

Rektorl ¢k
Topl umsal

Kur ums al

Katké Kalite AIt

Kl etikim ve Tanéteém Daire

Komi syon

Akademik Birimler
Yapée Kkl e

Engel si z

ri Daire Bakkanl éj é

¥Jrenci Birimi
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T Kur umsal tevre Y°netim Sisteminin ku
Riskler ayr él mamaseé.

T S°z konusu ik ve iklemleri yigtindgn edibnkmeg

Kur ums al Cevre YOnetim Sistemini Kur ma
Mf I niversitenin engelsiz ¢(¢niversite ©°d
engelli dostu °d¢l ¢ sayésénén 2028t §i
T ' niversitenin séfér at ek, yexkil k a my
sajl anacakteér
Stratejiler T ' niversitenin yexil, -evreci snivers
T¢e¢rkiyeddeki il k 50 ¢niversite araseée
T 1 nviersite taraféndan yeéell ék geri d°nyg¢
i niversite taraféndan ger.i don¢gkt gr ¢l
seviyesine -ékarel adkg@k ve korunacakt

M

T Karbon ayrakt a4e/ekyiakisn@ € or an %l seviye

Maliyet Tahmini 300.000 TL.
T ‘1 niversitenin engelsiz ¢(¢niversite ©°d
engel | dostu °d¢l ¢ sayéséenéen yeterl
T ' niversitenin séefeéer ateék, yexil k amp
: lniversite taraféendan yeéelleéek geri d°
Tespitler _ _ _
i niversite tarafeéendan geri d°ng¢ kKt san.é
d¢kek ol maseé.
Karbon ayak i-zeyarm@éonraophknkidg¢Kkge¢Kk
S°z konusu i kK ve iklemleri yeé¢r¢gtecek
i niversite genelinde -evre duyarl el éj
. i o . . . .
Ihtiyaglarﬂ Ku.rumsa evre y netl_m sisteminin kurul m
b¢gt-enin ayr él maseé.
T S°z konusu iK ve ikKlemleri yér ¢t mek
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AMA @&: Surdur al ebilir topl uma fha almey e tvlee rsio sgearl ¢
HEDEE 2: Unlyer3|_te_ tarafindan yuruatal en topl u
projelerinin saylsinil artir mak.

Plan
Performans Hedefe DO nen | z | e| Raporlama
Gostergel erlEtksi(%)| Bas | a 2024 | 2025 2026 | 20271 2028 | o ' || g |
Dege
PG 4.2.1 U
kendi yurua]
sorumluluk %20 - 1 2 3 4 5 1 1
projelerin
PG 4. 2.2
tarafi ndan
gercekl est %20 - 1 2 3 4 5 1 1
sorumluluk
projelerin
PG 4.2.3 Toplumé
kat ki1 a ma
0,
fimzemnl @ne i %620 136 141 146 151 156 161 1 1
et kinlik s
PG 4.2.4 Toplumég
el b %20 10 15 | 20 | 25 | 30 | 35 1 1
dizenl enen
et kinlik s
PG 3425 Hizme¢
verilen  —toplum 45, . %70 | %70 | %70 | %70 | %70 | 1 1
kesimlerinin
me mnuni yet
1 Rektorl ¢k
Sorumlu Birim Topl umsal Kat ké Kalite Alt Komisyonu
Al Kur ums al Kl etikim ve Tanéteém Daire BH
i sBirlYap: I Akademik Birimler
Birimler Sajléek K¢glter ve Spor Mederl ¢ ¢
T 1 niversite Taraféendan Maojvagydnly |Sesyal Sommplul
Projelerini ger-eklexktirmek i-in yete
3 1T Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet
Riskler . . -
akademi k personelin bulunmamaseé.
1  Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet faallyeg r i ni s¢rder gl ebi
soluklu ikbirlikleri yaratmadaki gg¢-1|
Universite Tarafindan Yuar at ol en Topl um
Projelerinin sayisinit artirmak ic¢in;
Stratejiler ) ) ) ) )
T 1 niversitenimokegmdi sygrugltudjuk projel e
1T ¥jrenciler taraféndan ger-eklexktirilg
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artteéerélacaktér.
Topluma katké ama-1¢é& d¢gzenl enen akade
Topl uma katké ama-l¢& d¢zenlenen °Jreng
Hi zmet wverilen toplum kesimlerinin me
seviye korunacakter.
Maliyet Tahmini 1.000.000 TL.
T 1 niversitgmicgntkéngdisosyal sorumluluk p
T ¥jJrenciler taraféndan ger-eklexktirile
T Topluma katké ama-1¢é&@ d¢gzenlenen akade
) i . . e o oA
Tespitler T Topluma katke ama-|l ¢é¢idsi¢zsaylesarea@n®jyee e
T Sosyal sorumluluk ile ilintildi der sl e
1T ¥jJrenci kul ¢pl eri il e akademi k ve id
projelerindeki koordinasyon eksi kIl ifJi
T 1 niwvietenin toplumsal katké alanénda vyé
T Topluma hizmet faaliyetlerinin etkinl
ile kamu idareleri, yer el y°m&t idmlne/ra,s
iletikimin g¢-lendiril mesi i -in etkin
Sosyal sorumluluk ile ilintildi der sl e
| htiyacl arlf ¥jrenci kul ¢pleri, akademi k ve idari
projelerinin dahaiyikoodi ne edi | mesi ve duyur ul ma:
Topluma a-¢ek bilim, sanat ve k¢gltegr f
i niversite Taraféndan Yer et el en Topl
Projelerini ger-eklexktirmek i-in yete
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AMA @&: Surduarulebilir topluma hizmet ve sosya
HEDEF 3: Topl umun tidm kesimlerine yoénelik veri.l
Plan _
Performans Hedefe | D6 ner | z | e|Raporlama
Gostergel elEtksi (%) Bas | a 2024 | 2025 2026 | 20271 2028 | o ' | g ||
Dege
P G 4. 3. 1
AROMER, o
TUROMER' de 0640 267 280 295 310 325 340 1 1
egitim al a
P G 4. 3.2
AROMER,
TUROMER
Mer kezl er i %30 2745 2800 | 2900 | 3000 | 3150 | 3300 1 1
i cerisinde
egitimler.
saati
P G 4. 3.3
AROMER,
TUROMER
R ;20 42 50 | 60 | 70 | 80 | 100 | 1 1
boyunca verilen
topl am b e
(kat i1 |l 1 m
sertifika vb.)
il Rektorl ¢k
- Al Topl umsal Katké Kalite Alt Komisyon
Sorumlu Birim
i KurumsalK|l et i ki m ve Tanétém Daire Bakka
Al S| REM, AR¥MER, T R¥MER M¢d¢erl ¢kl eri
I sBirlYagd: | . : S
i i Akademi k ve Kdari Birimler
Efjitim/ sertifika programlaréna katél ¢
Kat el emceéel arén ejJitim bakaré d¢zeyl e
Riskler . . . .
Efjitim hizmetdi veren S| REM, AR¥ MER,
ej i timci havuzunun geni kKl etil mesi %
programlarénén tanétél masé vb. hi zmef
Toplumun Tim Kesimlerine Yéneli k Veril
i ¢cin;
T S| REM, AR¥ MER, T, R¥MER taraféndan yaé
arttereéelacakter.
Stratejiler
T S| REM, AR¥ MER, T, R¥MER taraféndan yam
saati her yeél % 5 arttéreéelacakter.
T S| REM, AR¥ MER, T, R¥MER taraféndan y
(katéeléem bel gesi, bakaré belgesi, se
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Maliyet Tahmini 1.000.000 TL
S| REMR¥MER, T} R¥MER taraféndan yeél |l éj
S| REM, AR¥MER, T} R¥MER taraféndan yé
saatinin d¢gk¢egk ol maseé.

Tespitler 1T S| REM, AR¥MER, T} R¥MER taraféndan yé
dok¢k ol masée. (katéel ém belgesi, bakar
Ejitim/sertifika programlaréna kateéel
Faaliyetlerin etkin kKekilde yg¢regtece

T Ejitim hizmeti verTgnR¥MEREOM,n ARMMER,y a

. . T Ejiti mci havuzunun geni kKl etil mesi vV e

Il htiyacl an

T Ejitim programlarénén tanéteéel maseé.
T S°z konusu i htiya-Ilaréen gideril ebi |l mg(
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4.3. Maliyetlendirme

Tablo: 18 Maliyetlendirme Tablosu

Amag¢ v
Hedef No

Amac¢c ve Hede

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet
(TL)

K - v e deéecx

H1.1 memnuniyet 50.000; 80.000- 110.000, 140.000; 170.000, 550.000;
s¢rdegrebilir

H1.2 Uluslararase 750.000; 1.000.000, 1.250.000, 1.500.000, 1.750.000, 6.250.000,
arteéer mak

H1.3 KurumdaKal it e 50.000; 75.000- 100.000; 125.000; 150.000; 500.000;
yaygénl akter

H2.1 Ejiticilerin 30.000; 60.000; 90.000; 120.000; 150.000; 450.000;
y°neli k faal

H2.2 ¥Jrenci kabu 40.0005 60.000; 80.000; 100.000; 120.000; 400.000,
s¢re-lerini
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Efitim Rijtel
H2.3 byiblextirilm o560 1.250.000. 1.750.000, 2.250.000; 2.750.000, 8.750.000;
3 iy geet et 750.000;
s¢re-lerini
H2.4 ¥ renme  or 500.000; 750.000; 1.000.000, 1.250.000, 1.500000; 5.000.000,
i mkanl aréne
H2.5 Mezunlareée sag 445450 50.000- 70.000- 90.000- 110.000, 350.000;
ve dejerlend

Bili msel ar a

H3.1 faaliyetleri 750.000; 1.000.000, 1.250.000, 1.500.000, 1.750.000, 6.250.000,
kaynak ve hizme
kapasitesini

H3.2 Bilimsel ara 50.000; 100.000 150.000; 200.000; 250.000; 750.000;
verimliliJjin
Ul us al ve ul

H3.3 ; e e 9 500.000, 750.000; 1.000.000, 1.250.000, 1.500.000, 5.000.000,
arteéer mak.

H4.1

Kur ums al ¢ e
Sistemini kurmak

40.0005

50.0005

60.0005

70.0005

80.000;

300.0005
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iniversite
y ¢ér ¢ttedpelnu ms ¢

H4.2 motivasyonlu sosya 100.000, 150.000, 200.0004 250.0004 300.0004 1.000.000,
sorumluluk projelerinin
sayéséné art
Toplumun t¢m
y°nel ik ver
H4.3 - 100.000, 150.000, 200000+ 250.0004 300.0005 1.000.000,
programlar én
artér mak
Toplam Maliyet 3.740.000, 5.525.000, 7.310.000, 9.095.000, 10.880.000, 36.550.000,
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2024-2028 STRATEJIK PLANI

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5.1 ZLEMEDEGERLENDI RME

5.1 z| geDe ger |l endi r me

i niversitemi zdeaayapy&ltdeak nolaanmm- ve hedef
sajl adejé ve karar alma s¢recine ne-2028 - ¢de
Stratejik Pl anéméz izl eme vV e dejerl endir me
uygul anabi |l meeimi z; i hefyniulyegnnsuezmaa yyeé Iseoméum a Kk a
Pl an Kzl eme Raporunu, takip eden yéeleén kubat

Raporunuh a z € r | aStratgjileplarideerj.e r | eapaduihedefleren a ud lak €1 acaj €|

i | ia&lké@ ngaecraekk | i °nl eml eri de i-erecek «kekil de
kadar Strateji Geli ktirme Kuruluna g°nderi|l
Strateji Gel i ktirme Kurul uaalbegy e ldgnkearidseed dree ml

dejerl| e¢meil mma & @aBuldtoeprl .a natnmeaveahreddae f | er den s ap ma

durumunda, i1yilektirici tedbirler aleéenacakteée

Kzl eme ve dejerlendirmenin etkin yapél abi
hedef kartlarénda belirlenmiktir. Hedefl er n

g°®sterge dejerleri belirlenmicktir.

Kz| ewancke ] er | esr,d iercdemml dosumluluk ¢ syt © n e t aitto.i Pgriormans

g°ster gemliesrkilreirn n t aki bi i se 11 gili hedeften
veriler Strateji Geliktirme Kurulu tarafeéendar
birimlerden ¢st yazé il e i st enmpveealértrapor halin€t r a
getirilerek Rekt©®r¢n onayéna sunul acakter.
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