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BOLUM I
GIRIS
Istanbul 29 Mayis Universitesi, Tiirkiye Diyanet Vakfi tarafindan 2010 yilinda kurulmus bir
vakif {iniversitesidir. 2021-2022 Egitim gretim yili itibari ile; Edebiyat, Hukuk, iktisadi ve
Idari Bilimler, ilahiyat ve Egitim olmak iizere toplamda 5 farkli fakiiltede lisans ve Sosyal

Bilimler Enstitlisti’'nde lisansiistii egitim faaliyetlerinin gerceklestirildigi iiniversite 2018

yilindan itibaren Elmalikent Kampiisiinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Lisans ve lisansiistii diizeylerde siirdiiriilen egitim dgretim faaliyetlerine ek olarak; SUREM,
AROMER, TOMER, KURAMER, EFSAM ve PAMER olmak iizere toplamda 6 farkli
arastirma merkezi ve Akademik Gelisim Programi (AGEP) kapsaminda gerceklestirilen ¢esitli

egitimler ile egitim 6gretim faaliyetleri desteklenmektedir.

Tim bu faaliyetler, Universite’nin ilk stratejik plam1 olan 2019-2023 Stratejik Plan
cercevesinde belirlenmis stratejik hedefler dogrultusunda gercgeklestirilmektedir. Bu stratejik
hedeflerden biri de Universitenin etki alanmi arttiracak akademik ve idari mekanizmalarin
gelistirilmesi ile ilgilidir. Bu kapsamda Universite biinyesinde, Kalite Izleme ve Degerlendirme
Komisyonlarmin katilimi ile Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ¢alismasi
gerceklestirilmistir. Ilgili ¢alismanm sonug raporu niteliginde olan bu raporda, 2021 - 2022
egitim ogretim yilnda siirdiiriilen ¢alismalarm Universite Stratejik Plan1 ile uyumu
incelenecektir. Bu dogrultuda ¢alisma, Universite’nin temel etkinlik alanlar1 olan; egitim
Ogretim, arastirma gelistirme, yoOnetisim, uluslararasilasma ve toplumsal hizmet etkinlik
alanlarindaki performans gostergeleri {lizerinden mevcut durum ile ideal durumun

karsilastirmasi ile gerceklestirilecektir.



BOLUM II

ANALIZ

IL.1.Egitim Ogretim Etkinlik Alanina iliskin Degerlendirmeler

. ; . 2021-2022
Stratejik Hedef Performans Gostergesi Egt.-Ogrt. Yil
2023 yilina kadar akredite lisans programlarmin Akredite Olan Program Sayist 0
sayisinin her y1l %10 artirilmasi
Uluslararas1 6grenim
Degisim programlarindan yararlanan lisans 6grenci harekethhgn;:yl;:tllan ogrenct 17
sayisinn her yil %20 arttirilmast Uluslararas staj hareketliligine 0
katilan 6grenci sayisi
7793 m? Alan
Ogrenci bagma diisen derslik alan1 | 3363 Ogrenci
orani
Oran:2,32
6567 m? Alan
Egitim 6gretim portfoyiinii iyilestirici altyap1 119808 Kitap
calismalar1 gelistirilmesi 3363 Ogrenci
Ogrenci bagima diisen kiitiiphane
alan1 orani ve kitap kullanim orani Alan Oran:
1,95
Kitap Oran:
35,63
Ders iceriklerinin hazirlanmasinda
goriis ve degerlendirme bildiren 54
dgrenci sayisi
Uretken ve gelisimci bilimsel diisiinceyi gelistiren Ogrencilerin ders diginda 0
stireclerin gelistirilmesi gelistirdikleri proje sayisi
Miifredatlar1 giincellenen program 21
sayisl
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyet sayisi 133
Egitim ogretimde alan odakli yabanci dil 6gretimine
yonelik programlarmn gelistirilmesi 100 % yabanct dilde egitim gretim .

yapan program sayisl

Tablo 1.: Egitim Ogretim Etkinlik Alanma iliskin Degerlendirmeler




Universitemiz Stratejik Planinda egitim 6gretim etkinlik alani ile ilgili 5 farkl: stratejik hedef
ve bu hedeflere iliskin 10 farkli performans gostergesi tanimlanmistir. Bu performans
gostergelerinden biri olan akredite program sirecinde bir (1) program (ilahiyat fakiiltesi)
bulunmaktadir. Ayrica grencilerin uluslararas1 6grenim ve staj hareketliligine katilimi da
oldukca minimal dlzeydedir. Bu veriler ilgili stratejik hedeflerin karsilanamadigini

gostermektedir.

Ogrenci basma diisen derslik alani itibari ile oranm 2,32 seklinde olusu egitim Ogretim
faaliyetlerinin yeterli fiziksel imkanlar dahilinde siirdiiriildiigiinii gostermektedir. Ayrica
Yiiksekogretim Kurulu basta olmak {izere ¢esitli ulusal 6lgekteki ¢aligmalar 6§renci basina
diisen kitap sayisinda Universitenin diger {iniversitelerden acik ara dnde oldugunu gdstermistir.
Nitekim 6grenci basina diisen derslik alanina yakin bir oranda kiitiiphane kullanim alani
mevcuttur. Bununla birlikte 6grenci basina kitap sayis1 35.63 olup ulusal anlamda bu oran en

yuksek ortalamalardan birine tekabul etmektedir.

Ders igeriklerinin hazirlanmasinda goriis bildiren 6grenci sayis1 oldukga yiliksektir. Buna ek
olarak gegen yillarda oldugu gibi boliim bazinda gergeklestirilen degerlendirme galigmalar1 da
ders igeriklerinin ve egitim programinin hazirlanmasinda katilimci bir anlayis bulundugunu
gostermektedir. Ancak 6grencilerin ders disinda gelistirdigi proje bulunmamaktadir. Onceki
yila gore (58) kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin sayisi iki katindan fazla bir artis goérilmiistiir.
Ayrica gecen yilda oldugu gibil00 % yabanci dilde egitim 6gretim yapan program sayisi 4 ile
smirl kalmistir. Bu kapsamda ilgili hususlara iliskin iyilestirmelere ihtiya¢ duyuldugu agiktir.

Gergeklestirilen ¢alismanin ¢iktilar1 asagidaki gibi degerlendirilebilir;

e Programlarin akreditasyonu basta olmak iizere Ggrencilerin uluslararasi hareketlik
programlarma katilimi, Universite biinyesinde gergeklestirilen kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler ile yabanci dilde egitim veren program sayisinin arttirilmas: ile ilgili
hususlarda iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu iyilestirme calismalar1 Kalite
Giivencesi ve Akreditasyon Koordinatorliigli basta olmak iizere mevcut yapilar
dahilinde gerceklestirilmelidir.

e Ogrencilerin ders plan1 ve miifredatlarla ilgili goriislerinin alinmasinda genis katiliml
anket uygulamalar1 gergeklestirilmektedir. Bu Universitenin gii¢lii ydnlerinden birine
ifade etmekte ise de bu katilimin nicel anket disinda odak grup goriismeleri gibi ¢esitli
metotlarla arttirilip bu Olglimlerin niteliginin giivence altina alinmasina ihtiyag

duyulmaktadir.



I1.2.Arastirma Gelistirme Etkinlik Alanina iliskin Degerlendirmeler

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

2021-2022
Egt.-Ogrt. Yih

Istanbul 29 Mayis Universitesi
adresli yaym sayisinin her yil %20

SCI-Exp/SSCI, AHCI kapsaminda taranan

dergilerdeki yayin sayisi 16
2022:75
SCI-Exp/SSCI, AHCI kapsami digindaki alan 2021:47

endekslerinde taranan dergilerdeki yayin

Artirilmast sayisinin artig orani Degigim Orani:
%59,57
Ulakbim TR dizinde taranan ulusal yayin sayisi 38
2023 yil1 sonuna kadar Ulusal ve uluslararasi proje fonlarina katilim 40
tniversitemizin ulusal ve say1st
uluslararasi katilimli bilimsel Avrupa Birligi, TUBITAK, vb. projelerden 18
arastirma proje sayisinin her yil saglanan arastirma sayisi

) %20 artirilmast Arastirma merkezlerine ait “arastirma 0
Universitemizin aragtirmaci kilavuzu”nun hazirlanmasi

kimligini gelistiren iyilestirici Uluslararasi iiniversitelerden gelen alaninda 2

altyap1 ¢alismalarinin gelistirilmesi

uzman akademisyen sayisi

Egitim ogretimde tiniversitemize
Ozgii bir egitim miifredatinin
gelistirilmesi
Egitim ogretimde tiniversitemize
Ozgii bir egitim miifredatinin
gelistirilmesi

Kiitiiphanede giincellenen ve zenginlestirilen
bilgi kaynaklarinin orani

2022:119.808
2021: 113.865

Degisim Orani:
95,22

Lisans egitim komisyonunun ¢ekirdek egitim
miifredatini ele alan toplant1 sayisi

12

Tiim lisans dgrencilerine agik derslerin sayisi ve

orani

210 (%17)

Tablo 2.: Arastirma Gelistirme Etkinlik Alanma Iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz Stratejik Planinda arastirma ve gelistirme etkinlik alani ile ilgili 3 farkli stratejik
hedef ve bu hedeflere iliskin 10 farkli performans gostergesi tanimlanmistir. 2021-2022 egitim
ogretim yilinda SCI-Exp/SSCI, AHCI kapsaminda taranan dergilerdeki yaymn sayis1 16’dir. Bir
onceki yil 13 olan bu saymnin artig gdstermesi olumlu bir gelisme olarak yorumlanmaktadir.
Bununla birlikte bahsi gecen indeksler disindaki alan indekslerine sahip dergilerdeki yayin

sayisinda %60’a yakin bir oranda artig goriilmektedir.

Ek olarak gerceklestirilen projelerle ilgili niceliksel olarak 6nemli bir birikim s6z konusudur.

Ancak tiim lisans dgrencilerine agilan ders oranmin bir 6nceki y1l %25 iken bu yil %17 olarak
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hesaplanmas1 dikkat ¢ekicidir. ~ Ayrica uluslararas1 akademisyenlerin Universitemizde

stirdiiriilen ¢aliymalara dahili noktasinda basta saymin arttirilmas: gibi niceliksel gelismeler

olmak iizere ¢esitli alanlarda iyilestirmelere ihtiya¢ duyuldugu agiktir.

Gergeklestirilen ¢alismanin ¢iktilar1 asagidaki gibi degerlendirilebilir;

Universite  biinyesinde siirdiiriilen akademik calismalar ve bu dogrultuda
gerceklestirilen yaymlar azimsanmayacak diizeydedir. Ancak bu yaymlarin gerek
niceliksel olarak artis gostermesi gerekse de uluslararasi indekslerde yayinlanan
yayinlarda son yillarda goriinen artis oraninin maksimize edilmesine yonelik adimlara
ihtiya¢ duyulmaktadir. Buna ek olarak akademik yaymlarin Universite i¢i personel ve
1s yikii dagilimina iligkin dengeler baglaminda arttirilmasi ve 6zellikle birimler arasi
akademik yayin sayisindaki farkliligin giderilmesine yonelik adimlar atilmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Proje katilimlarinm arttirilmas1 Universitenin goriiniirliigii ve topluma hizmet stratejisi
baglaminda 6nemli bir husustur. Bu noktada kurulan Proje Ofisi’nin aktif hale getirip
proje gerceklestirmedeki mevcut egilimin korunmasi ve gelistirilmesi saglanmalidir.
Se¢meli ders sayi, oran ve ¢esitliliginde yakalanan diizey 6nemlidir. Bu 6lctide tiim
lisans O0grencilerine agilan se¢meli ders oranindaki diisiis dikkate degerdir. Bununla
ilgili olarak disiplinlerarasi bir yaklasimla 6gretim liyelerinin is yiiklerine uygun olarak
biitlin lisans 6grencilerine agik ders oranimnin arttirilmasina yonelik girigimlere ihtiyag

duyulmaktadir.



I1.3.Yénetisim Etkinlik Alanina iliskin Degerlendirmeler

Sosyal bilimler alaninda ihtiyag
odakl1 programlarin gelistirilmesi

. ) . 2021-2022
Stratejik Hedef Performans Gdostergesi Egt.-Ogrt. Yil
Agilan fakiilte ve program sayist 3 Program

Akademik personel sayisi ve artig orant ile
Idari personel sayis1 ve artis orani

2022 Akademik:156
2021 Akademik:145
Degigim Orani: 7,59

2022 idari:68
2021 idari:66
Degisim Orani1:3,03

Universitede diizenlenen Ulusal ve uluslararasi

proje sayisi

. . . 44
Universitemizin etki alanini akademik etkinlik say1si
yayginlastiracak akademik ve Akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi
. ; . 30
kurumsal mekanizmalarm akademik etkinliklere katilim sayisi
gelistirilmesi Universitemizin tanitimi icin gerceklestirilen 26
faaliyet sayisi
. 40 Proje
Ulusal ve uluslararasi arastirma proje sayisi mo L e
. 16 Ogretim Uyesi
2023 yili sonuna kadar ekonomik —
- Arastirma laboratuvarlarinin kurulmasi igin 6n
deger ve toplumsal fayda odakli . - 0
et hazirlik faaliyetlerinin sayisi
en az 5 yenilikgi aragtirmanin
gerceklestirilmesi -y 202158
Kiitiiphanedeki kitap rezerv sayisi 2022:62
Oran % 6,90
Arastirma merkezlerinin kurumsalligimni 24
giiclendiren toplant1 ve faaliyet sayisi
Uluslararasi arastirma fonlarina Akademik birimlerin arastirma fonlarina 0
etkin katilimin tesvik edilmesi katilimlarinin sayisi
Arastirma fonlarindan yararlanilan arastirma 0
projesi sayist
I¢ ve dis paydaslar ile arastirma stratejisi toplant1 0
Sosyal bilimler alaninda 6ncii say1st
paydaslar ile isbirliklerin Kurulan ve mevcut arastirma merkezi sayist 6
gelistirilmesi Paydaslar ile isbirligi sonucunda gerceklestirilen 0

Tablo 3.: Yénetisim Etkinlik Alanina iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz Stratejik Planinda ydnetisim etkinlik alani ile ilgili 5 farkls stratejik hedef ve bu
hedeflere iliskin 14 farkli performans gostergesi tanimlanmistir. Yeni agilan fakiilte ve program
sayisindaki artis Universite kurumsal yapisi agisindan oldukga énemlidir. Bununla birlikte
Universite misyon ve vizyonuna uygun olacak bigimde bu artisin, beraberinde sekillenen
kurumsal yap1 ve isleyisin siirdiiriilebilir kilinmasi1 adina yeni ihtiyaglar1 beraberinde getirecegi

unutulmamalidir.

Ayrica 6zellikle idari personel oraninda bir artis saglanmis olmasi Universite genelindeki

mevcut isleyisin siirdiiriilebilir kilinmas1 agisindan 6nemlidir. Ancak idari personel oranindaki



artisin  akademik personel oranindaki artisin altinda kalmasi husus dikkat cekicidir.

Universitenin niceliksel olarak biiyiiyen ve niteliksel olarak gesitlenen yapis: diisiiniildiigiinde

idari personel sayisinin optimize edilmesine yonelik girisimlere ihtiya¢ duyuldugu agiktir.

Bununla birlikte elde edilen veriler onceki yillarda oldugu gibi i¢ ve dis paydaslarin

Universitede yiiriitiilen ilgili siireclere katilimi ile akademisyenlerin arastirma fonlarindna

yararlanma oranlarinm diisiik oldugunu gdstermektedir. Benzeri bigimde Universitenin en

giiclii yonlerinden biri olarak goriilen kiitliphane hizmetlerine iliskin kitap sayisi ile birlikte

rezerv kitap sayisinin da dikkate alinmasi ve bu yonde iyilestirmeler gerceklestirilmesi

onemlidir.

Gergeklestirilen calismanin ¢iktilar1 asagidaki gibi degerlendirilebilir;

Yeni acilan fakiilte ve programlardaki isleyisin Universite geneline uygun olarak
standardize edilmesi ileriki yillarda ortaya ¢ikacak yonetimsel zorluklarin Oniine
gecilmesi adina oldukg¢a onemlidir. Burada ek olarak 6zellikle idari personel oraninda
artisin sinirh diizeyde kalmasi gelistirilmeye agik bir husus olarak degerlendirilmelidir.
Ek olarak onceki yillarda da gelistirilmeye acik yonler olarak degerlendirilen; akademik
personelin uluslararasit bilimsel etkinliklere katilimi, arastirma merkezlerinin faal
kilimmas1 ve kiitiiphane rezerv kitap say1 ve oraninin arttirilmasi gibi hususlarla ilgili
caligmalar yapilmasi gerekliligi giincelligini korumaktadir. Bunun icin dncelikle Proje
Ofisi’nin faaliyetlerinin yayginlastirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ek olarak, 2021-2022 egitim Ogretim yili igerisinde akademik birimlerin dis
paydaslarmin belirlenmesi gibi ¢alismalar egitim Ogretim silireglerinin iyilestirilmesi
adina paydas katilimimi destekleyici ¢alismalar niteligindedir. Buna ragmen paydas
katilimina iligkin verilerin hala 6nceki yillardaki gibi diisiik seyretmesine yonelik

eylemler gerceklestirilmesine duyulan ihtiyag¢ ortadadir.



I1.4.Uluslararasilasma Etkinlik Alanina iliskin Degerlendirmeler

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

2021-2022
Egt.-Ogrt. Yih

Universitemizin kiiltir ve

iletisim ve kurumsal iligkilerin
stirdiriilebilir kilinmasi

N . . Akademik ve idari toplant1 sayis1 15
degerlerinin 6grenci,
akademisyen ve idari personele
aktar1lmasma yoénelik kurumsal Akademik ve idari faaliyet sayisi 7
isleyisin giiclendirilmesi Universitemiz odakli yaym ve akademik etkinlik 3
sayist
Akademik birimlerin, mezunlarina yonelik
gerceklestirdigi etkinlik 5
e . sayist
Universitemiz mezunlar ile Universitenin mezunlara yonelik etkinlik sayist 10

Mezun veri tabanina islenen mezun sayisi

Mezun Sayis1:1557
islenen:975
Oran %62,62

guclendirilmesi

gerceklestirilen toplanti sayisi

Tanitim Ofisinin diizenledigi veya katildig: Etkinlik:26
Kurumsal kimligimizin ulusal etkinlik sayis1 Katilim:12,922
ve uluslararas1 akademik Tanitim Ofisinin diizenledigi ve katildig1 etkinlik 2
etkinliklerde goriiniirligiini say1st
artiracak mekanizmalarm Akademik ve idari tanitim odakli toplanti sayisi 5
gelistirilmesi Tanitim amagh yazili ve gorsel medyada 17
goriiniir haber sayisi
Universite ve kampiis Tanitim ofisi personel sayisi 2
yasaminda &grenci, Akademik ve idari tanitim odakli personel sayisi 50
akademisyen ve idari Tanitim amagh yazili ve gorsel medyada 17
personelin memnuniyet gOriiniir haber sayisi (aylik)
diizeyinin artirilmasi Tanitim ofisi personel sayisi 26
Kurumsallagmay1 gii¢lendirici Akademik ve idari toplant1 sayisi 43
yOnetimsel ve idari Kalite giivence sistemi ile ilgili ¢ikarilan genelge 0
mekanizmalarin kalite odakli ve mevzuat sayisi
uygulamalar cergevesinde Kurumsal, idari ve yonetimsel isleyise yonelik 306

Tablo 4.: Uluslararasilasma Etkinlik Alanma Iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz Stratejik Planinda uluslararasilagsma etkinlik alan ile ilgili 5 farkli stratejik hedef
ve bu hedeflere iliskin 17 farkli performans gostergesi tanimlanmistir. Kurumsallagsmay1
giiclendirici ve idari mekanizmalardaki isleyisi destekleyici akademik-idari toplant1 sayisi
oldukga yuksektir. Bununla birlikte akademik — idari etkinlik sayist bu toplant1 sayisimin ancak
yarisit kadardir. Mezunlara yonelik olarak veri tabanina islenen mezun sayisinin ancak %60

civarinda oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte Tanitim Ofisinin yiiriittiigi calismalarin

niceliksel olarak artig gdstermesine iligkin bir gereklilik géze ¢arpmaktadir.

Gergeklestirilen ¢alismanin ¢iktilar1 asagidaki gibi degerlendirilebilir;




Universite biinyesinde akademik ve idari personelin katilimi ile gerceklestirilen
toplantilar ¢esitli konulara iliskin ¢aligmalarin siirdiiriilmesi ile birlikte birimler arasi
etkilesim gii¢lendirilmesi ve Universite genelinde ortak bir kiiltiiriin olusmas1 adina
onem arz etmektedir. Bununla birlikte bu toplantilarin ¢iktilarina istinaden uygulamalar
gerceklestirilmesi ve bu deneyimlerin Universite misyon ve vizyonuna uygun bir
bi¢cimde birer kazanim olarak deneyimlenmesi akademik — idari personelin katilimu ile
gerceklestirilen etkinlikler ile miimkiindiir. Bu temelde Universitenin belirli
birimlerinin veya Universite genelinin sorun ve ihtiyaclarma ¢dziim iiretme temast ile
bir araya gelinecek etkinliklerin yayginlastirilmasi uzun vadede kazanimlar ile
sonuglanacak bir yonelim olacaktir.

Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi bakimindan 6nem arz eden faaliyetlerin
gerceklestirilmesi igin Kariyer Merkezi ve Mezunlarla Iliskiler Miidiirliigii ¢alismalar
desteklenmeli ilgili birimin kaynaklari arttirilmalidir. Bununla birlikte mezunlara
yonelik diizenli olarak gergeklestirilen mezun goriis ve is birligi anketine ek olarak
mezunlarin davet edildigi toplantilar ve bu toplantilarda planlanan etkinliklerin hayata
gecirilmesi gibi uygulamalar ile mezunlarla iligskilerin giiclendirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Tanitim Ofisinin gergeklestirdigi ¢alismalar her gecen yil gozle goriiniir bir bicimde
niteligini arttirmaktadir. Buna ragmen heniiz niceliksel olarak bu birimin kaynaklar1 ve
faaliyetlerinde bir gelismeye ihtiyag duyuldugu aciktir. Buna istinaden ilgili birimin
calismalarina bilhassa 6grenci katiliminin daha yaygin bir bicimde gerceklesmesi
saglanmali bununla birlikte Universite disinda siirdiiriilen tanitim faaliyetleri

arttirilmalidir.
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I1.5.Toplumsal Hizmet Etkinlik Alanina iliskin Degerlendirmeler

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

2021-2022
Egt.-Ogrt. Yih

Akademisyenlerin
performanslarini ortaya
¢ikaracak akademik ve

kurumsal mekanizmalarin
guclendirilmesi

Verimlilik odakli akademik planlarin

hazirlanmasi i¢in 0
gerceklestirilen toplanti sayisi
Guz:10,50
Akademisyenlerin ders yiiki performans oranlari Bahar:10,92

Ortalama Oran: 10.71

Verimlilik odakli 6grenme ilke, yontem ve

ortamlar1 konusunda 0
gerceklestirilen toplanti sayisi
Akademik performans yonetim sisteminin

kurulmasi i¢in 2
gerceklestirilen toplanti sayisi

Akademisyen
Sayis1:156
Desteklenen:56
Oran: %64,10

Akademisyenlerin nitelikli

arastirmalara tesvik edilmesi Desteklenen akademisyen sayisi ve orani

Uluslararasi akademik faaliyetlere katilan

akademisyen sayisi 14
Gincellenen program sayisi 27
Lisansiistii programlarda 6grenim goren 6grenci 516
sayist
Lisansiistii programlarin siirekli Yeni tasarlanan ders sayisi 144

Ogrenci:516
Akademik.156
Oran: 3,31
Ogrenci: 516
Mezun: 63
Oran: (%12)

Tablo 5.: Toplumsal Hizmet Etkinlik Alanma Iliskin Degerlendirmeler

ve diizenli degerlendirilerek

e Ogretim eleman1 bagina diisen lisansiistii 6grenci
etkinliginin artirilmasi

sayisl

Lisansiistiinden mezun olan 6grenci sayisi ve
orant

Universitemiz Stratejik Planinda toplumsal hizmet etkinlik alan1 ile ilgili 3 farkli stratejik hedef
ve bu hedeflere iliskin 11 farkli performans gostergesi tammlanmustir. Universite blinyesindeki
yaym istatistikleri, oransal olarak, dnemli bir diizeydedir. Ancak 2021-2022 egitim §gretim
yilinda da akademisyenlerin ders yiikii ve arastirma performanslar1 agisindan ortaya konan
tablo, onceki yillarda oldugu gibi, ders yiikiiniin arastirma faaliyetlerine etki ettigini
diistindiirmektedir. Bununla birlikte 6zellikle birimler arasi 6grenci basina diisen Ogretim
elemant sayisindaki farklilik temelinde bu etkinin bazi birimler i¢in gérece daha yiiksek
seviyede hissedilmesini olas1 kilmaktadir. Buna istinaden basta 6gretim elemanlariin ders
yiiklerinin diisiiriilmesine yonelik genel uygulamalar olmak {izere bu hususta birimler arasi

esitsizligin giderilmesine yonelik ¢aligmalara da ihtiya¢ duyuldugu agiktir.

Ek olarak akademik ve idari personelin verimliliklerine yonelik planlamalar gergeklestirilmesi

gereklidir. Ancak bu hususta gerceklestirilen toplant1 sayisinin dnceki yillarda oldugu gibi
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minimal diizeyde olmasi ve buna istinaden ilgili konuya iligkin yeni standart, esas ve

diizenlemelerin yeterince genis c¢er¢evede sunulmuyor olusu Onemli bir husustur. Burada

verimlilik konusunda bir diger énemli husus da akademisyenlerin uluslararasi faaliyetlere

katilimina iliskin verilerdir. Toplam akademisyen sayisina oranla bu husustaki mevcut veriler

ilgili konuda cesitli iyilestirmeler gergeklestirilmesine ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

Gergeklestirilen ¢alismanin ¢iktilar1 asagidaki gibi degerlendirilebilir;

Akademik performans yonetiminin etkili bir bigimde saglanmasi ve bu hususta
strdiiriilebilirlik  kosullarinin  olusturulmast i¢in gerekli plan ve programlar ile
uygulamalara ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu dogrultuda gelistirilecek sistem ile
akademisyenlerin ders yiikii oran1 akademik iiretkenliklerine uygun bir bigimde
belirlenmeli ve akademik tretkenlik desteklenmelidir.

“Aranir Tlniversite” olma vizyonunu belirlemis bir {niversite olarak lisansiistii
programlarin ¢esitliligi, igerigi ve bu programlarda gorevli akademik-idari personelin is
yiikii optimal seviyede tanimlanmalidir. Universitenin misyon ve vizyonuna uygun
olarak lisansiistii programlara kayitli 6grenci sayisinda artis meydana getirecek
calismalar yerinde olacaktr. Buna paralel, lisansiistii 6grencilerin alanlarinda
uzmanlasmaya yonelik gelisimleri i¢in egitim 0gretim programlarinin yani sira beceri
gelistirmeye yonelik AGEP benzeri imkanlarin yayginlastirilmasi 6nem arz etmektedir.
Ek olarak, uluslararasi akademisyenlerin Universite biinyesinde egitim &gretim ve
arastirma faaliyetlerini siirdiirmelerine duyulan ihtiya¢ gibi Universite kadrosundaki
akademisyenlerin uluslararas1 hareketliliginin daha ¢ok ve nitelikli oranlarda

desteklenmesine duyulan ihtiyag ortadadir.
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BOLUM I1i

SONUC VE DEGERLENDIRME

Calisma kapsaminda 2021-2022 egitim 6gretim yilinda gergeklestirilen faaliyetler Universite
Stratejik Planinda belirlenmis stratejik hedefler ve performans gostergeleri baglaminda
degerlendirilmistir. Calismanin sonuglari; egitim 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetigim,
uluslararasilasma ve toplumsal hizmet etkinlik alanlarinda ayri ayri1 analiz edilmis ve

degerlendirmeler sunulmustur.

Calisma kapsaminda ortaya ¢ikan sonuglar Universite biinyesinde gerceklestirilen ¢alismalarin
Stratejik Plan’da yer alan stratejik hedefler ile uyumlu oldugunu gostermektedir. Ancak bazi
hususlarda temel eksiklikler mevcuttur. Burada Ozellikle; program akreditasyonlari,
ogrencilerin ve akademisyenlerin uluslararas1 hareketliliklerinin sinirli olusu, i¢ ve dis
paydaslarin karar alma siireglerine katilimi ile ilgili alternatiflerin ¢esitlendirilmesi, akademik
performans yonetimi ve akademik ve idari personelin verimliligini arttrmaya ydnelik
planlamalara ihtiyag duyulmaktadir. Ayrica Proje Ofisi ¢aligma alanina giren faaliyetler,
arastirma merkezlerinin faaliyetleri ve lisansilistii programlarm c¢esitlendirilmesi ile bu
programlardan beklenen c¢iktilarin elde edilmesine yonelik dizenlemeler gibi hususlarda
iyilestirme ¢alismalarina ihtiya¢ duyuldugu agiktir. Tiim bunlarin yani1 sira, Universitenin en
giiclii yonlerinden biri olan kiitiiphanenin gelistirilmesine yonelik basta rezerv kitap sayisinda
artis saglanmasi gibi uygulamalarin egitim Ogretim ve arastirma gelistirme faaliyetlerini

gelistirecegi diisiiniilmektedir.

Sonug olarak, heniiz yalnizca 13 yillik bir Universite olan Istanbul 29 Mayis Universitesi;
alaninda uzman akademik kadrosu, ortalama iistli 6grenci basarist ve kurucu vakfin sagladigi
imkanlar cercevesinde paydaslarma sundugu alternatifler temelinde kurulusundan bugiine
gegen kisa siirede onemli bir yol kat etmistir. Bununla birlikte, simdiye kadarki kazanimlarin
elde tutulmasi ve yeni kazanimlar ile incelenen bes farkl etkinlik alaninda daha biiyiik ¢caph
basarilar gosterilmesi adina bazi yeni adimlara ihtiya¢ duyuldugu agiktir. Bu durum Universite
akademik ve idari birimlerinin yoneticileri basta olmak {izere i¢ ve dis paydaslar i¢cin yeni

sorumluluk alanlarina isaret etmektedir.
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