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BOLUM I
GIRIS
Istanbul 29 Mayis Universitesi, Tiirkiye Diyanet Vakfi tarafindan 2010 yilinda kurulmus bir
vakif iiniversitesidir. 2020-2019 Egitim &gretim yili itibari ile; Edebiyat, Hukuk, Iktisadi ve
Idari Bilimler, ilahiyat ve Egitim olmak iizere toplamda 5 farkh fakiiltede lisans ve Sosyal

Bilimler Enstitlisti’'nde lisansiistii egitim faaliyetlerinin gerceklestirildigi iiniversite 2018

yilindan itibaren Elmalikent Kampiisiinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Lisans ve lisansiistii diizeylerde siirdiiriilen egitim dgretim faaliyetlerine ek olarak; SUREM,
AROMER, TOMER, KURAMER, EFSAM ve PAMER olmak iizere toplamda 6 farkli
arastirma merkezi ve Akademik Gelisim Programi (AGEP) kapsaminda gerceklestirilen ¢esitli

egitimler ile egitim 6gretim faaliyetleri desteklenmektedir.

Tuim bu faaliyetler, Universite’nin ilk stratejik plam1 olan 2019-2023 Stratejik Plam
cercevesinde belirlenmis stratejik hedefler dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu stratejik
hedeflerden biri de Universitenin etki alanmi arttiracak akademik ve idari mekanizmalarin
gelistirilmesi ile ilgilidir. Bu kapsamda Universite biinyesinde, Kalite Izleme ve Degerlendirme
Komisyonlar’'nmn  katilimi ile Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme calismasi
gerceklestirilmistir. Ilgili calismanin sonug raporu niteliginde olan bu raporda, 2020-2021
egitim ogretim yilnda siirdiiriilen ¢alismalarm Universite Stratejik Plan1 ile uyumu
incelenecektir. Bu dogrultuda ¢alisma, Universite’nin temel etkinlik alanlar1 olan; egitim
Ogretim, arastirma gelistirme, yOnetisim, uluslararasilasma ve toplumsal hizmet etkinlik
alanlarindaki performans gostergeleri iizerinden mevcut durum ile ideal durumun

karsilastirmasi ile gerceklestirilecektir.



BOLUM II

ANALIZ

IL.1.Egitim Ogretim Etkinlik Alanina iliskin Degerlendirmeler

Stratejik Hedef Performans Gostergesi %02912021
Egt.-Ogrt. Yili
2023 yilina kadar akredite lisans programlarinin Akredite Olan Program Sayisi 0
sayisinin her yil %10 artirilmasi
Uluslararasi 6grenim hareketliligine 5
Degisim programlarindan yararlanan lisans 6grenci katilan 6grenci sayisi
sayisinin her yil %20 arttirilmasi Uluslararasi staj hareketliligine 0
katilan 6grenci sayisi
Egitim 6gretim portfoylnd iyilestirici altyapi Onérenci basina diisen derslik alani 3,508
e . Ogrenci basina diisen kitiphane Alan: 3,02
cahismalari gelistirilmesi .
alani Kitap: 61,58
Ders igeriklerinin hazirlanmasinda
goris ve degerlendirme bildiren 1926
Uretken ve gelisimci bilimsel diisiinceyi gelistiren Ogrenci sayisi
sureclerin gelistirilmesi Ogrencilerin ders disinda 0
gelistirdikleri proje sayisi
Kilturel ve sanatsal faaliyet sayisi 58
Egitim 6gretimde alan odakli yabanci dil 6gretimine
yonelik programlarin gelistirilmesi 100 % yabanai dilde egitim Sgretim .
yapan program sayisl

Tablo 1.: Egitim Ogretim Etkinlik Alanina Iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz Stratejik Planinda egitim 6gretim etkinlik alan ile ilgili 5 farkli stratejik hedef
ve bu hedeflere iligkin 9 farkli performans gostergesi tanimlanmistir. Bu performans
gostergelerinden biri olan akredite program sayismin 0 oldugu goriilmektedir. Ayrica
ogrencilerin uluslararas1 Ogrenim ve staj hareketliligine katilimi da olduk¢a minimal
diizeydedir. Bu veriler ilgili stratejik hedeflerin karsilanamadigini gostermektedir. Ogrenci
basina diisen derslik alan1 ve ekipmanlarmn yenilenmesi oranlar1 Universitenin yeni kampiisiine
taginmis olmasinin etkisi devam etmektedir. Ayrica Yiiksekogretim Kurulu basta olmak iizere
cesitli ulusal dlgekteki calismalar dgrenci basina diisen kitap sayisinda Universitenin diger

iniversitelerden agik ara 6nde oldugunu gostermistir. Ders iceriklerinin hazirlanmasinda goriis



bildiren 6grenci sayist oldukga yiiksektir. Buna ek olarak gegen yillarda oldugu gibi bolum

bazinda gerceklestirilen degerlendirme ¢aligmalar1 da ders igeriklerinin ve egitim programinin

hazirlanmasinda katilimer bir anlayis bulundugunu gostermektedir. Ancak Ogrencilerin ders

disinda gelistirdigi proje bulunmamaktadir. Yine gerceklestirilen kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

58 ile smirli kalmistir. Ayrica gegen yilda oldugu gibil00 % yabanci dilde egitim 6gretim yapan

program sayisi 4 ile siirli kalmistir. Bu kapsamda ilgili hususlara iliskin iyilestirmelere ihtiyag

duyuldugu aciktir.

Gergeklestirilen calismanin ¢iktilar1 asagidaki gibi degerlendirilebilir;

Programlarin akreditasyonu basta olmak iizere 6grencilerin uluslararast hareketlik
programlarina katilimi, Universite biinyesinde gergeklestirilen kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler ile yabanci dilde egitim veren program sayisinin arttirilmas: ile ilgili
hususlarda iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu iyilestirme ¢alismalar1 Kalite
Gilivencesi ve Akreditasyon Koordinatorliigi basta olmak iizere mevcut yapilar
dahilinde gergeklestirilmelidir. Ek olarak ilgili caligmalar Uluslararasi Ofis biinyesinde
gergeklestirilen yapisal iyilestirme ¢alismalar1 gibi ¢galigmalarla desteklenmelidir.
Universite yeni kampiisiinde siirdiiriilen egitim 6gretim faaliyetleri icin gerekli fiziksel
donanima sahiptir. Ayrica kiitiiphane imkanlar1 Universitenin en 6nemli giiclii
yonlerindendir. Ancak 6grenci sayismin artmasi ile bu hususlarda yeni iyilestirmelere
ihtiyac duyulabilir.

Ogrencilerin 6gretim programi ve ders iceriklerinin belirlenmesindeki pay1 yiiksektir.
Ancak bu hususta yalnizca anket ¢alismalar1 yeterli goriilmemektedir. Ozellikle odak
grup ¢aligmasi gibi calismalarla 6grenciler siirece daha ¢ok katilmalidir. Buna ek olarak
boliim bazinda gerceklestirilen degerlendirme ¢alismalar1 Universite geneline

yayilmalidir.



I1.2.Arastirma Gelistirme Etkinlik Alanina iliskin Degerlendirmeler

2020- 2021

Stratejik Hedef Perf Gost i A
ratejik Hede erformans Gostergesi Egt.-Ogrt. Vil

SCI-Exp/SSCI, AHCI kapsaminda taranan

13
dergilerdeki yayin sayisi

i 129 M Uni itesi
adT:srl]ibl:a n? sa aé::rjmnk:\;irs:r;s;o SCI-Exp/SSCI, AHCI kapsami disindaki alan 47
yay y iz endekslerinde taranan dergilerdeki yayin sayisi

Artirllmasi
Ulakbim TR dizinde taranan ulusal yayin sayisi 25
Ulusal ve uluslarasi proje fonlarina katilim sayisi 36
2023 yili sonuna kadar (Avrupa Birligi, TUBITAK, vb.) projelerden 0
Universitemizin ulusal ve saglanan arastirma sayisi
uluslararasi katilimli bilimsel Uluslararasi tniversitelerden gelen alaninda 5
arastirma proje sayisinin her yil uzman akademisyen sayisi
%20 artirilmasi Kutiphanede giincellenen ve zenginlestirilen 935

bilgi kaynaklarinin toplam igindeki orani

e e L L. . . Lisans egitim komisyonunun c¢ekirdek egitim
Egitim 6gretimde liniversitemize 14

R . miifredatini ele alan toplanti sayisi
0zgU bir egitim mifredatinin

o . Tim lisans 6grencilerine agik derslerin sayisi ve
gelistirilmesi %25
orani

Se¢meli derslerin toplam igindeki orani %32

Tablo 2.: Arastirma Gelistirme Etkinlik Alanma Iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz Stratejik Planinda arastirma ve gelistirme etkinlik alan ile ilgili 3 farkli stratejik
hedef ve bu hedeflere iliskin 10 farkli performans gostergesi tanimlanmistir. 2020-2021 egitim
ogretim yilinda SCI-Exp/SSCI, AHCI kapsaminda taranan dergilerdeki yayin sayis1 13’tiir.
Tablo 2’de sunulan veriler yayin sayisi acisindan belirli bir egilimin, ¢esitli dalgalanmalarla
birlikte, Universite genelinde korundugunu gostermektedir. Ayrica proje katilimi hususunda
gerceklestirilen ¢alismalarin  gecen yillara oranla niceliksel olarak artis gosterdigi
anlagilmaktadir. EK olarak, tim lisans 6grencilerine agilan ders oraninin %25 ve se¢meli
derslerin toplam i¢indeki oraninin %32 olmasi1 6grencilere sunulan egitim 6gretim imkanlari ve
bu yolla aragtirma gelistirme ¢aligmalarmin desteklenmesi adina 6nemli bir gostergedir. Ancak
uluslararas1 akademisyenlerin Universitemizde siirdiiriilen ¢alismalara dahili noktasinda

iyilestirmelere ihtiya¢ duyuldugu agiktir.




Gergeklestirilen ¢alismanin ¢iktilar1 asagidaki gibi degerlendirilebilir;

Akademik yayin sayisindaki artig orant dnemli 6l¢iide olmasina ragmen hala stratejik
hedefe ulasilamamistir. Bu noktada mevcut durumda akademik tiretkenligi destekleyici
kosullar korunmali, akademik iiretkenligin birimler arasinda esit olgekte dagilmasi
saglanmali ve ozellikle tesvik vb. gibi hususlarda 6gretim elemanlarmnin yorumlari
dikkate alinarak gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.

Proje katilimlarinm arttirilmas1 Universitenin goriiniirliigii ve topluma hizmet stratejisi
baglaminda 6nemli bir husustur. Bu noktada kurulan Proje Ofisi’nin aktif hale getirip
proje gerceklestirmedeki mevcut egilimin korunmasi ve gelistirilmesi saglanmalidir.
Se¢meli ders say1, oran ve gesitliliginde yakalanan diizey 6nemlidir. Ancak burada var
olan kosullarin her gecen giin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar siirdiiriilmeli ve bunu
yaparken uluslararasi akademik personel sayisiin se¢gmeli derslerle eslestirilerek her

iki alanda kazanim elde edilmesi gibi alternatif ¢coziimler gelistirilmelidir.



I1.3.Yénetisim Etkinlik Alanina iliskin Degerlendirmeler

Sosyal bilimler alaninda ihtiyag
odakli programlarin gelistirilmesi

2020- 2021
Stratejik Hedef Perf Gost i o
ratejik Hede erformans Gostergesi Est.-Ogrt. Vil
Acllan fakilte ve program sayisi 9 program

Akademik personel sayisi ve artig orani ile
idari personel sayisi ve artis orani

Akademik:145
Oran:%12,40
idari:66
Oran:%3,125

Universitemizin etki alanini

Universitede diizenlenen Ulusal ve uluslararasi

proje sayisl

yayginlastiracak akademik ve akademik etkinlik sayisi s
kurumsal mekanizmalarin Akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi 1
gelistirilmesi akademik etkinliklere katilim sayisi
2023 yili sonuna kadar ekonomik Ulusal ve uluslararasi aragtirma proje sayisi 36
deger ve toplumsal fayda odakli Arastirma laboratuvarlarinin kurulmasi igin 6n 0
en az 5 yenilikgi arastirmanin hazirlik faaliyetlerinin sayisi
gerceklestirilmesi Kitiphanedeki kitap rezerv sayisi Rezerv:58
Arastirma merkezlerinin kurumsalligini 99
gliclendiren toplanti ve faaliyet sayisi
Uluslararasi arastirma fonlarina Akademik birimlerin arastirma fonlarina 0
etkin katilimin tesvik edilmesi katilimlarinin sayisi
Arastirma fonlarindan yararlanilan arastirma 0
projesi sayisi
i¢c ve dis paydaslar ile arastirma stratejisi 0
Sosyal bilimler alaninda 6ncl toplanti sayisi
paydaslar ile isbirliklerin Kurulan ve mevcut arastirma merkezi sayisi 6
gelistirilmesi Paydaslar ile isbirligi sonucunda gerceklestirilen 0

Tablo 3.: Yénetisim Etkinlik Alanma Iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz Stratejik Planinda yonetisim etkinlik alani ile ilgili 5 farkli stratejik hedef ve bu
hedeflere iliskin 13 farkli performans gostergesi tanimlanmistir. Yeni agilan fakiilte ve program
sayisindaki onemli artis Universite kurumsal yapis1 agismdan oldukca 6nemlidir. Bu siirecte
ozellikle performans ilkeleri ve gorev tanimlar1 gibi {ist metinler bu kurumsal yapida isleyisin
saglikl1 bir sekilde siirdiiriilmesi adina degerlidir. Ayrica 6zellikle idari personel oraninda bir
artts saglanmis olmasi Universite genelindeki mevcut isleyisin siirdiiriilebilir kilmmas1
acisindan O6nemlidir. Ancak Kiitiiphane imkanlarinin diger tiniversitelerden anlamli 6lgiide
farklilagiyor olmasina ragmen kiitliiphanedeki rezerv kitap sayis1 smirli dlgtidedir. Ayrica
Ogretim tliyelerinin uluslararasi bilimsel etkinliklere hususunda da oldukca diisiik bir say1
mevcuttur. Bu durum bilimsel toplantilara katilimi tegvik edici faaliyet ve diizenlemelere
ihtiyag duyuldugunu gdstermektedir. Universite biinyesinde arastirma merkezlerinin niceliksel
olarak oOnemli bir karsiligi bulunsa da bu karsilik ilgili merkezlerin faaliyetlerine

yansimamaktadir.



Gergeklestirilen ¢alismanin ¢iktilar1 asagidaki gibi degerlendirilebilir;

Yeni agilan fakiilte ve programlardaki isleyisin Universite geneline uygun olarak
standardize edilmesi ileriki yillarda ortaya g¢ikacak yonetimsel zorluklarin Oniine
gecilmesi adina olduk¢a 6nemlidir. Burada ek olarak 6zellikle idari personel oraninda
artigin sinirl diizeyde kalmasi gelistirilmeye agik bir husus olarak degerlendirilmelidir.
Ek olarak onceki yillarda da gelistirilmeye agik yonler olarak degerlendirilen; akademik
personelin uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi, arastirma merkezlerinin faal
kilimmas1 ve kiitiiphane rezerv kitap say1 ve oraninin arttirilmasi gibi hususlarla ilgili

calismalar yapilmasi gerekliligi giincelligini korumaktadir.



I1.4.Uluslararasilasma Etkinlik Alanina iliskin Degerlendirmeler

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

2020- 2021
Egt.-Ogrt. Vil

Universitemizin kiiltir ve

glclendirilmesi

gerceklestirilen toplanti sayisi

. L . Akademik ve idari toplanti sayisi 0
degerlerinin 6grenci,
akademisyen ve idari personele
aktarilmasina yonelik kurumsal Akademik ve idari faaliyet sayisi 0
isleyisin giiclendirilmesi Universitemiz odakli yayin ve akademik etkinlik 0
sayisl
Akademik birimlerin, mezunlarina yonelik
gerceklestirdigi etkinlik 1
Universitemiz mezunlari ile _ sayisi
iletisim ve kurumsal iliskilerin Universitenin mezunlara yonelik etkinlik sayisi 27
surdirdlebilir kilinmasi 820
Mezun veri tabanina islenen mezun sayisi
Tanitim Ofisinin diizenledigi veya katildigi )8
etkinlik sayisi
e L Tanitim Ofisinin diizenledigi etkinliklere katilan
Kurumsal kimligimizin ulusal ve v . 19.290
] Ogrenci sayisi
uluslararasi akademik —
. e e Tanitim ofisinin personel sayisi 3
etkinliklerde gérandrliGgini - —
. Akademik ve idari tanitim odakl toplanti sayisi 5
artiracak mekanizmalarin - — -
L . Akademik ve idari personelin tanitim odakli
gelistirilmesi . 50
faaliyetlere kathm sayisi
Tanitim amagli yazil ve gorsel medyada gorinir 14
haber sayisi
Kurumsallasmay glclendirici Akademik ve idari toplanti sayisi 23
yonetimsel ve idari Kalite glivence sistemi ile ilgili ¢ikarilan genelge 1
mekanizmalarin kalite odakh ve mevzuat sayisl
uygulamalar ¢ergevesinde Kurumsal, idari ve yonetimsel isleyise yonelik 279

Tablo 4.: Uluslararasilasma Etkinlik Alanma Iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz Stratejik Planinda uluslararasilagsma etkinlik alan ile ilgili 4 farkli stratejik hedef
ve bu hedeflere iliskin 15 farkli performans gostergesi tanimlanmistir. Kurumsallagsmay1
gliclendirici ve idari mekanizmalardaki isleyisi destekleyici akademik-idari toplant1 sayisi
oldukca yiiksektir. Mezunlara yonelik gerceklestirilen etkinlikler ve veri tabanmna islenen
mezun sayisinda bu y1l 6zelinde 6nemli bir artis goriilse de bu egilimin arttirilarak siirdiiriilmesi
gereklidir. Tanitim ofisinin gergeklestirdigi etkinlikler bakimindan niceliksel olarak 6nemli
biiyiikliikte etkinlige sahip olundugu sdylenebilir. Ancak bu etkinliklerin gergeklestirildigi
zaman aralig1 ve niteligi onemli bir etmendir. Ek olarak, Tablo 4’te sunulan veriler iiniversite

i¢c paydaslarinin birbirleriyle olan iligkilerinin gili¢lendirilmesi adina ¢aligmalar yapilmasinin

gerekli oldugunu gostermektedir.




Gergeklestirilen ¢alismanin ¢iktilar1 asagidaki gibi degerlendirilebilir;

Universite kiiltiir ve degerlerinin 6grenci, akademisyen ve idari personele aktarilmasina
yonelik kurumsal isleyisin gii¢lendirilmesi stratejik hedefine uygun olarak bu hususta
cesitli etkinliklerin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Ozellikle yeni kurulan fakiilte ve
boliimlere bagl ¢alisan akademik personellerin bu kiiltiir ve degerleri 6ziimsemesi
Universite stratejik hedeflerine ulasilabilmesi agisindan énemlidir. Bu dogrultuda basta
yeni kurulan fakiilte ve daha onceden kurulmus fakiilteler arasinda CAP, Yandal,
Se¢meli ders eslestirmeleri gibi ¢aligmalarla kurumsal iligkilerin kurulmasi ve gii¢li
kilinmasmm saglanmasi gibi Universite i¢i iliskilerin verimli bir pratik seklinde
isletilmesi desteklenmelidir.

Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi bakimindan O6nem arz eden faaliyetlerin
gerceklestirilmesi igin Kariyer Merkezi ve Mezunlarla Iliskiler Miidiirliigii ¢alismalar
desteklenmeli ilgili birimin kaynaklar1 arttirilmalidir.

Tanitim ofisinin gerceklestirildigi faaliyetler kayit doneminde danismanlik ile sinirlt
kalmamalidir. Son dénemde gergeklestirilen ¢alismalar1 bu hususta 6nemli bir adim
olarak yorumlanabilir. Bu noktada 6zellikle ¢agin kosullarina uygun ¢alisma bigimleri
ile hem gergeklestirilen etkinliklerin akademik yila yayilmasi hem de ¢evrimigi iletisim

kanallarmin aktif kullanilmasi 6nem arz etmektedir.
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I1.5.Toplumsal Hizmet Etkinlik Alanina iliskin Degerlendirmeler

2020- 2021

Stratejik Hedef Perf Gost i A
ratejik Hede erformans Gostergesi Egt.-Ogrt. Vil

Verimlilik odakl akademik planlarin

hazirlanmasi igin 0
gercgeklestirilen toplanti sayisi

Akademisyenlerin egitim — 6gretim performansi

Akademisyenlerin

performanslarini ortaya . 0,6440
. (ortalama ders saati)
¢ikaracak akademik ve - -
. Akademisyenlerin arastirma performansi 0,65
kurumsal mekanizmalarin
. . . (ortalama yayin sayisi) (94/145)
glclendirilmesi — — - —
Verimlilik odakli 6grenme ilke, yontem ve
ortamlari konusunda 0

gercgeklestirilen toplanti sayisi
Akademik performans yonetim sisteminin
kurulmasi igin 0
gerceklestirilen toplanti sayisi

Akademisyenlerin nitelikli

Sayi: 40
arastirmalara tesvik edilmesi Desteklenen akademisyen sayisi ve orani
; : yen say Oran: 3,625
Uluslararasi akademik faaliyetlere katilan 11
akademisyen sayisi
Giincellenen program sayisi 34
Lisansustil programlarda 6grenim goren 6grenci
Lisansusti programlarin sirekli sayisi 502
ve dUz.en.Ij.d(.eéerlendirilerek Yeni tasarlanan ders sayis 125
etkinliginin artinlmasi Ogretim elemani basina diisen lisansiistii 346

o6grenci sayisl
Lisansustiinden mezun olan 6grenci sayisi 37

Tablo 5.: Toplumsal Hizmet Etkinlik Alanma Iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz Stratejik Planinda toplumsal hizmet etkinlik alani ile ilgili 3 farkls stratejik hedef
ve bu hedeflere iliskin 12 farkli performans gostergesi tanimlanmustir. Universite biinyesindeki
yayin istatistikleri, oransal olarak, 6nemli bir diizeydedir. Ancak 2020-2021 egitim 6gretim yil1
icin akademisyenlerin ders yiikii ve arastirma performanslar1 agisindan ortaya konan tablo,
onceki yilda oldugu gibi, ders yiikiiniin arastirma faaliyetlerine etki ettigini diisiindiirmektedir.
Yine onceki yilin raporunda belirtilen bir husus olarak akademik performans yonetimine iliskin
tanimli siire¢ ve programlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Ek olarak akademik verimlilik odakli
mevcut durum analizi ve iyilestirmeler basta olmak {izere konunun cesitli yonleriyle
degerlendirilecegi toplantilara ihtiya¢ duyuldugu agiktir. Bununla birlikte yeni bdlimlerin
acilmis olmasinin da etkisiyle yeni tasarlanan ders sayisinin oldukg¢a yiiksek olmasi miifredat
giincelligi agisindan énemli bir bulgudur. Ilaveten, Universitenin misyon ve vizyonuna uygun
olarak lisansustt programlara kayitli 6grenci sayisinda artis meydana getirecek ¢aligmalar

yerinde olacaktir.

11



Gergeklestirilen ¢alismanin ¢iktilar1 asagidaki gibi degerlendirilebilir;

Akademik performans yOnetiminin etkili bir bicimde saglanmasi ve bu hususta
stirdiiriilebilirlik kosullarinin olusturulmas1 i¢cin gerekli plan ve programlar ile
uygulamalara ihtiyag bulunmaktadwr. Bu dogrultuda gelistirilecek sistem ile
akademisyenlerin ders yiikii oran1 akademik iiretkenliklerine uygun bir bigimde
belirlenmeli ve akademik Gretkenlik desteklenmelidir.

Lisansiistlii programlarim mevcut durumlar1 ve yeni agilacak lisansiistii programlara
iliskin gerceklestirilecek diizenlemeler Universitenin misyon ve vizyonuna uygun bir
bicimde gergeklestirilmelidir. Bu dogrultuda ‘“‘aranir iiniversite” olma vizyonunu
belirlemis bir {lniversite olarak lisansiistii programlarin cesitliligi, icerigi ve bu
programlarda gorevli akademik-idari personelin is yikii optimal seviyede
tanimlanmalidir. Ayrica lisansiistii 6grencilerin yayin faaliyetleri de desteklenerek hem
Universitenin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katkida bulunulmali hem de

toplumsal hizmet etkinlik alanindaki faaliyet alan1 genisletilmelidir.
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BOLUM I1i

SONUC VE DEGERLENDIRME

Calisma kapsaminda 2020-2021 egitim 6gretim yilinda gergeklestirilen faaliyetler Universite
Stratejik Planinda belirlenmis stratejik hedefler ve performans gostergeleri baglaminda
degerlendirilmistir. Calismanin sonuglari; egitim dgretim, arastirma ve gelistirme, yonetisim,
uluslararasilasma ve toplumsal hizmet etkinlik alanlarinda ayri1 ayr1 analiz edilmis ve

degerlendirmeler sunulmustur.

Calisma kapsaminda ortaya ¢ikan sonuglar Universite biinyesinde gerceklestirilen ¢alismalarin
Stratejik Plan’da yer alan stratejik hedefler ile uyumlu oldugunu géstermektedir. Ancak bazi
hususlarda temel eksiklikler mevcuttur. Burada 6zellikle; program akreditasyonlari,
ogrencilerin uluslararasi hareketlilik programlarina katilimi, 6grencilerin karar alma stireglerine
katilimu ile ilgili alternatiflerin gesitlendirilmesi, akademik performans yénetimi ve Proje Ofisi
calisma alanina giren faaliyetler, arastirma merkezlerinin faaliyetleri ve lisansiistii programlarin
cesitlendirilmesi ile bu programlardan beklenen ¢iktilarin elde edilmesine yonelik diizenlemeler

gibi hususlarda iyilestirme ¢alismalarina ihtiya¢ duyuldugu agiktir.

Ek olarak, dnceki yilin raporunda da belirtildigi iizere; Universite kiiltiir ve degerlerinin
yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalar, Universite disindaki kurum ve yapilarla iliskisi, i¢ ve
mezunlar dahil olmak tizere dis paydas katilimi ve kiitiiphane rezerv kitap sayis1 gibi ¢esitli

alanlarda da gelisme gosterilmesi gerektigi aciktir.
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