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BOLUM I
GIRIS
Istanbul 29 Mayis Universitesi, Tiirkiye Diyanet Vakfi tarafindan 2010 yilinda kurulmus bir
vakif iiniversitesidir. 2020-2019 Egitim dgretim yil1 itibari ile; Edebiyat, Hukuk, iktisadi ve
Idari Bilimler, Ilahiyat ve Egitim olmak iizere toplamda 5 farkli fakiltede lisans ve Sosyal

Bilimler Enstitiisii’nde lisansiistii egitim faaliyetlerinin gergeklestirildigi tiniversite 2018

yilindan itibaren Elmalikent Kampiisiinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Toplamda 16 lisans, 24 yiiksek lisans ve 5 doktora program ile egitim 6gretim faaliyetlerinin
siirdiiriildiigii Universitede 2.190 &grenci farkli diizey ve programlarda egitim gormektedir.
Lisans ve lisansiistii diizeylerde siirdiiriilen egitim dgretim faaliyetlerine ek olarak; SUREM,
AROMER, TOMER, KURAMER, EFSAM ve PAMER olmak (zere toplamda 6 farkli
arastirma merkezi ve Akademik Gelisim Programi (AGEP) kapsaminda gerceklestirilen ¢esitli

egitimler ile egitim 6gretim faaliyetleri desteklenmektedir.

Tiim bu faaliyetler, Universite’nin ilk stratejik plani olan 2019-2023 Stratejik Plam
cercevesinde belirlenmis stratejik hedefler dogrultusunda gercgeklestirilmektedir. Bu stratejik
hedeflerden biri de Universitenin etki alanim arttiracak akademik ve idari mekanizmalarin
gelistirilmesi ile ilgilidir. Bu kapsamda Universite biinyesinde, Kalite Izleme ve Degerlendirme
Komisyonlar’mn katithmi ile Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme calismas
gergeklestirilmistir. Ilgili calismanin sonuc raporu niteliginde olan bu raporda, 2019-2020
egitim oOgretim yilinda siirdiiriilen caligmalarin Universite Stratejik Plani ile uyumu
incelenecektir. Bu dogrultuda ¢alisma, Universite’nin temel etkinlik alanlari olan; egitim
Ogretim, arastirma gelistirme, yonetisim, uluslararasilasma ve toplumsal hizmet etkinlik
alanlarindaki performans gostergeleri {izerinden mevcut durum ile ideal durumun

karsilastirmasi ile gerceklestirilecektir.



BOLUM II

ANALIZ

IL.1.Egitim Ogretim Etkinlik Alamina iliskin Degerlendirmeler

2019- 2020
Stratejik Hedef Performans Gostergesi Egt.-Ogrt.
Yih
2023 yilina kadar akredite lisans
programlarinin sayisinin her yil %10 Akredite Olan Program Sayis1 0
artirilmasi
Degisim programlarindan yararlanan Uluslararasi 6grenim hareketliligine katilan 6grenci A
lisans dgrenci sayisinin her yil %20 Saylst
arttiriimast Uluslararasi staj hareketliligine katilan 6grenci sayisi 0
Ogrenci basina diisen derslik alan1 orani 5,44
Egitim 6gretim portfoyiinil iyilestirici Egitim 6gretim alet ve ekipmanlarinin yenilenme orani %25
altyap1 ¢aligmalar gelistirilmesi - .
yapteats gels Ogrenci basina diisen kiitiiphane alani oran1 ve kitap Alan:4,488
kullanim orani Kitap 66,50
Ders igeriklerinin hazirlanmasinda goriis ve 1508
degerlendirme bildiren 6grenci sayisi
Uretken ve gelisimei bilimsel
diisiinceyi gelistiren siireclerin Ogrencilerin ders diginda gelistirdikleri proje say1st 0
gelistirilmesi Miifredatlar giincellenen program sayisi 8
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyet sayisi 71
Egitim 6gretimde alan odakli yabanci 100 % yabanci dilde egitim dgretim yapan program A

dil 6gretimine yonelik programlarin

gelistirilmesi

sayist

Tablo 1.: Egitim Ogretim Etkinlik Alamna iliskin Degerlendirmeler




Universitemiz Stratejik Planinda egitim 6gretim etkinlik alani ile ilgili 5 farkli stratejik hedef
ve bu hedeflere iliskin 11 farkli performans gostergesi tammlanmistir. Bu performans
gostergelerinden biri olan akredite program sayisinin 0 oldugu goriilmektedir. Bu durum
akredite program sayisinin her yil %10 arttirilmasi hedefi ile uyusmamaktadir. Burada
Ogrencilerin uluslararast dgrenim ve staj hareketliligine katihmi da olduk¢a minimal
diizeydedir. Degisim programlarindan yararlanan lisans 6grenci sayisinin her yil %20
arttirllmast stratejik hedefine uygun olarak degerlendirildiginde bu durum &grencilerin
uluslararasi hareketliligi hususunda stratejik hedeflerden uzak olundugunu gostermektedir.
Ogrenci basina diisen derslik alan1 ve ekipmanlarin yenilenmesi oranlari Universitenin yeni
kampiisiine taginmig olmasi nedeniyle yiiksek seviyededir. Ayrica Yiiksekogretim Kurulu basta
olmak tlizere c¢esitli ulusal Olgekteki calismalar Ogrenci basina diisen kitap sayisinda
Universitenin diger iiniversitelerden acik ara dnde oldugunu gostermistir. Ders iceriklerinin
hazirlanmasinda goriis bildiren 6grenci sayis1 oldukga yiiksektir. Buna ek olarak boliim bazinda
gergeklestirilen degerlendirme c¢alismalar1 da ders igeriklerinin ve egitim programinin
hazirlanmasinda katilimci bir anlayis bulundugunu gostermektedir. Ancak Ogrencilerin ders
disinda gelistirdigi proje bulunmamaktadir. Yine gerceklestirilen kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
71 ile smirh kalmistir. 100 % yabanct dilde egitim 6gretim yapan program sayist 4 ile smirl
kalmistir. Egitim Ogretimde alan odakli yabanci dil &gretimine yonelik programlarin
gelistirilmesi stratejik hedefi baglaminda bu hususta cesitli gelistirmelere ihtiya¢ duyuldugu
agiktir.

Gergeklestirilen ¢alismanin ¢iktilar1 asagidaki gibi degerlendirilebilir;

e Programlarin akreditasyon siiregleri desteklenmeli ve her yil en az bir programin
akreditasyonu {izerine yogunlasilmalidir. Bu c¢alismalarin gergeklestirilmesi igin
Universite biinyesinde akreditasyona iliskin bilgilendirme ¢alismalarmin yapilmasi ve
Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Koordinatorliigiiniin kaynaklar1 genisletilmelidir,

e Kiiresel capta etki yaratan pandemi siireci ve Tirkiye’deki yiiksekdgretim yapisi
diisiintildiiglinde 6grencilerin uluslararasi hareketliligini saglamak giictiir. Ancak buna
ragmen Ogrencilerin uluslararasi hareketliligine iliskin ¢alismalara ihtiya¢ duyuldugu
aciktir. Burada hem geleneksel yurt dist Ogrenim hareketliligi programlarina
yonlendirilmeler yapilmali hem de ¢agimizin kosullarina uygun ¢evrimigi 6grenim ve
staj programlari ile 6grencilerin uluslararasi hareketliligi desteklenmelidir.

e Universite yeni kampiisiinde siirdiiriilen egitim 6gretim faaliyetleri icin gerekli fiziksel

donanima sahiptir. Ayrica kiitiiphane imkanlar1 Universitenin en &nemli giiglii
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yonlerindendir. Ancak 6grenci sayisinin artmasi ile bu hususlarda yeni iyilestirmelere
ihtiyag duyulabilir.

Ogrencilerin 6gretim programi ve ders igeriklerinin belirlenmesindeki pay1 yiiksektir.
Ancak bu hususta yalnizca anket ¢alismalar1 yeterli goriilmemektedir. Ozellikle odak
grup calismasi gibi ¢aligmalarla 6grenciler stirece daha ¢ok katilmalidir. Buna ek olarak
boliim bazinda gergeklestirilen degerlendirme caligmalar1 Universite geneline
yayllmalidir. Ayrica pek ¢ok farkli anket calismasinda ders disi faaliyetlerin
arttirllmasina iliskin talepler géz Oniinde bulundurulmalidir. Bu hususta 6grenci
kuliiplerinin aktif olduklar1 6l¢iide desteklenmesi, pasif kuliiplerin kapatilmasi, birim

bazinda ders dis1 faaliyetlere yonelik hedefler konulmasi etkili olabilir.



I1.2.Arastirma Gelistirme Etkinlik Alanina iliskin Degerlendirmeler

Stratejik Hedef Performans Gostergesi 2019- 2020 Egt.-Ogrt. Yih
SCI-Exp/SSCI, AHCI kapsanunda 39
taranan dergilerdeki yayin sayisi
. . I-E I, AHCI k
Istanbul 29 Mayis Universitesi SC xp/SSC » AHC apsami
. disindaki alan endekslerinde
adresli yayi sayisinin her yil taranan dergilerdeki yayin sayisinin 2,78
%20 Artirilmasi g yay Vi
art1g orani
Ulakbim TR dizinde taranan ulusal 18
yayin sayisl
2023 yili sonuna kadar Ulusal ve uluslarasi proje fonlarina
L katilim say1s1 ve yararlanma %13
universitemizin ulusal ve oranlart
lusl katiliml1 bilimsel
uluslararast katilt 1 bilimse (Avrupa Birligi, TUBITAK, vb.)
arastirma proje sayisinin her yil elerd 51 trma 3
9420 artirilmas projelerden saglanan arag
sayist
Arastirma merkezlerine ait
“arastirma kilavuzu”’nun 1
Universitemizin arastirmaci hazirlanmasi
kimligini gelistiren iyilestirici Uluslararasi tiniversitelerden gelen 8
altyap1 ¢aligmalarinin alaninda uzman akademisyen sayist
gelistirilmesi Kutlphanede guncellenen ve
zenginlestirilen bilgi kaynaklarinin 7,66
orant
Lisans egitim komisyonunun
¢ekirdek egitim miifredatini ele alan 15
o toplant1 sayist
Egitim gretimde Tum lisans 6grencilerine agik 0
iiniversitemize 6zgli bir egitim derslerin sayist ve orant %41
miifredatinin gelistirilmesi
Sec¢meli derslerin sayisi ve orani %30

Tablo 2.: Arastirma Gelistirme Etkinlik Alanina Iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz Stratejik Planinda arastirma ve gelistirme etkinlik alami ile ilgili 4 farkl: stratejik
hedef ve bu hedeflere iliskin 11 farkli performans gostergesi tanimlanmistir. 2019-2020 egitim
ogretim yilinda SCI-Exp/SSCI, AHCI kapsaminda taranan dergilerdeki yayin sayist 39 ve bu
husustaki artig oran1 ise 2,78 olmustur. Ulusal indeksli dergilerde gercgeklestirilen yayinlar da
diisiiniildiigiinde Istanbul 29 May1s Universitesi adresli yayin sayisinin her y1l %20 Artirilmast
hedefine yakin bir seyir izlendigi sOylenebilir. Proje katilimi hususunda gergeklestirilen
caligmalarin niceliksel olarak az oldugu goriilmektedir. Arastirma merkezleri ile ilgili olarak

“arastirma kilavuzu”nun hazirlanmast bu merkezlerdeki isleyisin standardize edilmesi



agisindan Onemlidir. Bu noktada hazirlanan arastirma kilavuzlarmin 1 ile sirl kaldigi

gorilmektedir.

Gergeklestirilen ¢alismanin ¢iktilar1 asagidaki gibi degerlendirilebilir;

Akademik yayin sayisindaki artis oran1 énemli Olciide olmasina ragmen hala stratejik
hedefe ulagilamamistir. Bu noktada mevcut durumda akademik tiretkenligi destekleyici
kosullar korunmali, akademik iiretkenligin birimler arasinda esit dlgekte dagilmasi
saglanmali ve Ozellikle tesvik vb. gibi hususlarda 0gretim elemanlarmin yorumlari
dikkate alinarak gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.

Proje katilimlarimn arttirilmasi Universitenin goriiniirliigii ve topluma hizmet stratejisi
baglaminda 6nemli bir husustur. Bu noktada gergeklestirilen projelerin niceliksel ve
niteliksel artisini saglamak i¢in Proje Ofisi’nin kurulmasi yerinde olacaktir.

Arasgtirma merkezleri faaliyetlerinin iyilestirilmesi hususunda “arastirma kilavuzu™ gibi
temel metinlerin hazirlanmasi 6nem arz etmektedir. Her bir arastirma merkezinin bir
arastirma kilavuzuna sahip olmasi gerceklestirecekleri calismalarin planli ve
Ongoriilebilir olmasim1 saglayacaktir. Bu hususla ilgili gerekli iyilestirmeler
gergeklestirilmelidir.

Gergeklestirilen ¢esitli 6grenci anketleri diisliniildiiglinde se¢meli ders ¢esitliliginin
arttirilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu noktada 6zellikle Fakiilteler i¢i ve Fakiilteler
arasindaki etkilesimin arttirilmasi, tim 6grencilere agik ders oranina iligkin alt sinirlar

koyulmasi 6nem arz etmektedir.



I1.3.Yonetisim Etkinlik Alanina iliskin Degerlendirmeler

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

2019- 2020
Egt.-Ogrt. Yih

Sosyal bilimler alaninda ihtiyag
odakli programlarin gelistirilmesi

1 Fakiilte
Acilan fakiilte ve program sayisi
14 Program
Performans ilkeleri ile gérev tanimlari el L

kilavuzunun hazirlanmasi

Akademik ve idari personel sayist ve artig oranlart

Idari:64 Oran:0

Ak:129 Or:0,32

Ulusal ve uluslararas: akademik etkinlik sayis1 50
Universitemizin etki alanini . . .
) Akademisyenlerin uluslararas1 akademik
yayginlastiracak akademik ve o 21
) etkinliklere katilim sayisi
kurumsal mekanizmalarin
gelistirilmesi Universitemizin tanitimi icin gergeklestirilen 23
faaliyet sayisi
Ulusal ve uluslararasi arastirma proje sayisi ve 011
2023 yili sonuna kadar ekonomik fonlardan yararlanma orani ’
deger ve toplumsal fayda odakli en az _
o Arastirma laboratuvarlariin kurulmasi igin 6n
5 yenilik¢i arastirmanin ) o 0
o ) hazirlik faaliyetlerinin sayisi
gerceklestirilmesi
Kiitiiphanedeki kitap rezerv sayisi ve artis orani Rezerv:55
Aragstirma merkezlerinin kurumsalligini giiclendiren 0
toplanti ve faaliyet sayist
Uluslararasi aragtirma fonlarina etkin Akademik birimlerin arastirma fonlarina 0
katilimin tegvik edilmesi katilimlarinin sayis1 ve orant
Aragtirma fonlarindan yararlanilan arastirma projesi L
sayis1 ve orant
I¢ ve dis paydaslar ile arastirma stratejisi toplant: 0
. say1st
Sosyal bilimler alaninda dncii
paydaslar ile isbirliklerin Kurulan ve mevcut aragtirma merkezi sayisi 6
gelistirilmesi S— —
Paydaslar ile isbirligi sonucunda gergeklestirilen c

proje sayist

Tablo 3.: Yonetisim Etkinlik Alanina iliskin Degerlendirmeler
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Universitemiz Stratejik Planinda yénetisim etkinlik alani ile ilgili 5 farkli stratejik hedef ve bu
hedeflere iligkin 15 farkli performans gostergesi tanimlanmustir. Yeni acilan fakiilte ve program
sayisindaki &nemli artis Universite kurumsal yapist acisindan oldukca 6nemlidir. Bu sliregte
ozellikle performans ilkeleri ve gorev tanimlar1 gibi iist metinler bu kurumsal yapida isleyisin
saglikli bir sekilde siirdiiriilmesi adina degerlidir. 2019-2020 Egitim 6gretim yilinda Universite
tanitimi1 i¢in 43 etkinlik yapildigi, ulusal ve uluslararasi akademik etkinlik sayisinin 50 ve
akademisyenlerin uluslararasi akademik etkinliklere katilim sayisinin 21 oldugu goriilmektedir.
Burada Universite tanitimi ve katilim gdsterilen akademik faaliyetlerin niteliksel ve niceliksel
acidan degerlendirilmesi gerekmektedir. Kiitiiphane imkanlarmin diger {niversitelerden
anlamlhi oOlclide farklilasiyor olmasina ragmen kiitliphanedeki rezerv kitap sayisi sinirh
ol¢iidedir. Ayrica projelere katilim hususunda da oldukga diisiik bir oran mevcuttur. Universite
biinyesinde arastirma merkezlerinin niceliksel olarak 6nemli bir karsiligi bulunsa da bu karsilik

ilgili merkezlerin faaliyetlerine yansimamaktadir.
Gergeklestirilen calismanin ¢iktilar1 asagidaki gibi degerlendirilebilir;

e Yeni acilan fakiilte ve programlardaki isleyisin Universite geneline uygun olarak
standardize edilmesi ileriki yillarda ortaya ¢ikacak yoOnetimsel zorluklarin Oniine
gecilmesi adina olduk¢a dnemlidir. Burada ek olarak 6zellikle idari personel oraninda
artts bulunmamasi bir risk faktoriidiir. Universite icerisindeki isleyisin saglikli bir
sekilde siirdiiriilebilmesi agisindan akademik kadro ile 6grenci sayisindaki artis goz
oniinde bulundurularak idari personel sayisinin makul bir seviyeye getirilmesi 6nem arz
etmektedir.

e Akademik personelin 6zellikle uluslararast bilimsel toplantilara katilimi hususunda
sunulan tesvikler yeniden gozden gecirilmelidir. Bu yonde yapilacak bir iyilestirme ile
topluma hizmet stratejilerimiz bakimindan énemli giktilar olusturacag gibi Universite
tanitim1 ac¢isindan da pozitif etkiler doguracaktir.

e Kiitliphane imkanlarin1 zenginlestirilmesi noktasinda 6nemli bir husus rezerv kitaplar
ile ilgilidir. Niceliksel olarak énemli bir boyuta erismis olan kiitiiphane kitap sayisinin
bu dlgiide gelistirilmeye devam ettirilmesi ancak bunun yaninda rezerv kitap yapisinin
arttirilmast dogru kaynaklari ulasilabilir kilmak agisindan gereklidir.

e Arastirma merkezleri bugiin oldugundan daha etkin hale getirilmelidir. Bunun i¢in ilgili
merkezlerin insan kaynagi basta olmak iizere kaynaklari arttirilmali, arastirma kilavuzu
gibi temel iist metinlerini hazirlamalar1 ve etkinlik gerceklestirmeye yonelik hedefler

gelistirilmelidir.



I1.4.Uluslararasilasma Etkinlik Alanna iliskin Degerlendirmeler

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

2019- 2020
Egt.-Ogrt. Yih

Universitemizin kultir ve Akademik ve idari toplant1 sayis1 0
degerlerinin 6grenci, akademisyen ve . S—
o ) Akademik ve idari faaliyet sayis1 0
idari personele aktarilmasina yonelik
kurumsal isleyisin gliclendirilmesi Universitemiz odakli yayin ve etkinlik sayis 0
Akademik birimlerin, mezunlarina yonelik 0
gergeklestirdigi etkinlik sayisi
Universitemiz mezunlari ile iletisim
Mezunlara yonelik etkinlik sayis1 31
ve kurumsal iligkilerin stirdiirtilebilir
kilinmasi 999 Mezun /
Mezun veri tabanina islenen mezun sayisi ve orani 204 Kayith
(9%20)
Etkinlik:43

Kurumsal kimligimizin ulusal ve

Tanitim Ofisinin diizenledigi ve katildig1 etkinlik

sayisl, katilan 6grenci sayisi

Katilan :44,556

uluslararasi akademik etkinliklerde Tanitim ofisinin personel sayisi 41
gortiniirliiglinii artiracak i —
Akademik ve idari tanitim odakl1 toplant1 sayisi 41
mekanizmalarin gelistirilmesi
Tanitim amagli yazili ve gérsel medyada goriiniir 29
haber sayisi
Tanitim ofisi personel sayisi 0
Universite ve kampiis yasaminda Akademik ve idari tanitim odakli personel sayisi 41
ogrenci, akademisyen ve idari Tanitim amagh yazili ve gorsel medyada goriiniir a1
personelin memnuniyet diizeyinin haber say1s1 (ayhik)
artirilmasi
Akademik ve idari personelin tanitim odakli 0
faaliyetlere katlim sayis1
Akademik ve idari toplant1 sayis1 155
Kurumsallagsmay gii¢lendirici . . S—
. o . Kalite giivence sistemi ile ilgili ¢ikarilan genelge ve
yonetimsel ve idari mekanizmalarin 1
) mevzuat sayisi
kalite odakli uygulamalar
cergevesinde glglendirilmesi Kurumsal, idari ve yonetimsel isleyise yonelik 155

gerceklestirilen toplanti sayisi

Tablo 4.: Uluslararasilasma Etkinlik Alanina Iliskin Degerlendirmeler
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Universitemiz Stratejik Planinda uluslararasilasma etkinlik alani ile ilgili 5 farkl: stratejik hedef
ve bu hedeflere iliskin 17 farkli performans gostergesi tanimlanmistir. Kurumsallagsmay1
giiclendirici ve idari mekanizmalardaki isleyisi destekleyici akademik-idari toplanti sayisi
oldukga yiiksektir. Ancak bu durum Universite kiilturiini giiclendirici etkinlikler icin gecerli
degildir. Mezun Bilgi Sistemi’ne kayitli mezunlar, toplam mezunlarin yaklasik %25’ine denk
gelmektedir. Mezunlara yonelik, 6zellikle is hayatinda deger katacak etkinliklerin gelistirilmesi
ile bu saymin artacagi diisiiniilmektedir. Tamtim ofisinin gergeklestirdigi etkinlikler
bakimindan niceliksel olarak 6nemli biiyiikliikte etkinlige sahip olundugu sdylenebilir. Ancak

bu etkinliklerin ger¢eklestirildigi zaman aralig1 ve niteligi 6nemli bir etmendir.
Gergeklestirilen calismanin ¢iktilart asagidaki gibi degerlendirilebilir;

e Universite kiiltiir ve degerlerinin grenci, akademisyen ve idari personele aktariimasina
yonelik kurumsal isleyisin giiclendirilmesi stratejik hedefine uygun olarak bu hususta
cesitli etkinliklerin gergeklestirilmesi gerekmektedir. Ozellikle yeni kurulan fakiilte ve
boliimlere bagli calisan akademik personellerin bu kiiltiir ve degerleri 6ziimsemesi
Universite stratejik hedeflerine ulasilabilmesi agisindan énemlidir.

e Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi bakimindan 6nem arz eden faaliyetlerin
gerceklestirilmesi icin Kariyer Merkezi ve Mezunlarla Iliskiler Miidiirliigii ¢alismalari
desteklenmeli ilgili birimin kaynaklar arttirilmalidir.

e Tamtim ofisinin gerceklestirildigi faaliyetler kayit doneminde danismanlik ile sinirli
kalmamalidir. Bu noktada 6zellikle ¢agin kosullarina uygun c¢alisma bigimleri ile hem
gerceklestirilen etkinliklerin akademik yila yayilmasi hem de c¢evrimigi iletisim

kanallarinin aktif kullanilmasi 6nem arz etmektedir.
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I1.5.Toplumsal Hizmet Etkinlik Alanina iliskin Degerlendirmeler

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

2019- 2020
Egt.-Ogrt. Yih

Verimlilik odakli akademik planlarin hazirlanmasi

0
icin gerceklestirilen toplanti sayisi
Akademisyenlerin performanslarini Ders Yk
ortaya ¢ikaracak akademik ve Akademisyenlerin arastirma ve ders ytiki Oran1: 9,16
kurumsal mekanizmalarin performans oranlart Arastirma
glclendirilmesi Orani: 0.17
Verimlilik odakli 6grenme ilke, yontem ve 0
ortamlar1 konusunda gergeklestirilen toplant1 sayist
Akademik performans yonetim sisteminin 0
kurulmasi igin gergeklestirilen toplanti sayisi
Akademisyenlerin nitelikli ) Say1:46
o ) Desteklenen akademisyen sayisi ve orant
arastirmalara tesvik edilmesi Oran:54
Uluslararas1 akademik faaliyetlere katilan ”
akademisyen sayisi
Giincellenen program sayisi 9
Lisansiistii programlarda 6 grenim goren dgrenci 257
sayisl
Lisansiistii programlarin siirekli ve Yeni tasarlanan ders sayist 124
diizenli degerlendirilerek etkinliginin
artirilmast Ogretim elemani basina diisen lisansiistii 6grenci 302
say1sl
Say1:46

Lisansiistiinden mezun olan 6grenci sayisi ve orani

Oran:%17,90

Tablo 5.: Toplumsal Hizmet Etkinlik Alanina Iliskin Degerlendirmeler
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Universitemiz Stratejik Planinda toplumsal hizmet etkinlik alan ile ilgili 3 farkli stratejik hedef

ve bu hedeflere iligkin 11 farkli performans gostergesi tanimlanmistir. 2019-2020 Egitim

ogretim yili i¢in akademisyenlerin ders yiikii ve arastirma performanslar1 acisindan ortaya

konan tablo ders yiikiiniin arastirma faaliyetlerine etki ettigini diisiindiirmektedir. Ayrica

akademik performans yonetim sistemine iliskin ¢alismalarin yeterli ol¢iide siirdiiriilmedigi

gorilmektedir. Lisansiistii 6grenciler bakimin 6gretim eleman basina diisen 6grenci sayist her

ne kadar minimal 6lcide olsa da akademisyenlerin ders yiikii diisiiniildiigiinde lisansusti

ogrencilerin gelisimini destekleyici iletisim ortaminin kurulmasi agisindan eksiklikler

bulundugu diistiniilmektedir.

Gergeklestirilen calismanin ciktilart asagidaki gibi degerlendirilebilir;

Akademisyenlerin ders yiikii azaltilmalidir. Bu noktada 6zellikle boliimler arasinda
kadrolu 6gretim elemani sayist hususundaki esitsizlik giderilmelidir. Boliim bazinda
Ogretim programina gore kadrolu 6gretim elemani sayisi arttirilmali, alan uygulamasi
bulunan  programlarda  gerekli  destekleyici  koordinatorliiklerin -~ kurulmasi
gerekmektedir. Akademisyenlerin ders ylkiiniin azaltilmast hususunda gelistirilen
arastirma ¢alismalarma gore ders yiikleri dengelenmelidir.

Akademik Performans Y 6onetim Sistemi, akademisyenlerin performanslarini arttirmayi
destekleyici sekilde kurulmali ve isletilmelidir.

Lisansiistii 6grenci danismanlik sistemi gelistirilmeli, lisansiistii egitiminde gorevli

Ogretim elemanlarinin is yiikiinde danigmanlik faaliyetleri de gozetilmelidir.
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BOLUM III

SONUC VE DEGERLENDIRME

Calisma kapsaminda 2019-2020 egitim dgretim yilinda gergeklestirilen faaliyetler Universite
Stratejik Planinda belirlenmis stratejik hedefler ve performans gostergeleri baglaminda
degerlendirilmistir. Calismanin sonuglari; egitim 6gretim, aragtirma ve gelistirme, yonetisim,
uluslararasilasma ve toplumsal hizmet etkinlik alanlarinda ayri1 ayri analiz edilmis ve

degerlendirmeler sunulmustur.

Calisma kapsaminda ortaya ¢ikan sonuglar Universite biinyesinde gergeklestirilen ¢alismalarin
Stratejik Plan’da yer alan stratejik hedefler ile uyumlu oldugunu gostermektedir. Ancak bazi
hususlarda temel eksiklikler mevcuttur. Bunlardan ilki Universite icerisinde Universite kulttr
ve degerlerinin yayginlastirilmasia yonelik calismalardir. Bu husus Universite akademik ve
idari personeli ile 6grencilerin uyum igerisinde isleyisi siirdiirmeleri bakimindan 6nem arz
etmektedir. Calismanin ikinci diger dnemli bulgusu ise Universite mensuplarmin Universite
disindaki kurum ve yapilarla iliskisi ile ilgilidir. Ozellikle yurt dist 6grenim ve staj
hareketliligine katilan 6grenci sayisinin olduk¢a minimal diizeyde olmasi, uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilimin gelistirilmeye acik olmasi ve paydas katilimi ile gergeklestirilen
etkinlikler bakimindan goérece zayif bir performans sergilenmesi gibi hususlar Universite
disindaki kurum ve yapilarla iliskinin gelistirilmeye agik oldugunun gostergesidir. Bunlara ek
olarak; akademisyenlerin ders yiikii, idari personel basta olmak lizere 6grenci basina diisen
personel oranlari, kiitiiphane rezerv kitap sayist gibi ¢esitli alanlarda da gelisme gosterilmesi

gerektigi aciktir.

14



