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REKTOR’UN SUNUSU

Tiirkiye Diyanet Vakfi tarafindan 2010 yilinda Istanbul’da kurulan Istanbul 29 Mayis
Universitesi, kadim kiiltiiriimiizden esinlenerek gelistirdigimiz kurumsal degerlerimiz 15131nda,
uluslararasi yeterlikte bir 6gretim, diislince ve aragtirma ortami insa ederek inanglara saygili,
ahlaki degerlere bagli, iilkemizin ve insanlifin temel sorunlarma duyarli ve ¢oziim odakli,
gelisime agik, mesleki ve toplumsal sorumluluk bilinci yliksek ve arastirma yonelimli insanlar

yetistirmeyi hedeflemektedir.

2010-2011 akademik yilinda egitim Ogretim faaliyetlerine baslayan {iniversitemiz, halen
Edebiyat Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Egitim
Fakiiltesinde lisans, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde lisansiistii ve Yabanci Diller

Yiiksekokulunda Arapga, Ingilizce ve Tiirkge hazirlik sinifi programlarim siirdiirmektedir.

Universitemiz, iilkemizin kalkinmasinin “nitelikli bilgi” ve “nitelikli insan kaynagi” ile
miimkiin olacag: bilinciyle, seviyeli egitim O0gretim programlari yaninda “arastirma”ya da

agirlik vererek bes adet uygulama ve arastirma merkezini de faaliyete gegirmistir.

Universitemizin en temel 6zelligi, segkin ve giiclii bir akademik kadroya sahip bulunmasidir.
Ote yandan o6grencilerimizi 6grenim siireglerinde ydnlendirmek, gelistirmek ve hayata
hazirlamak amagli 6grenci odakli egitim anlayisina sahip olmasi da iiniversitemizin ayirici

vasiflarindandir.

Akademik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri ile iilkemiz, bdlgemiz ve insanligin gelisimine yon
veren, daha iyi bir gelecegin sekillenmesine katki sunan 6rnek, 6nde gelen ve tercih edilen bir
iiniversite olma yolunda karalilikla yiirliyen iiniversitemiz, benimsedigi temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin hedeflerini ve temel degerlerini belirlemek, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslart Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla 2019-2023
donemini kapsayan “Istanbul 29 Mayis Universitesi Stratejik Plan1”nin hazirlik ¢alismalarini

29.03.2018 tarihinde 2018/1 Genelge ile baslatmistir.

Giliniimiizde her alanda yasanan gelismeler egitim 6gretim alanini da dogrudan etkilemektedir.
Ulasim ve iletisim teknolojilerinin bas dondiiren hizla gelismesi, farkli medeniyet havzalarinin

insanlar1 arasindaki mesafeleri oncesine nispetle daha yakinlastirmig; bu durum yerel ve
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uluslararas1 Olgekte egitim Ogretim politika ve siireclerinin gdzden gecirilmesini ve
gelistirilmesini gerektirirken bir rekabet ortamini da zorunlu hale getirmistir. Bu hususlarin
farkinda olarak liniversitemiz, egitim 6gretim ve arastirma alaninda kalite ¢izgisini yiikseltmek
ve uluslararasilagsmak i¢in bir yandan paydaslarin memnuniyetini saglamak, diger yandan
iniversitemizin hedeflerini gerceklestirebilmek amaciyla kolektif bir bakis agisinin
olusturulmas: gereginden hareketle, tiim akademik ve idari birim ve personelinin stratejik
planlama uygulama ve izleme siireclerine azami Olgiide katilmlarini temin etme

kararliligindadir.

Stratejik Planlama Yonlendirme Kurulu olarak iiniversitemizin gelisiminde katkilarini bizden
esirgemeyen Tiirkiye Diyanet Vakfi Miitevelli Heyet Baskani ve iiyelerine, Universitemiz
Miitevelli Heyeti Baskani ve iiyelerine siikranlarimi arz eder, “Istanbul 29 Mayis Universitesi
Stratejik Plani”nin hazirlanmasi, uygulanmasi ve bilahere izlem siireclerindeki kiymetli
emekleri i¢in Stratejik Planlama Yonlendirme Kurulu iiyelerimize, akademik ve idari

personelimize tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Mustafa SINANOGLU
Rektor

[STANBUL 29 MAYIS UNIVERSITESI 7
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SUREC]

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi ve bu kanun
kapsaminda Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ile kamu kurumlarina stratejik plan

hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Universitemiz bu kanun kapsami i¢inde bulunmamasina ragmen benimsedigi temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon, vizyon ve temel degerlerini belirlemek, stratejik amaglar
ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslar1 6nceden belirlenmis olan gdostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla 2019-2023
donemini kapsayan “Istanbul 29 May1s Universitesi Stratejik Plan1”nin hazirhik ¢alismalarimi
29.03.2018 tarihinde 2018/1 Genelge ile baslatmis bulunmaktadir. istanbul 29 Mayis
Universitesi Stratejik Plan1 toplumun ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde
olan, iirettigi bilgiyi iirline, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, idari, mali ve bilimsel agidan
Ozerk tiniversite modelini giinimiiz Yiiksekogretim kurumlarinin ihtiyaclar1 ¢ergevesinde

karsilamay1 amaglamaktadir.

Egitimde kalite ¢izgisini yiikseltmek, egitim 6gretim ve arastirma alaninda uluslararasilagmak
icin bir yandan paydaslarin memnuniyetini saglamak, diger yandan iiniversitemizin hedeflerini
gerceklestirebilmek amaciyla kolektif bir bakis agisinin olusturulmasi gereginden hareketle,
tim akademik ve idari personelin stratejik planlama siirecinde (2019-2023 Stratejik Plani)
kendisinden beklenenleri zamaninda ve etkin bir sekilde yerine getirmelerini saglamak i¢in
Fakiilte / Yiiksekokul / Enstitlii / Aragtirma Merkezleri’'nden gonderilen Stratejik Yonetim
Siireci Tablosunda belirtilen konularda yaptiklar1 ¢aligmalar ile ilgili raporlarin1 “Stratejik
Planlama Y 6nlendirme Kurulu’nda” degerlendirilmek iizere gondermeleri 11.06.2018 tarihinde

2018/2 Genelge ile istenmistir.

Stratejik Planlama Ekibi’nin ¢alismalar1 Rektdr Prof. Dr. Mustafa Sinanoglu’nun bagkanliginda

olusturulan “Stratejik Planlama Y 6nlendirme Kurulu” tarafindan degerlendirilmistir.

[STANBUL 29 MAYIS UNIVERSITESI 9
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1.1 STRATEJIK PLANLAMA YONLENDIRME KURULU

Rektdr Prof. Dr. Mustafa SINANOGLU’nun baskanliginda Universite Yonetim Kurulu iiyeleri
ve Genel Sekreter, Idari ve Mali Isler Daire Baskam, Ogrenci Isleri Daire Baskam ve Bilgi
Islem Miidiirii’nden olusan Strateji Planlama Gelistirme Kurulu, siirecin ana asamalarini ve
ciktilarini kontrol etmis, sorumlu olduklar1 harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine

aktif katilimini saglamis ve tartismali hususlar1 goriisiip karara baglamistir.

Tablo 1 Stratejik Planlama Yonlendirme Kurulu

Prof. Dr. Mustafa SINANOGLU | Rektor (Baskan)

Prof. Dr. ilyas CELEBI Rektor Yardimcist
Prof. Dr. Ahmet YUCEL [lahiyat Fakiiltesi Dekant
Prof. Dr. Feridun EMECEN Edebiyat Fakiiltesi Dekan1 (Uye)

Prof. Dr. Michelangelo GUIDA Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Ayse EMEL KEFELI Senato Secilmis Temsilcisi
Prof. Dr. Tahsin GORGUN Senato Sec¢ilmis Temsilcisi
Prof. Dr. Ali AKYILDIZ Senato Secilmis Temsilcisi
Azize CIRTLIK Genel Sekreter

Nese DURUKAN Ogrenci Isleri Daire Baskani
Erdal iSCAN Idari ve Mali isler Daire Baskani
Ugur GENCAL Bilgi Islem Sube Miidiirii V.

[STANBUL 29 MAYIS UNIVERSITESI 10
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1.2 STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Stratejik Planlama Ekibi stratejik planlama hazirlik programini olusturmus, bu programa uygun
olarak gerekli faaliyetleri koordine etmis ve Stratejik Planlama Y 6nlendirme Kurulu’nun uygun
goriisiine ve Rektdrliin onayina sunmustur. Stratejik Planlama Ekibi, ana hizmet
birimlerimizden, farkli uzmanlik alanlar ile ¢aligmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve

tecriibeye sahip, calistig1 birimi temsil edebilen personellerden secilmistir.

Tablo 2 Stratejik Planlama Ekibi

Prof. Dr. Mustafa SINANOGLU Rektor (Baskan)

Prof. Dr. ilyas CELEBI Rektor Yardimeist

Prof. Dr. Ahmet Ayhan CiTiL Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirii

Dog¢. Dr. Kerim ACIK Yabanci Diller Yiksekokul Miidiirti

Dr. Ogr. Uyesi Talip YiGIiT Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Koordinatorii
Dr. Ogr. Uyesi Alphan AKGUL Edebiyat Fakiiltesi Dekan Yrd.

Dr. Ogr. Uyesi Oguzhan GOKSEL Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Yrd.
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Taha BOYALIK gllcllslararaﬁ Islam ve Din Bilimleri Fakiiltesi Dekan
Dr. Ogr. Uyesi Niliifer ALIMEN Sosyal Bilimler Enstitii Miidiir Yrd.

Ogr. Gor. Mehtap GUVEN COBAN Yabanc1 Diller Yiiksekokul Miidiir Yrd.

Ars. Gor. Cengiz EKEMEN Edebiyat Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi

Ars. Gor. Deniz SIMSEK Edebiyat Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi

Ars. Gor. Cengiz YOLCU Edebiyat Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi

Ars. Gor. Abdullah ESEN Edebiyat Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi

Ars. Gor. Ahmet AYTEP [lahiyat Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi

Ars. Gir. Sami Turan EREL [lahiyat Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi

Ars. Gor. Elif Behnan KARABIYIK [lahiyat Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi

[STANBUL 29 MAYIS UNIVERSITESI 11



Tablo 3 Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik Plan Hazirlama Siireci

2019-2023 Stratejik Plani

Planin sahiplenilmesi
Planlama siirecinin
organizasyonu
Ihtiyaclarin tespiti
Zaman plani
Hazirhk program

Durum analizi

Kurumsal Tarihce
Mevzuat Analizi

Ust politika belgeleri analizi
Faaliyet alanlar ile iiriin ve
hizmetlerin belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurum I¢i Analiz
Akademik Faaliyetler
Analizi

Yiiksekogretim Sektorii
Analizi

GZFT Analizi

Gelecege Bakis

Misyon
Vizyon
Temel Degerler

Farkhlasma Stratejisi

Konum tercihi

Basan bolgesi tercihi
Deger sunumu tercihi
Temel yetkinlik tercihi

Strateji Gelistirme
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Neredeyiz?

Nereye Ulagmak Istiyoruz?

Nereye Ulasmak Istiyoruz?
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Amaglar

Hedefler

Performans gostergeleri
Temel yetkinlik tercihi

Eylem Planlar

Faaliyetler
Sorumlular

Performans Program

Performans hedefleri
Performans gostergeleri
Faaliyetler

Projeler
Maliyetlendirme
Biitceleme

Izleme ve Degerlendirme

Stratejik plan izleme
raporu

Stratejik plan
degerlendirme raporu
Stratejik plan gerceklesme
raporu

Faaliyet raporu

i¢c denetim

Nereye Ulasmak Istiyoruz?

Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?
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Tablo 4 / Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

2019-2023 Stratejik Plani

PLANLAMA

2018

2019

Mart

Nisan

May1s

Haziiran

Temmuz

Agustos

Eylil

Ekim

Kasim
Aralik
Ocak
Subat

Mart

Stratejik Planlama Yonlendirme
Kurulunun belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibinin
Olusturulmast

Stratejik Planlama Kurulu Toplantist

Genelge 1’in Yayimlanmasi

Stratejik Planlama Ekip Toplantist

Genelge 2’nin Yayimlanmasi
DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihge

Mevzuat Analizinin Yapilmast

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlarinin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurum I¢i Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektor Analizi

GZFT Analizi
GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

FARKLILASTIRMA STRATEJISI

Konum Tercihi

Basar1 Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

Amaglar ve Hedefler

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Faaliyetler

Projeler

Maliyetlendirme ve Biitgeleme

STRATEJIK PLANIN SUNULMASI

[STANBUL 29 MAYIS UNIVERSITESI

14



2019-2023 Stratejik Plani

Durum
Analizi

-
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2. DURUM ANALIZI

2.1. KURUMSAL TARIHCE

Universitemiz 24.04.2010 tarih ve 27561 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 15 Nisan 2010
tarth ve 5981 sayili kanunla kurularak kamu tiizel kisiligi kazanmistir. Kurucu vakif Tiirkiye

Diyanet Vakfi’dir.

3 Mart 1975 tarihinde kurulan Tiirkiye Diyanet Vakfi (TDV), kurulusundan itibaren egitim
Ogretimi ve ilmi arastirmay1 destekleyerek bugiine kadar 400.000’1 askin ortadgretim ve
yiiksekdgretim dgrencisine burs veren, ililkemizin farkli sehirlerinde 43 adet yiiksekdgretim
ogrenci yurdunu genglerimizin hizmetine sunan, egitim 6gretim destegini basta Orta Asya,
Kafkasya, Balkanlar olmak iizere dost ve akraba topluluklara ve tiim Islam iilkelerine ulastiran
TDV’nin bilimsel faaliyetler alaninda destek verdigi en &nemli projelerden biri Islam

Aragtirmalar1 Merkezi (ISAM) digeri ise Istanbul 29 May1s Universitesi’dir.

Universitemizin kurulus kanununda ver alan akademik birimler:

Fakiilte

-Edebiyat Fakiiltesi

-iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
-Egitim Fakiiltesi

-Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Yiiksekokul
-Yabanci Diller Yuksekokulu

Enstitii
-Saglik Bilimleri Enstitiisii

-Sosyal Bilimler Enstitiisti
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Universitemizin kurulus kanununda ver almayip daha sonra Bakanlar Kurulu karariyla

kurulan akademik birimler:

Fakiilte

-Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi

(20.12.2010/2010-1202 say1l1 Bakanlar Kurulu karariyla kurulmasi kararlagtirmis ve bu
karar 30 Aralik 2010 tarih ve 27801 sayili Resmi, Gazetede yayimlanmustir.)

-Uluslararasi Islam ve Din Bilimleri Fakiiltesi

(31/01/2011/2011-1376 Bakanlar Kurulu karartyla kurulmasi kararlagtirilmis ve bu karar
13 Subat 2011 tarih ve 27845 sayili Resmi Gazetede yayimlanmuistir.)

-Fen Bilimleri Enstitiisii
(20.12.2010/2010-1202 sayil1 Bakanlar Kurulu karariyla kurulmasi kararlagtirmis ve bu
karar 30 Aralik 2010 tarih ve 27801 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.)

Bunlardan 2018-2019 egitim 6gretim vilinda faalivette bulunanlar:

Fakiilte
-Edebiyat Fakiiltesi
-Uluslararasi Islam ve Din Bilimleri Fakiiltesi

-Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Enstitii

-Sosyal Bilimler Enstitiisti

Yiiksekokul
-Yabanci Diller Yuksekokulu

Merkez
-Siirekli Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi
-Kur'an-1 Kerim Aragtirmalar1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi

-Tiirkge Ogretimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi
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-Arapca Ogretimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi
-Psikoloji Uygulama Ve Arastirma Merkezi

-Ekonomik ve Finansal Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Istanbul 29 Mayis Universitesi biinyesinde 6 Fakiilte, 3 Enstitii, 1 Yabanci Diller Yiiksekokulu,
6 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmakta olup bunlardan 3 Fakiilte, 1 Enstitii, 1 Yabanci
Diller Yiiksekokulu, 6 Uygulama ve Arastirma Merkezi 2018-2019 egitim Ogretim yilinda

faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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2.2. MEVZUAT ANALIZi

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast’nin 130. maddesi ile 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’'nun
12. maddesinde sayilan gorevlerin yerine getirilmesi i¢in 24.04.2010 tarih ve 27561 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 15 Nisan 2010 tarih ve 5981 sayili kanunla kurularak kamu tiizel
kisiligi kazanan {niversitemiz, teskilat yapisi tamamlanarak 2010-2011 akademik yilinda

egitim Ogretime baslamistir.

2.3. UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI

Universitemiz 24.04.2010 tarih ve 27561 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 15 Nisan
2010 tarih ve 5981 sayili kanunla kurularak kamu tiizel kisiligi kazanmistir. Kurucu vakif

Tiirkiye Diyanet Vakfi’dir.

Universitemizin kurulus kanununda ver alan akademik birimler:

Fakiilte

-Edebiyat Fakiiltesi

-iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
-Egitim Fakiiltesi

-Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Yiiksekokul

-Yabanci Diller Yuksekokulu

Enstitii
-Saglik Bilimleri Enstitiisii

-Sosyal Bilimler Enstitiisii
|
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Universitemizin kurulus kanununda ver almayip daha sonra Bakanlar Kurulu karariyla

kurulan akademik birimler:

Fakiilte
- Mithendislik ve Mimarlik Fakultesi

(20.12.2010/2010-1202 say1l1 Bakanlar Kurulu karariyla kurulmasi kararlagtirmis ve bu
karar 30 Aralik 2010 tarih ve 27801 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.)

-Uluslararasi Islam ve Din Bilimleri Fakiiltesi

(31/01/2011/2011-1376 Bakanlar Kurulu karariyla kurulmasi kararlastirilmig ve bu karar
13 Subat 2011 tarih ve 27845 sayili Resmi Gazetede yayimlanmigtir.)

Enstiti
- Fen Bilimleri Enstitiisi

(20.12.2010/2010-1202 say1l1 Bakanlar Kurulu karariyla kurulmasi kararlagtirmis ve bu
karar 30 Aralik 2010 tarih ve 27801 sayili Resmi Gazetede yayimlanmustir.
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Tablo 5 / Akademik Birim Kurulus Tarihleri

BiRiM ADI

iSTANBUL 29 MAYIS UNIVERSITESI

ACILIS
TARIH
BiLGiSIi

SENATO

AGILIS
TARIH
BiLGisI

MUTEVELLI

RESMI
GAZETE
KURULUS
TARIH
BiLGisI

24.04.2010

ACILIS TARIH
BILGISI YOK

GENEL
KURULU

24.04.2010

ACILIS TARIH
BILGiSI YOK
YURUTME

KURULU

2019-2023 | Stratejik Plani

OGRENIM

][

Turkce

OGRENIM
DiLi

DEGISIKLIK | AGIKLAMA

TARIHi

FELSEFE BOLUMU 7.05.2010 10.05.2010 2.06.2010 Tiirkge
FELSEFE ANABILIM DALI 7.05.2010 10.05.2010 2.06.2010 Tirkce
iy TN ingilizce
FELSEFE PROGRAMI (%30 INGILIZCE) 10.06.2010 %30 20.02.2014
PSIKOLOJIi BOLUMU 5.03.2014 Tiirkge
PSIKOLOJi ANABILIM DALI 5.03.2014 Tlrkge
) . o an il ingilizce
PSIKOLOJI PROGRAMI (%30 INGILIZCE) 17.04.2014 (%30) 17.04.2014
TARIH BOLUMU 7.05.2010 10.05.2010 2.06.2010 Tirkce
TARIH ANABILIM DALI 7.05.2010 10.05.2010 2.06.2010 Tuarkge
. o am Nl 0 ingilizce
TARIH PROGRAMI (%30 INGILIZCE) 10.06.2010 %30 20.02.2014
TURK DiLi VE EDEBIYATI BOLUMU 7.05.2010 10.05.2010 2.06.2010 Tiirkge
TURK DiLI VE EDEBIYATI ANABILIM DALI 7.05.2010 2.06.2010 Tirkge
TURK DILI VE EDEBIYATI PROGRAMI ingilizce
(%30 INGILIZCE) 10.06.2010 %30 20.02.2014
CEVIRIBILIM BOLUMU 8.01.2014 23.01.2014 5.03.2014 Tiirkge
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MUTERCIM TERCUMANLIK (ARAPGA) ANABILIM

DALI 8.01.2014 23.01.2014 5.03.2014 Turkce
MUTERCIM -TERCUMANLIK (ARAPCA) PROGRAMI Arapga
(%30 ARAPCA) 24.03.2014 17.04.2014 %30 17.04.2014
|:)I\/IALIJ_'ll'ERCIM-TERCUMANLIK (INGILIZCE) ANABILIM 8.01.2014 23.01.2014 5.03.2014 Tiirkge
MUTERCIM-TERCUMANLIK (INGILIZCE) PROGRAMI 24.03.2014 5.05.2014 ingilizce
MUTERCIM TERCUMANLIK (RUSCA) ANABILIM DALI 8.01.2014 23.01.2014 5.03.2014 Turkce
SOSYOLOJi BOLUMU 7.01.2015 23.01.2015 25.02.2015

SOSYOLOJi ANABILIM DALI 7.01.2015 23.01.2015 25.02.2015

INGILIZz DiLI VE EDEBIYATI BOLUMU 26.10.2018 29.10.2018 21.11.2018 Tlrkce
INGILIiZ DILi VE EDEBIYATI ANABILIM DALI 26.10.2018 29.10.2018 21.11.2018 Tlrkce
ULUSLARARASI iSLAM VE DiN BILIMLERI .
FAKULTESI 13.02.2011 23.12.2010 Turkce
. . - . Arapca
ISLAM VE DIN BILIMLERI PROGRAMI 1.04.2011 2.04.2011 5.05.2011 %30

ULUSLARARASI ILAHIYAT PROGRAMI Tiirkge
FELSEFE VE DIN BILIMLERI BOLUMU 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011

DIN BILIMLERI ANABILIM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Tiirkge
DIN EGITiMi BILIM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Tiirkce
DIN FELSEFESI BiLiM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Tirkge
DIN PSIKOLOJiSi BiLiM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Tiirkge
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DIN SOSYOLOJISIi BiLiM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce
DINLER TARIHi BiLiM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce
ISLAM FELSEFESI| ANABILIM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce
MANTIK BiLiM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Tlrkge
ISLAM AHLAKI BiLiM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce
iISLAM FELSEFESI BiLiM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce
TEMEL iSLAM BILIMLERiI BOLUMU 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce
ARAP DiLi VE BELAGATI ANABILIM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce
HADIS ANABILIM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Tlrkge
HADIS BILIM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce
HADIS TARIHI VE USULU BILIM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Tlrkge
git'ﬁM VE ISLAM MEZHEPLERI TARIHI ANABILIM 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce
KELAM BILIM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce
KELAM TARIHI BiLiM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce
ISLAM MEZHEPLERI TARIHI BiLIM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce
TASAVVUF ANABILIM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Tlrkce
TASAVVUF BILIM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce
TASAVVUF TARIHI BILIM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce
TEFSIR ANABILIM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce
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KURAN-I KERIMi OKUMA VE KIRAAT iLMi BiLiM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce
TEFSIR BILIM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce
TEFSIR TARIHI VE USULU BILIM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce
ISLAM HUKUKU ANABILIM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Tlrkge
ISLAM HUKUKU BILIM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce
ISLAM HUKUKU TARIHI VE USULU BILIM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce
iSLAM TARIiHi VE SANATLARI BOLUMU 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce
Xﬁigiﬁ&A&EPEBiYAﬂ VE ISLAM SANATLARI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce
TURK DIN MUSIKISI BiLiM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Tlrkce
TURK-ISLAM EDEBIYATI BILIM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce
ISLAM SANATLARI BILIM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Tlrkge
ISLAM TARIHI ANABILIM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce
ISLAM KURUMLARI TARIHi BiLiM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce
ISLAM TARIHI BILIM DALI 1.04.2011 2.04.2011 11.05.2011 Turkce

EKONOMi BOLUMU 8.01.2014 23.01.2014 5.03.2014 Turkce
EKONOMIi ANABILIM DALI 8.01.2014 23.01.2014 5.03.2014 Turkce
EKONOMI PR. (INGILIZCE) 24.03.2014 17.04.2014 ingilizce
SOSYAL HizMET BOLUMU 8.01.2014 23.01.2014 5.03.2014 Turkce
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SOSYAL HiZMET ANABILIM DALI 8.01.2014 23.01.2014 5.03.2014 Tirkge
SOSYAL HiZMET PR. 24.01.2014 17.04.2014 Tiirkge
ggfjﬁa BILIMI VE ULUSLARARASI ILISKILER 17.01.2013 | 22.01.2013 20.02.2013 Tiirkge
i;\]{ :;EJ\ABI;LMI VE ULUSLARARASI ILISKILER 17.012013 | 22.01.2013 20.02.2013 Tirkge
(SI:\T(?IEFZTC Ei)LiMi VE ULUSLARARASI ILISKILER PR. 13.03.2013 02.05.2013 ingilizce
g‘égﬂ’ém‘g{gﬁ' (HENOZ FAALIYETE 24.04.2010 | 24.04.2010 Tiirkge
TEMEL EGITiM BOLUMU 26.10.2018 | 29.10.2018 21.11.2018 TURKGE
Okul Oncesi Egitimi Anabilim Dal 26.10.2018 29.10.2018 21.11.2018 Tiirkge
OZEL EGIiTiM BOLUMU 26.10.2018 | 29.10.2018 21.11.2018 Tiirkge
Zihin Engelliler Egitimi Anabilim Dali 26.10.2018 | 29.10.2018 21.11.2018 Tiirkge
Gorme Engelliler Egitimi Anabilim Dali 26.10.2018 | 29.10.2018 21.11.2018 Tiirkge
isitme Engelliler Egitimi Anabilim Dal 26.10.2018 | 29.10.2018 21.11.2018 Tiirkge
Ozel Yetenekliler Egitimi Anabilim Dali 26.10.2018 29.10.2018 21.11.2018 Tiirkge
TURKGE VE SOSYAL BILIMLER EGITiM BOLUMU 26.10.2018 | 29.10.2018 21.11.2018 TURKGE
Tiirkge Egitimi Anabilim Dali 26.10.2018 | 29.10.2018 21.11.2018 Tiirkge
Tiirkge Ogretmenligi Programi 9.05.2019 Tiirkge
YABANCI DILLER EGITiMi BOLUMU 26.10.2018 | 29.10.2018 21.11.2018 TURKGE
ingiliz Dili Egitimi Anabilim Dali 26.10.2018 | 29.10.2018 21.11.2018 TURKGE
MATEMATIK VE FEN BiLIMLERI EGiTiMi BOLUMU 26.10.2018 | 29.10.2018 21.11.2018 TURKGE
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GEGMEMISTIR.)

Matematik Egitimi Anabilim Dal 26.10.2018 29.10.2018 21.11.2018 TURKGE
EGITIM BILIMLERI BOLUMU 20.03.2019 20.03.2019 10.04.2019 TURKGE
Egitim Programlari ve Ogretim Anabilim Dali 20.03.2019 20.03.2019 10.04.2019 TURKGE
Egitim Yonetimi Anabilim Dali 20.03.2019 20.03.2019 10.04.2019 TURKGE
Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik Anabilim Dali 20.03.2019 20.03.2019 10.04.2019 TURKGE
Egitimde Olgme ve Degerlendirme Anabilim Dali 20.03.2019 20.03.2019 10.04.2019 TURKGE
rxxﬁﬁg.:%Lgégmgzg!ﬁ; ;AKGLTESi (HENOZ 28.07.2010 30.07.2010 | 30.12.2010 4.11.2010 Tirkge

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI (HENUZ FAALIYETE 24.04.2010 | 24.04.2010 Tiirkge

Yabanci Diller Boliimii 25.10.2017
Yabanci Diller Anabilim Dal 25.10.2017
INGILIZCE HAZIRLIK BIRIMI 10.02.2011 10.02.2011 12.05.2011 ingilizce
ARAPCA HAZIRLIK BIRIMi 5.05.2011 Arapca

TURKGE HAZIRLIK BIRIMI

FELSEFE ANABILIM DALI Tirkce
FELSEFE TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI 1.04.2011 2.04.2011 5.05.2011 Turkce
FELSEFE DOKTORA PROGRAMI 2.06.2014 19.06.2014 Turkce

TARIH ANABILIM DALI
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TARIH TEZLi YUKSEK LISANS PROGRAMI 1.04.2011 2.04.2011 5.05.2011 Turkce

TARIH DOKTORA PROGRAMI 25.04.2013 3.05.2013 06.06.2013 Turkce

TURK DiLi VE EDEBIYATI ANABILIM DALI

TURK DILi VE EDEBIYATI TEZLiI YUKSEK LISANS

P oA 1042011 | 2.04.2011 5.05.2011

TURK DILI VE EDEBIYATI DOKTORA PROGRAMI 19.11.2014 | 1.12.2014 18.02.2015 Tiirkge
TEMEL ISLAM BILIMLER| ANABILIM DALI

TEMEL ISLAM BILIMLERI TEZL] YUKSEK LISANS ]
vt 1042011 | 2.04.2011 5.01.2012 Tiirkge
TEMEL ISLAM BILIMLERI DOKTORA PROGRAMI 25042013 | 3.05.2013 6.06.2013 Tiirkge
SIYASET BILIMI VE ULUSLARARASI ILISKILER

ANABILIM DALI

SIYASET BILIMI VE ULUSLARARASI ILISKILER TEZLI ingilizce
YUKSEK LISANS PROGRAMI (%30 INGILIZCE) 25.04.2013 | 3.05.2013 6.06.2013 (%30)
SIYASET BILIMI VE ULUSLARARASI ILISKILER ingilizce
TEZSIZ YUKSEK LISANS (%30 INGILIZCE) ZARAVIS | 0o AU WlEaALlS (%30)
SIYASET BILIMI VE ULUSLARARASI ILISKILER ]
TEZSIZ YUKSEK LISANS PROGRAMI (TURKCE) 9.09.2015 Turkge
SIYASET BILIMI VE ULUSLARARSI ILISKILER TEZL]| 0.00.2015 Ingilizce

YUKSEK LISANS PROGRAMI (INGILIZCE) (%100)

EKONOMi ANABILIM DALI

EKONOMI VE FINANS TEZLiI YUKSEK LISANS

PROGRAMI (INGILIZCE ) 2.06.2014 19.06.2014 ingilizce
Eggggmlw\l/E FINANS TEZSiZ YUKSEK LISANS 12.08.2015 Tirkge
Egggg'xl'l\AYE FINANS TEZLi YUKSEK LISANS 12.08.2015 Tiirkge

CEVIRIBILIM ANABILIM DALI
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CEVIRIBILIM (INGILIZCE) TEZLI YUKSEK LiSANS
PROGRAMI

12.08.2015

Ingilizce

M.L:'JTERCiI\_/I TERCUMANLIK (INGILIZCE) TEZSiZ
YUKSEK LISANS PROGRAMI

2.06.2014

19.06.2014

ingilizce

CEVIRIBILIM (ingilizce) DOKTORA PROGRAMI

SOSYAL HiZMET ANABILIM DALI (HENUZ FAALIYET
GEGMEMISTIR)

SOSYOLOJI ANABILIM DALI (HENUZ FAALIYETE
GEGCMEMISTIR.)

PSIKOLOJi ANABILIM DALI

Psikoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi

14.11.2018

5.12.2018

Tiirkce

FEN BILIMLERI ENSTITOSU (HENUZ FAALIYET
GEGMEMISTIR.)

28.07.2010

30.07.2010

30.12.2010

4.11.2010

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU(HENUZ FAALIYETE
GEGMEMISTIR.)

24.04.2010

24.04.2010
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2.4. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN
BELIRLENMESI

Universitemizin hizmet verdigi egitim Ogretim, aragtirma alanlarim1 kapsayan temel

faaliyetlerin yani sira topluma sunulan sosyal, kiiltiirel ve entelektiiel hizmetler yer almaktadir.

Tablo 6 Faaliyet Alani - Uriin / Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN / HIZMETLER

1- Bilimsel Arastirma Projeleri

A-Arastirma 2- Bilimsel Yayinlar

3- Bilimsel Toplantilar

1- Lisans/Lisansiistii Egitim Programlar

B- Egitim 2- Yabanci Dil Programlari

3- Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci/Ogretim Eleman1 Degisim Programlari

1- Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlar:

C-Hizmetler 2- Sosyal Sorumluluk Projeleri

3- Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel, Sosyal, Kiiltiirel Etkinlikler

TABLO 7 / iSTANBUL 29 MAYIS UNIVERSITESI AKADEMIK BIiRIMLERI iLE

LiSANS VE LiISANSUSTU PROGRAMLARI
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EDEBIYAT FAKULTESI

-Felsefe Bolumi

Felsefe Anabilim Dali

Felsefe Programi (%30 Ingilizce)

-Psikoloji Boltiimii

Psikoloji Anabilim Dal1

Psikoloji Program1 ( %30 Ingilizce)

-Tarith Bolimii

Tarih Anabilim Dal1

Tarih Programi (%30 Ingilizce)

-Tiirk Dili ve Edebiyat1 Bolimii

Tiirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dali

Tiirk Dili ve Edebiyat: Programi (%30 Ingilizce)

-Ceviribilim Boliimii

Arapga Miitercim Terciimanlik Anabilim Dali

Miitercim —Terciimanlik Programi (Arapca) (%30 Arapca)

Ingilizce Miitercim-Terciimanlik Anabilim Dali

Miitercim-Terciimanlik Programi (Ingilizce)

Rusca Miitercim Terclimanlik Anabilim Dal1

-Sosyoloji Boliimii (Heniiz Faaliyete Gegmemistir.)

Sosyoloji Anabilim Dali (Heniiz Faaliyete Gegmemistir.)

ILAHIYAT FAKULTESI

[lahiyat Programi (%30 Arapga)

Uluslararasi ilahiyat Programi (%30 Arapca)

-Temel Islam Bilimleri BSliimii
Tefsir Anabilim Dal1

Tefsir Tarihi ve Usulii Bilim Dal
Tefsir Bilim Dali

Kur’an-1 Kerimi Okuma ve Kiraat [lmi Bilim Dali
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Hadis Anabilim Dali
Hadis Tarihi ve Usuli Bilim Dali
Hadis Bilim Dali

Islam Hukuku Anabilim Dali
Islam Hukuku Tarihi ve Usulii Bilim Dali
Islam Hukuku Bilim Dali

Kelam ve Islam Mezhepleri Tarihi Anabilim Dali
Kelam Tarihi Bilim Dali
Kelam Bilim Dali

Islam Mezhepleri Tarihi Bilim Dal1

Tasavvuf Anabilim Dali
Tasavvuf Tarihi Bilim Dali

Tasavvuf Bilim Dali

Arap Dili ve Belagati Anabilim Dali

-Felsefe ve Din Bilimleri Boliimii
Islam Felsefesi Anabilim Dali
Islam Felsefesi Bilim Dali

Islam Ahlak: Bilim Dali

Mantik Bilim Dali

Din Bilimleri Anabilim Dali
Din Sosyolojisi Bilim Dali
Din Psikolojisi Bilim Dal1
Din Egitimi Bilim Dali
Dinler Tarihi Bilim Dali
Din Felsefesi Bilim Dal1
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-Islam Tarihi ve Sanatlar1 Béliimii
Islam Tarihi Anabilim Dali
Islam Tarihi Bilim Dali

Islam Kurumlar1 Tarihi Bilim Dali

Tiirk-Islam Edebiyati ve Islam Sanatlar1 Anabilim Dali
Tiirk-Islam Edebiyat1 Bilim Dal1
Islam Sanatlar1 Bilim Dali

Turk Din Musikisi Bilim Dali

IKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI

-Ekonomi Bolumii

Ekonomi Anabilim Dali

Ekonomi Program (Ingilizce)

-Sosyal Hizmet Bolimii

Sosyal Hizmet Anabilim Dali

Sosyal Hizmet Programi

-Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Boliimii

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Anabilim Dali

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Programi (ingilizce)

EGITIM FAKULTESI (HENUZ FAALIYETE GECMEMISTIR.)

MUHENDISLIK VE MIMARLIK FAKULTESI (HENUZ FAALIYETE GECMEMISTIR.)

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI (HENUZ FAALIYETE GECMEMISTIR.)

YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU

Ingilizce Hazirlik Birimi

Arapg¢a Hazirlik Birimi

Tiirk¢e Hazirlik Birimi

SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU

Sosyal Bilimler Enstitii Anabilim Dallar1 Ve Programlari

Felsefe Anabilim Dali
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Felsefe Tezli Yiiksek Lisans Programi

Felsefe Doktora Programi

Tarih Anabilim Dali

Tarih Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tarih Doktora Programi

Tiirk Dili ve Edebiyati1 Anabilim Dali

Tirk Dili ve Edebiyati Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tiirk Dili ve Edebiyati Doktora Programi

Temel Islam Bilimleri Anabilim Dali

Temel Islam Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans Programi

Temel Islam Bilimleri Doktora Programi

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Anabilim Dali

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Tezli Yiiksek Lisans Programi (%30 Ingilizce)

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler Tezsiz Yiiksek Lisans (%30 Ingilizce)
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Tezli Yiiksek Lisans Program (ingilizce)

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Ekonomi Anabilim Dali

Ekonomi ve Finans Tezli Yiiksek Lisans Programi (Ingilizce )

Ekonomi ve Finans Tezsiz Yiiksek Lisans Programi (%30 Ingilizce )

Ekonomi ve Finans Tezli Yiiksek Lisans Programi

Ekonomi ve Finans Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Ceviribilim Anabilim Dali

Ceviribilim Doktora Programi1

Ceviribilim (Ingilizce) Tezli Yiiksek Lisans Programi

Miitercim Terciimanlik (Ingilizce) Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Islam Sanatlar1 ve Tarihi Anabilim Dali (Heniiz Faaliyete Ge¢gmemistir)

Felsefe ve Din Bilimleri Anabilim Dali (Heniiz Faaliyete Gegmemistir)

Sosyal Hizmet Anabilim (Heniiz Faaliyete Gegmemistir)

Psikoloji Anabilim Dali (Heniiz Faaliyete Gegmemistir)

Sosyoloji Anabilim Dali (Heniiz Faaliyete Gegmemistir)
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FEN BILIMLERI ENSTITUSU (HENUZ FAALIYET GECMEMISTIR.)

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU (HENUZ FAALIYETE GECMEMISTIR.)

2.5. PAYDAS ANALIZI

Hizmet kalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, Universitemizin yiiriittiigii faaliyetler ve
hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis, oneri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaglarini
ol¢timlemek, kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve iiriinlerin ihtiyaclar
dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardimei olacak katkilarini alabilmek amaciyla
elektronik ortamda cevaplanmak iizere i¢ ve dis paydaslara yoOnelik anket c¢alismasi
diizenlenmistir.

Tablo 8 Paydas Onceliklendirme Tablosu (1/3)

iC/DIS ONEM ETKI ) .
PAYDAS ADI PAYDAS DERECESI  DERECESI ONCELIGI
Akademik Personel 13 Yiiksek Giiglii Birlikte cahs
idari Personel 13 Yiiksek Giiglii Birlikte cahs
Ogrenciler 13 Yiiksek Giiglii ‘ Birlikte ¢alis
Akademik Birimler 13 Yiiksek Giiglii Birlikte cahs
idari Birimler 13 Yiiksek Giiclii \ Birlikte calis
Diyanet isleri Basgkanhg 13 Yiiksek Giiglii Birlikte cahs
Emekli Personel, Mezunlar, Cikarlarim gozet,
Potansiyel Ogrenciler Dp Yiiksek Zayif calismalara dahil
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi DP Yiiksek Giiglii Birlikte cahs
Milli Egitim Bakanhg DP Yiiksek Giiglii Birlikte cahs
Adalet Bakanhg DP Yiiksek Giiglii Birlikte cahs
Cahisma, Aile ve Sosyal Hizmetler DP Yiiksek Giiglii Birlikte ¢alis
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1 DP Yiiksek Giiclii Birlikte cahs
Cevre Sehircilik Bakanhg DP Yiiksek Giiglii Birlikte cahs
Disisleri Bakanhgi DP Yiiksek Giiglii ‘ Birlikte cahs
Ekonomi Bakanhg DP Yiiksek Giicli Birlikte cahs
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg: DP Yiiksek Giiglii ‘ Birlikte calis
Genglik ve Spor Bakanhg DP Yiiksek Giiglii Birlikte cahs
g;l':::l‘;; ; LALVLE ERAETITEILS DP Yiiksek Giiglii Birlikte calis
Giimriik ve Ticaret Bakanh@ DP Yiiksek Giiglii Birlikte calis
Icisleri Bakanhig DP Yiiksek Giiglii Birlikte cahs
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PAYDAS ADI IC/DIS ONEM ETKI ONCELIGI
PAYDAS DERECESI DERECESI
Kalkinma Bakanhg DP Yiiksek Giiglii Birlikte ¢ahs
Kiiltiir ve Turizm Bakanhg DP Yiiksek Giiglii Birlikte ¢alis
Maliye Bakanhgi DP Yiiksek Giiglii Birlikte ¢ahs
Milli Savunma Bakanhgi DP Yiiksek Gligli Birlikte ¢alis
Orman ve Su isleri Bakanhg1 DP Yiiksek Giigli Birlikte ¢alis
Saghk Bakanhgi DP Yiiksek Giiclii Birlikte calis
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Yiiksek Giligli Birlikte ¢ahs
Sayistay Baskanhgi DP Yiiksek Giiglii Birlikte ¢ahs
Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi Yiiksek Giliglii Birlikte ¢ahs
Istanbul Valiligi DP Yiiksek Gligli Birlikte ¢alis
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) DP Yiiksek Giigli Birlikte calis
Universitelerarasi Kurul DP Yiiksek Gligli Birlikte calis
Sosyal Giivenlik Kurumu DP Yiiksek Giiglii Birlikte ¢ahs
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu DP Yiiksek Giiglii Birlikte ¢ahs
Diger Universiteler DP Yiiksek Giiglii Birlikte ¢ahs
TUBITAK DP Yiiksek Giiglii Birlikte ¢als
Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) DP Yiiksek Giigli Birlikte calis
Tiirk Patent ve Marka Kurumu DP Yiiksek Giigli Birlikte ¢alis
KOSGEB DP Yiiksek Giiglii Birlikte ¢ahs
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi DP Yiiksek Giiglii Birlikte ¢ahs
istanbul flce Belediyeleri DP Yiiksek Giiglii Birlikte cahs
Ulusal Ajans DP Yiiksek Gligli Birlikte ¢alis
Kalkinma Ajanslari DP Yiiksek Giigli Birlikte calis
Ticaret ve Sanayi Odalar: DP Yiiksek Giigli Birlikte calis
Kamu ihale Kurumu (KiK) DP Yiiksek Giiglii Birlikte cals
Biiyiikelgilikler DP Yiiksek Giliglii Birlikte ¢ahs
Tedarikgiler P Yiiksek Zayif Cikarlarim
gozet,
Sivil Toplum Kuruluslar: DP Yiiksek Giiglii Birlikte ¢ahs
Medya DP Diistik Giiglii Bilgilendir
Kamuoyu/Bélge Halki DP Yiiksek Zay1if Cikarlarim
gozet,
isverenler ve isveren Kuruluslar Cikarlarim
gozet,
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Tablo 8 Paydas Onceliklendirme Tablosu (3/3)

ic/DIS ONEM ETKi
PAYDAS ADI PAYDAS DERECESIi | DERECESI ONCELIGI
Cikarlarini gozet,

. DP Yiiksek Zay1if
Ozel Sektor Cahismalara dahil et
Miihendis Odalar1 DP Diisiik Giigli Bilgilendir
Ilgili Uluslararasi Kuruluslar DP Yiiksek Giiglii Birlikte cahs
Diger Kamu Kuruluslar: DP Yiiksek Giiclii Birlikte ¢alis

2.6. KURULUS iCi ANALIZ

Istanbul 29 Mayis Universitesi biinyesinde 6 Fakiilte, 3 Enstitii, 1 Yabanci Diller Yiiksekokulu,
6 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmakta olup bunlardan 3 Fakiilte, 1 Enstitii, 1 Yabanci
Diller Yiiksekokulu, 6 Uygulama ve Arastirma Merkezi 2018-2019 egitim 6gretim yilinda 1626

Ogrenci 96 akademik personel 68 idari personel ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Tablo 9: Akademik Organizasyon Semasi

ISTANBUL 29 MAYIS UNIVERSIT
AKADEMIK ORGANIZASYON SEMASI

MUTEVELLI HEYET

UNIVERSITE = UNIVERSITE
SENATOSU 2.8kl YONETIM KURULU

REKTOR REKTOR
YARDIMCILARI DANISMANLARI
AKADEMIK
BIRIMLER

FAKULTELER/ ENSTITULER/ n ARASTIRMA
BOLUMLER ANABILIM DALLARI VINSEROIY LR GULAMA MERK.

Eé_i_TiM ) - . = KUR'AN ARAST.
FAKULTESI FEN BILIMLERI YABANC| DILLER (] MERKEZi
ENSTITUSU YUKSEKOKULU
| Temel Egitim Bolimi = A
| Ozel Egitim Bolimi SAGLIK BILIMLERI P——) UYG. VE ARS. MR.
u ENSTITUSU —Arapca Hazirlik Birimi

| Turkge Egitimi ve Sosyal L(FiTioe Nz B TURKGE OGRETIMI

| Bilimler Boltimii SOSYAL BILIMLER m UYG. VE ARS. MR.

| [ : O { ENSTITUSU \Ingilizee Hazirlk Birimi
Yab Diller Egitimi Bal _ e —
abanci Diller Egitimi oumuw ARAPCA GGRETIMI

[Matematik ve Fen Bilimleri | UYG. VE ARS. MR.
| Egitimi Bolimii Tiirk Dili ve Edebiyati

i Anabilim Dali PSiKOLOJi
FAKULTESI { e UYG. VE ARS. MR.

(- - - So—— Anabilim Dali EKONOMIK VE
t— Tirk Dili ve Edebiyati Bolumu] FINANSAL

SISTEMLER
UYG. VE ARS. MR.

I Felsefe Bolimi J Felsefe

Anabilim Dali

U

- Tarih Balimii
[ Psikoloji B&limii

Felsefe ve Din Bilimleri
Anabilim Dali

Anabilim Dali

7( S I - BIv . - —
M { Islam Tarihi ve Sanatlari

L— ingiliz Dili ve Edebiyati B&liimii

pe

iKTiSADI VE IDARI | Aoe\éi'?bi“[;nl
BILIMLER FAK. L nabilim Dali

i ilimi Psikoloji
Siyaset Bilimi ve UL i

lliskiler Bolimii

| Geviribilim Balimii Temel islam Bilimleri ]
e Anabilim Dali

| Ekonomi Bélimii Siyaset Bil. ve Uls. il.
Anabilim Dali

[ Sosyal Hizmet - )
i Ekopomi
MUHENDISLIK Anabilim Dali
MIMARLIK FAK. Sosyal Hizmet

Anabilim Dali

SAGLIK BILIMLERI

uLS. _iSLAM_VE DIN Anabilim Dali

BILIMLERI FAK.

[ N o = SREEa o
' Temel Islam Bilimleri BoiumuJ
u

: Felsefe ve Din Bilimleri Bﬁil’jm[j}

| islam Tarihi ve Sanatlar Balimii J
L
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Tablo 10: idari Organizasyon Semasi

iSTANBUL 29 MAYIS UNIVERSITES]
iDARI ORGANIZASYON SEMASI

MUTEVELLI HEYET

UNIVERSITE “ UNIVERSITE
SENATOSU HEIOH YGNETIM KURULU

REKTOR REKTOR
YARDIMCILARI DANISMANLARI

MUDURLUKLER VE INARI RIRD KURULLAR -
KOORDINATORLUKLER IDARI BIRIMLER KOMISYONLAR

GENEL SEKRETERLIK
Genel Sekreter
Genel Sekreter Yardimeilar

{ Egitim ve Mevzuat Komisyonu
Yaz! Isleri ve Genel Evrak J

= = = = Kalite Komisyonu
Ogrenci Danismanlik Sistemi

Koordinatorligii
I

Engelli Ogrenci Koordinatarliigt
[

[ } Miidirliigii |
[ Erasmus Kurum Koordinat&rltigi J

Yayin Komisyonu J

[
Kalite Giivencesi ve Akreditasyon
Koordinatorligi

Komisyonu
|

Kiittiphane ve Dokumantasyon

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI
Gelistirme Komisyonu

I
*{ PERSONEL DAIRE BASKANLIGI ] { Ogrenci Etkinlikleri Degerlendirme
L

Uluslararasi Ofis } L[ PR J
glencliskevaguioon Ogretim Elemanlannca Hazirlanan

( . Projeleri Degerlendirme Komisyonu
Erasmus Dedigim Programi J [ iDARi VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI J I
ezl Bilimsel Yayin Degerlendirme
Komisyonu

|
[Destek Birimleri Sube Mdirligi | Universite Belge
3 Calismalan Komisyonu
|

Farabi Degisim Programi ’—{ Mali Igler Sube Midirligi |
Koordinat&rliigi

Koordinat&rltigu ’ .
g DAIRE BASKANLIGI

Mevkine Degisim E rograini } ‘[ KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON ]

L[KUtUphane ve Dok Sube Mudirlugi ] I
J Bologna Esgiidiim Komisyonu

I
Bilimsel Aragtirma ve
Yayin Etigi Kurulu
I

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

Saglik, Kiltur ve Spor Sube Mdj

Yonlendirme Kurulu

J
|
|
|
|
)

A . . Stratejik Planlama
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

L[ Bilgi Islem Sube Mudurlugu ] L[ Stratejik Planlama Ekibi J

YAP! ISLERI DAIRE BASKANLIGI

MUDURLUGU

<[ KURUMSAL ILETISIM VE KOORDINASYON

HUKUK MUSAVIRLIGI ]

| KARIYER MERKEZi VE MEZUNLARLA
ILISKILER MUDURLUGU
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2.7. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI

2017-2018 egitim &gretim yilinda; Universitemiz dgretim elemanlarinca yapilan Science
Citation Index, Social Science Citation Index ve Art& Humanities Citation Index kapsamindaki
ve/veya diger bilimsel dergilerde {iniversite adresli ¢ikan ve asagida detay1 verilen 46 yayin
bulunmaktadir. Ayrica Universitemiz birimlerinde 101 kitap ve/veya kitap boliimii
yazilmis/yayimlanmgtir. Ogretim elemanlarmmiz bildirili olarak 48’1 ulusal 75°i uluslararasi
olmak {izere 123 bilimsel toplantiya katilmustir. Universitemizde Bilimsel Yayin ve Toplanti
Tesviki Yonergesi c¢ergevesinde 2017-2018 egitim 6gretim yilinda bilimsel yayin tesviki i¢in
basvuran 30 6gretim elemanina 101 yayim i¢in 216.800,00 TL destek saglanmistir. Belirtilen
donem iginde dgretim elemanlarimizin katilmis oldugu 10 bilimsel toplantiya ise 12.775 TL

toplant1 tesviki verilmigtir.

Istanbul 29 Mayis Universitesi ve Islim Arastirmalar1 Merkezi nin (ISAM) ortak yayini olan
Osmanli Aragtirmalart Dergisi’nin 52. sayisi yayimlandi. 2014 yilina ait 43’lincii sayidan
itibaren Istanbul 29 Mayis Universitesi ve ISAM’1n miisterek ilmi yayini olarak nesredilen
Osmanl1 Arastirmalar1 Dergisi, Arts and Humanities Citation Index—AHCI (Thomson Reuters),
Scopus (Elsevier) Turkologischer Anzeiger ve Index Islamicus tarafindan taranmakta olup

TUBITAK ULAKBIM Sosyal ve Beseri Bilimler veri tabaninda yer almaktadir.

Universitemizde 2017-2018 egitim 6gretim yi1linda 4’ii uluslararas1 katilimli 20’1 ulusal olmak
iizere 24 bilimsel toplant1 diizenlenmistir (13 sempozyum, 5 konferans, 3 panel, 3 diger).
Diizenlenen bu toplantilara 2626 kisi katilmis olup yabanci katilimer sayisi 86, katilimer iilke

sayist ise 39°dur. Belirtilen yilda 14 aragtirma projesi ytriitilmiistiir.
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Sekil 1. 2010-2018 Ogretim Uyelerinin Katildiklari Bilimsel Toplantilarin Sayisal Gelisimi

140

120

100

80

60

40

’ mININ I

0 III -I
2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

M Ulusal 11 7 25 23 28 43 45 48
m Uluslararasi 9 18 48 44 37 46 52 75
m Toplam 20 25 73 67 65 89 97 123

m Ulusal m®Uluslararasi ®Toplam

Sekil 2. Ogretim Gorevlisi Sayisinin Bilimsel Yayin, Kitap / Kitap Bélimiine Orani

Ogretim Gorevlisi Sayisinin Bilimsel Yayin, Kitap - Kitap Bélimii Orani

70

60

50

40

30

20

10

o M 0 i
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2016-2017 2017-2018

m Ogr. Gor. Sayisi 23 31 53 62 65 64
M Bilimsel Yayin 3 8 23 9 28 38
m Kitap/Boluma 27 57 36 33 32 61

m Ogr. Gor. Sayisi  mBilimsel Yayin ~ ® Kitap/Bolimii
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Tablo 11/ Akademik Kadro Sayisal Dagilimi1 (Kadrolu)

o
17 o .
= e . OGRETIM

BOLUM / PROGRAM S ?gggﬁﬁ ELEMANLAR
e I TOPLAMI
QD
o)
=7

. o . Q

EDEBIYAT FAKULTESI

Tarih /Tarih 5 3 1 8 9

Felsefe/Felsefe 3 1 ]2 1

Tiirk Dili ve Edebiyaty/Tiirk Dili ve Edebiyati 2 13 1

Ceviribilim / Ingilizce Miitercim Terciimanlik 1 3 2 4 6

Ceviribilim / Arapca Miitercim Terciimanhk 1 1|1 3 3

Psikoloji 2 2 1 1 4 6

ILAHIYAT FAKULTESI

Temel islam Bilimleri/Arap Dili ve Belagati 1 3 1 4

Temel islam Bilimleri/islam Hukuku 2 1 1 4 4

Temel islam Bilimleri /Tefsir 3 1 3 4

Temel islam Bilimleri / Hadis 2 1 3 3

Temel islam Bilimleri/Kelam ve islam 9 ' ' 2 5 4

Mezhepleri Tarihi

Temel Islam Bilimleri/Tasavvuf 0 0

Felsefe ve Din Bilimleri /Islam Felsefesi 0 0

Felsefe ve Din Bilimleri/Din Bilimleri 1 1 2 2

islam Tarihi ve Sanatlar1 /islam Tarihi 1 1 1

islam Tarihi ve Sanatlari /Tiirk-islam Edebiyat: 1 1 1

ve Islam Sanatlar

IKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI ‘ ‘

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler/Siyaset 1 2 11 4 4

Bilimi ve Uluslararas iliskiler

Ekonomi/ Ekonomi 1 1 ]2 1 4 5

Sosyal Hizmet / Sosyal Hizmet 4 1 4 5

YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU 21 0 21

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 0 0

GENEL TOPLAM 24 7129 (27 9 60 96

FAKULTELER TOPLAMI OGR. UYESI FAKULTE GENEL TOPLAM

TOPLAMI

EDEBIYAT FAKULTESI 31 38

ULUSLARARASI iSLAM VE DIN 17 23

BiLIMLERI FAKULTESI

IKTiSADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI | 12 14

FAKULTELER TOPLAMI 60 |75
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KADROLU VE SOZLESMELI AKADEMIK PERSONEL SAYILARI

2019-2023 Stratejik Plani

PROF. DOC. | Dr.Ogr. e ARS.
DR. DR.C Uyesig OGR. GOR. G(".')SR. TOPLAM

BIRIM BOLUM ABD Kadrolu Eadm' Kadrolu Ef‘:’ ::Z'ies :(uadm TOPLAM
EDEBIYAT FAKULTESI CEVIRIBILIM ARAPCA MUTERCIM TERCUMANLIK 1 1 1 1 a

 EDEBIYAT FAKULTESI CEVIRIBILIM iNGILIZCE MUTERCIM TERCUMANLIK 1 3 2 6
EDEBIYAT FAKULTESI FELSEFE FELSEFE 3 1 2 1 7

\ EDEBIYAT FAKULTESI PSIKOLOJi PSIKOLOJi 2 2 1 1 1 7
EDEBIYAT FAKULTESi TARIH TARIH 5 3 2 1 11

 EDEBIYAT FAKULTESI TURK DILi VE EDEBIYATI TURK DILi VE EDEBIYATI 2 1 3 1 1 8
iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI EKONOMI EKONOMI 1 1 2 2 1 7
o R L SIYASET BiLiMi VE SIYASET BiLiMi VE ULUSLARARASI

‘ iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI ARG A R 1 2 1 a
iKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI SOSYAL HiZMET SOSYAL HiZMET 4 1 6

‘ iLAHIYAT FAKULTESI FELSEFE VE DiN BILIMLERI DiN BiLiIMLERI 1 1 1 3
ILAHIYAT FAKULTESI iSLAM TARIHi VE SANATLARI | iSLAM TARIHi 1 1
iLAHIYAT FAKOLTESI . -

iSLAM TARIHi VE SANATLARI ;:;/'iﬁ_m" EDEBIYATI VE ISLAM 1 1

ILAHIYAT FAKULTESI TEMEL iSLAM BILIMLERI ARAP DiLi VE BELAGATI 1 3 2 6

\ ILAHIYAT FAKULTESI TEMEL iSLAM BILIMLERi HADiS 1 3
ILAHIYAT FAKULTESI TEMEL iSLAM BILIMLERI iSLAM HUKUKU 2 1 1 1 5

\ ILAHIYAT FAKULTESI TEMEL iSLAM BILIMLERI KELAM 1 1
ILAHIYAT FAKOLTESI TEMEL iSLAM BILIMLERI KELAM VE iSLAM MEZHEPLERI TARIiHi 2 2

‘ ILAHIYAT FAKULTESI TEMEL iSLAM BILiMLERi TEFSIR 3 1 a4
iLAHIYAT FAKOLTESI TEMEL iSLAM BILIMLERI TEMEL iSLAM BILIMLERI 1 1 2

\ YABANCI DILLER YUKSEKOKULU ARAPCA HAZIRLIK ARAPCA HAZIRLIK 7 2 9
YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU iNGILIZCE HAZIRLIK iNGILIZCE HAZIRLIK 13 9 22

\ YABANCI DILLER YUKSEKOKULU RUSCA HAZIRLIK RUSCA HAZIRLIK 1 1
YABANCI DILLER YOKSEKOKULU TURKCE HAZIRLIK TURKCE HAZIRLIK 1 1 2
TOPLAM 24 7 29 27 26 9 122
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Sekil 3. Yillara Gore Akademik Kadro Sayisal Gelisimi (Kadrolu)

2010-2018 Akademik Kadro Gelisimi

40
35

sl

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

o un

M Prof. 8 15 15 17 22 21 24 22 24
m Dog. 1 3 3 5 7 8 7
m Dr.Ogr.Uyesi 2 11 28 36 34 34 29
m Ogr. Gor. 1 18 28 37 25 31 27
W Ars. Gor. 0 2 5 8 9 10 12 9
Toplam 12 33 36 54 89 108 100 107 96

mProf. mDogc. mDr.Ogr.Uyesi mOgr.Gér. M Ars. Gor.
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Tablo 13 / idari Kadro Sayisal Dagilim
iDARI BiRIMLER

2019-2023 Stratejik Plani

PERSONEL SAYISI

Genel Sekreter

Yazi isleri ve Genel Evrak Miidiirliigii

\ PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI iSLERiI DAIRE BASKANLIGI

‘ Ogrenci isleri Mudirligi

iDARi VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

‘ Mali isler Sube Mudiirliigii

Destek Hizmetleri Sube Miidirlagii

23

\ KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidiirliigu

\ SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Saghk, Kultiir ve Spor Miidiirltigii

\ BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI
Bilgi islem Sube Miidiirliigii

\ YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

KURUMSAL iLETiSiM VE KOORDINASYON MUDURLUGU

 HUKUK MUSAVIRLIGi

KARIYER MERKEZi VE MEZUNLARLA iLiSKiLER MUDURLUGU

\ REKTORLUK OZEL KALEM
ULUSLARARASI OFiS MUDURLUGU

KALITE GUVENCESi VE AKREDITASYON KOORDINATORLUGU

PROJE KOORDINASYON BiRiMi

OGRENCi DANISMANLIK SiISTEMi KOORDINATORLUGU
AKADEMIK BiRiMLER

EDEBiYAT FAKULTESI

, OO0 O R P O & O >

EGIiTiM FAKULTESI

iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI
ULUSLARARASI iSLAM VE DiN BiLiMLERi FAKULTESI

\ SOSYAL BiLiMLER ENSTITUSU

YABANCI DiLLER YUKSEK OKULU

ARAPCA OGRETIMi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Ol | kP | P, ON

\ EKONOMIK VE FINANSAL SiSTEMLER UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

KUR'AN-I KERIM ARASTIRMALARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

\ PSiIKOLOJi ARASTIRMALARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

SUREKLI EGITiIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

\ TURKCE OGRETiMi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi
iSYERi HEKiMi YARI ZAMANLI
TOPLAM
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Sekil 4. Yillara Goére idari Personel Sayisal Gelisimi (Kadrolu)

Yillara Gére idari Personel Sayisal Gelisimi

90
80
70

60

50

40

30

20 I I

10

0 il ] 0 L | .

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Tam Zamanli 11 27 41 55 69 68 67 69 67
B Yari Zamanlh 5 8 10 6 1
M Toplam 11 27 41 55 74 76 77 75 68

B Tam Zamanli  MYariZamanli  ®Toplam

Sekil 5. Ogrenci Basina Disen idari Personel Sayisi

Ogrenci Basina Diisen idari Personel Sayisi

1800

1626
1600
1415
1400 1314
1233
1200
1000 882
800
622

600 454
400
200 e T — 55 69 68 67 69 68

0 - - - - - [ -

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

H idari Personel m Ogrenci Sayisi
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Tablo 14 Ogrenci Sayisal Dagilim

LISANS PROGRAMLARI OGRENCI DAGILIMI

. .. Hz. L IL. 1. Iv. V. VI GENEL
e Smifi | Smf | Simf | Simf | Simf | Siaf | S)mf | TOPLAM
EDEBIYAT FAKULTESI
Tiirk Dili ve Edebiyati 28 11 . 27 16 . 23 . 105
Program
Felsefe Program 17 8 20 10 12 67
Tarih Programi 27 15 27 14 26 109
Miitercim-Terciimanhk 32 25 30 16 14 117
(Arapca) Programi
Mﬁtercim-Terciimanllk 25 41 35 32 31 164
(Ingilizce) Programi
Psikoloji Program 59 33 26 26 34 178
FAKULTE TOPLAM 188 133 165 114 140 740
ILAHIYAT FAKULTESI
Islam ve Din Bilimleri Program 47 37 44 40 43 211
Uluslararasi ilahiyat Program 8 7 10 9 12 46
FAKULTE TOPLAM 55 44 54 49 55 257
IKTiSADI VE IDARI
ILIMLER FAKULTESI
siyaset Bi.limi ve Uluslararasi 18 26 30 15 25 114
Hiskiler (Ingilizce) Programi
Ekonomi (Ingilizce) Program 18 14 11 13 9 65
Sosyal Hizmet Programi 8 16 28 26 30 108
FAKfJLTE TOPLAM 44 56 69 54 64 287
LISANS TOPLAM
ﬁNiVERSiTE TOPLAM 287 233 288 217 259 1.284
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TU PROGRAMLARI OGRENCIi DAGILIMI

YUKSEK LiSANS DOKTORA
ENSTITU / PROGRAM ADI TEZSiZ TEZLi *) TOPLAM
SOSYAL BILiM LERI ENSTITUSU
Tiirk Dili ve Edebiyati Program 0 37 5 42
Felsefe Program 0 36 10 46
Tarih Programi 0 32 14 46
Temel islam Bilimleri Programi 0 115 25 140
T
Ceviribilim (ingilizce) Programm 0 30 7 37
Ekonomi ve Finans Programi 0 15 0 15
Ekonomi ve Finans (ingilizce)
Programi 0 ! 0 !
GENEL TOPLAM 0 281 61 342

Sekil 6. Yillara Goére Ogrenci Sayilarinin Gelisimi

Yillara Gére Ogrenci Sayilarinin Gelisimi

1800
1600
1400
1200

1000
80
60
. I I I
20 I
o . m m H N i

2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015 2016- 2017 2018-
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

o O O O

M Lisans 62 124 343 452 742 1003 1120 1176 1284
M LisansUstd 111 170 140 230 194 239 342
m Toplam 62 124 454 622 882 1233 1314 1415 1626

M Lisans M Lisanslsti ™ Toplam

[STANBUL 29 MAYIS UNIVERSITESI 45



Sekil 7. Ogrenci Sayisi — Akademik Kadro Sayisi Sayisal Gelisim

2019-2023 Stratejik Plani

Ogrenci Sayisi - Akademik Kadro Sayisi Sayisal Gelisim

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0

W Akademik Kadro Sayisi
m Ogrenci Sayisi

2011 2012 2013
33 36 54
124 454 622

B Akademik Kadro Sayisi

2014 2015
89 108
882 1233

m Ogrenci Sayisi

Sekil 8. Ogrenci Sayisi ile Akademik Personel Sayisi Karsilastirmasi

2016
100
1314

Ogrenci Sayisi ile Akademik Personel Sayisi Karsilastirmasi

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0

B Akademik Kadro Sayisi
m Ogrenci Sayisi

1233
882
622
454
124

1262 33 36 54 89 10
__mm - - - [ | [ |
2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015-
2011 2012 2013 2014 2015 2016

12 33 36 54 89 108

62 124 454 622 882 1233

m Akademik Kadro Sayisi

m Ogrenci Sayisi

2017 2018
107 96
1415 1626
1626
1415
1314
10 10 96
[ | [ | [ |
2016- 2017- Mevcut
2017 2018  Durum
100 107 96
1314 1415 1626
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Sekil 9. Yas istatistikleri

YAS iSTATiSTIKLERI

21 ALTI 21-25 26-30 BIESS 36-40 41-50 50-60 60 VE USTU

m Akademik Sozlesmeli Akademik = Akademik Tam Zamanh

w idari Yari Zamanli idari Tam Zamanli

Tablo 15/ Yas istatistikleri

Akademik | S6zlesmeli Akademik

Akademik | Tam Zamanli 0 5 12 15 17 16 15 17

idari Yari Zamanli 0 0 0 0 0 1 0 0

idari Tam Zamanli
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Tablo 16 / Ogrenci Basina Diisen Basili Kitap Sayis

UNIVERSITE/MYO OGRENCI BASINA KiTAP SAYISI

2 iHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI

3 KOG UNIVERSITESI 32
4 ISTANBUL SEHIR UNIVERSITESI 23
5 SABANCI UNIVERSITESI 22
6 iBN HALDUN UNIVERSITESI 17
7 FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI 14
8 BASKENT UNIVERSITESI 13
9 KADIR HAS UNIVERSITESI 12
10 TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI 11
11 CAG UNIVERSITESI 9
12 ISIK UNIVERSITESI 9
13 MALTEPE UNIVERSITESI 8
14 BEZM-i ALEM VAKIF UNIVERSITESI 8
15 ATILIM UNIVERSITESI 8
16 ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI 8
17 ANTALYA BiLiM UNIVERSITESI 8
18 KAPADOKYA UNIVERSITESI 7
19 OZYEGIN UNIVERSITESI 7
20 ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITESI 7
21 BEYKOZ UNIVERSITESI 7
22 CANKAYA UNIVERSITESI 7
23 KONYA GIDA VE TARIM UNIVERSITESI 6
24 YEDITEPE UNIVERSITESI 6
25 DEMIROGLU BiLiM UNIVERSITESI 6
26 SANKO UNIVERSITESI 6
27 TED UNIVERSITESI 6
28 ISTANBUL BiLGi UNIVERSITESI 6
29 iZMIR EKONOMI UNIVERSITESI 6
30 BAHCESEHIR UNIVERSITESI 6
31 iZMIiR KAVRAM MESLEK YUKSEKOKULU 5
32 YASAR UNIVERSITESI 5
33 FARUK SARAC TASARIM MESLEK YUKSEKOKULU 5
34 ALTINBAS UNIVERSITESI 5
35 TOROS UNIVERSITESI 5
36 ALANYA HAMDULLAH EMIN PASA UNIVERSITESI 5
37 ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI 4
38 HALIC UNIVERSITESI 4
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39 DOGUS UNIVERSITESI 4
40 TURK HAVA KURUMU UNIVERSITESI 4
4 ISTANBUL AREL UNIVERSITESI 4
42 ACIBADEM MEHMET ALi AYDINLAR UNIVERSITESI 4
43 KTO KARATAY UNIVERSITESI 4
a4 ATASEHIR ADIGUZEL MESLEK YUKSEKOKULU 3
45 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI 3
46 BEYKENT UNIVERSITESI 3
47 MEF UNIVERSITESI 3
48 iSTINYE UNIVERSITESI 3
49 LOKMAN HEKIM UNIVERSITESI 3
50 HASAN KALYONCU UNIVERSITESI 3
51 YUKSEK IHTiSAS UNIVERSITESI 3
52 ISTANBUL RUMELI UNIVERSITESI 3
53 ISTANBUL AYVANSARAY UNIVERSITESI 3
54 iISTANBUL SiSLi MESLEK YUKSEKOKULU 3
55 UFUK UNIVERSITESI 3
56 ISTANBUL OKAN UNIVERSITESI 3
57 NUH NACi YAZGAN UNIVERSITESI 2
58 USKUDAR UNIVERSITESI 2
59 PiRi REiIS UNIVERSITESI 2
60 ISTANBUL GELISiM UNIVERSITESI 2
61 AVRUPA MESLEK YUKSEKOKULU 2
62 ISTANBUL KENT UNIVERSITESI 2
63 AVRASYA UNIVERSITESI 2
64 ISTANBUL ESENYURT UNIVERSITESI 2
65 NISANTASI UNIVERSITESI 2
66 ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI 1
67 ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI 1
68 BIRUNIi UNIVERSITESI 1
69 ANTALYA AKEV UNIVERSITESI 1
70 ISTANBUL YENI YUZYIL UNIVERSITESI 1
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2.8 FiZiKi ALANLAR

Kurulusundan bu yana Altunizade yerleskesinde egitim Ogretim faaliyetlerini siirdiiren
tiniversitemiz, bulundugu mekan ic¢indeki kullanima elverisli mevcut alanla yetinmek
zorundaydi. 2018-2019 akademik yili itibartyla iiniversitemiz Umraniye Elmalikent ana
yerleske insaatinin tamamlanan iki binasina yerlesmis ve faaliyetine yeni binalarinda devam
etmeye baslamistir. Kismen tamamlanan yerleskemizde kullanim alanlar1 ¢ogalmas, {iniversite
olmas1 gereken hiiviyetine kavusmustur. Tesisin tamamen bitirilmesi ile 6rnek gosterilecek bir
yaptya kavusacaktir. 2018-2019 egitim 6gretim yil1 giiz yartyilindan itibaren egitim 6gretime
baslanan Elmalikent yerleskesinde kullanima agik yaklasik 34.000 m? kapali ve 6.000 m? agik

alan bulunmaktadir.

Ogrenci basina 24,02 m? kapal1 ve 4,24 m? agik alan, gretim elemani basina 626,62 m? kapal,

111,11 m? acik alan bulunmaktadir.

3.921 kisilik (1.512 kisilik yurt kalan1 diisiilmiistiir) 93 adet (5.683,50 m? kapal1 alana sahip)

derslik ve amfimiz bulunmaktadir.

Universitemiz Umraniye Elmalikent yerleskesinde amfi tiyatro, konferans salonu ve fuayesi,

derslikler koridoru, bahgce alani, yerleske avlusu Kkiiltiirel ve sanatsal etkinlikler ig¢in

kullanilmaya miisait alan toplam1 yaklagik 6.000 m? dir.
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2.8.1 Ogrencilere Tahsis Edilen Kantin, Kafeterya ve Yemekhanelerin Listesi ve

Metrekare Cinsinden Buyuklukleri

Kafeterya-Umraniye yerleskesi
Kafeterya-Yabanci Diller Yiiksekokulu
Kafeterya-Umraniye konukevi
Yemekhane-Umraniye yerleskesi
Yemekhane-Umraniye konukevi

Toplam

500 m?
215 m?
400 m?
1.300 m?
1.000 m?

3415 m?

Yeni yerleskemizde yapimina devam edilen sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinlik

mekanlarinin toplanu yaklasik 9.500 m? dir. S6z konusu mekanlar 6grenci, akademik ve idari

personel ve diger paydaslarin ihtiyaglari i¢in yeterli olacaktir.

2.8.2 Ingas1 Devam Eden Sosyal Alanlar

Yar1 Olimpik Kapali Yiizme Havuzu
Basketbol Sahas1 (350 Seyirci Kapasiteli)
Konferans Salonu (800 Kisilik)
Yemekhane (1100 Kisilik)

Jimnastik Salonu

GYM

Masa Sporlari

Kapali Otopark (110 Araglik)

1470 m?
1560 m?
1350 m?
1550 m?
170 m?

170 m?

1.000 m?
2.000 m?
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2.9. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZI

Yiiksekogretim sektor analizi, Istanbul 29 Mayis Universitesi’nin diger vakif iiniversiteleri ile
belirli parametreler iizerinden karsilastirilmast sonucunda elde edilen bulgular iizerinden
tanimlanmistir. Konuya iligkin analizlerde vakif yliksekdgretim kurumlarinin Yiiksekdgretim
Kurulu (2018) raporunda sunulan resmi veriler kullanilmistir. Asagida sunulan tanimli
parametreler, URAP akademik performans puanlar ile iliskilendirilerek Istanbul 29 Mayis
Universitesi’nin 2019-2023 kurumsal stratejik plan calismasinin gelecege bakis bashigi altinda
sunulan ama¢ ve hedeflerinin tanimlanmasinda ve kurumsal yonelimlerinin belirlenmesinde

temel dayanak olarak alinmistir.

1. Toplam 6grenci sayist 2. Kiitiiphane alan1 (m?)

3. Kadrolu 6gretim elemani sayisi 4. Ogrenci basina diisen toplam alan (m?)

5. Kadrolu 6gretim iiyesi sayisi 6. Tam bursluluk orani (%)

7. Toplam &grenci sayisi / koes 8. Ogrenci bagina cari gider (tl)

9. Toplam 6grenci sayist / koiis 10. Ogrenci gelirinin toplam gelire katkis1 (%)
| 11. URAP Akademik Performans Puani 12. ARDEP-Tiibitak Proje Sayist

2.9.1. Vakif Yiksekogretim Kurumlari Ogrenci Sayilari

Vakif iiniversiteleri 6grenci sayilart incelendiginde bazi1 vakif yiliksekdgretim kurumlarinin
yiikksek oranlarda ©on lisans Ogretimine yogunlastigi anlagilmaktadir. Bu grup vakif
yiiksekogretim kurumlarindaki meslek yiliksekokulu 6grenci sayilarinin lisans 6grenci sayilari
ile neredeyse esit sayida oldugu goriilmektedir.

Vakif Yiiksekogretim kurumlarinin ortalama O6grenci sayilarinin  program agirliklari
incelendiginde %19 oraninda 6n lisans, %65 oraninda lisans, %15 oraninda lisansiistii oldugu
goriilmiistiir. Bu dagilimlarin URAP toplam puami iizerindeki etkisi incelendiginde ise 6n
lisans, lisans ve lisansiistii 6grenci oranlarinin URAP toplam puani ile korelasyon katsayilari
strastyla 0,33593, 0,379324 ve 0,1089 oldugu goriilmektedir. Bu etkilesim diizeyleri 6n lisans
ogrenci orani ile toplam URAP puani arasinda negatif bir iligki oldugunu ortaya koyarken
beklenenin aksine lisansiistii 6grenci orani ile de negatif bir iliski oldugu anlasilmaktadir.
Lisans 6grenci sayist ile URAP toplam basari puami arasinda ise zayif bir iliski oldugu
goriilmektedir. URAP toplam puaninin, toplam 6grenci sayist ile olan korelasyon katsayisi
0,06027°dir. Boylece 6grenci sayisinin artmasinin akademik iiretkenligi olumsuz yonde
etkiledigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Asagida sunulan tabloda vakif yiiksekogretim
kurumlarinin program bazli 6grenci oranlar1 -hesaplanmis sekli ile yer almaktadir.
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Tablo 18 / Vakif Yiiksekogretim Kurumalari Ogrenci Sayilar
ON LISANS  LISANS LISANSUSTU TOPLAM  ON LISANS  LiSANS LISANSUSTU
OGRENCI OGRENCi OGRENCi OGRENCi OGRENCI OGRENCi | OGRENCI
UNIVERSITE-MYO SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI ORANI (%) ORANI (%) | ORANI (%)

1 ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

2 ISTANBUL BiLGI UNIVERSITESI

3 BEYKENT UNIVERSITESI

4 ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI

5 OKAN UNIVERSITESI

6 BAHCESEHIR UNIVERSITESI

7 YEDITEPE UNIVERSITESI 0

8 iISTANBUL GELISiM UNIVERSITESI 7.165 10.219 739 18.123 40 56 4
9 NiSANTASI UNIVERSITESI _ 6.760 2.984 17.825 45

10 ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI 2.812 11.045 1.581 15.438 18

11  iSTANBUL AREL UNIVERSITESI 5.230 5.888 4.157 15.275 34

12 BASKENT UNIVERSITESI 1.944 11.029 1.437 14.410 13

13 iHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI 0 - 1.247 12.700 0

14 MALTEPE UNIVERSITESI 1.145 8.872 2.527 12.544 9

15 USKUDAR UNIVERSITESI 3.451 7.336 0 10.787 32

16 YASAR UNIVERSITESI 1.426 7.635 1.190 10.251 14

17 ALTINBAS UNIVERSITESI 1.430 5.832 2.596 9.858 15

18 HASAN KALYONCU UNIVERSITESI 899 6.165 2.513 9.577 9

19  ISTANBUL YENI YUZYIL UNIVERSITESI 1.571 5.643 2.110 9.324 17

20 ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITESI 0 6.104 2.894 8.998 0 32
21 iZMIR EKONOMI UNIVERSITESI 1.496 6.813 650 8.959 17 7
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22 GANKAYA UNIVERSITESI 275 7.161 1.407 8.843 3 81 16
23 ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI 187 5.725 2.864 8.776 2 65 33
24 OZYEGIN UNIVERSITESI 0 7.161 944 8.105 0 88 12
25 ISIK UNIVERSITESI 1.016 5.122 1.821 7.959 13 64 23
26 HALIC UNIVERSITESI 905 6.349 669 7.923 11 80 8
27  ATILIM UNIVERSITESI 26 7.756 116 7.898 0 98 1
28 BIRUNI UNIVERSITESI 3.065 3.837 910 7.812 39 49 12
29 KTO KARATAY UNIVERSITESI 693 6.003 692 7.388 9 81 9
30  iSTANBUL ESENYURT UNIVERSITESI 2.231 3.218 1.806 7.255 31 a4 25
31 AVRASYA UNIVERSITESI 2.360 3.620 774 7.011 34 52 11
32 KOG UNIVERSITESI 0 5.322 1.330 6.652 0 80 20
33 FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI 958 4.813 792 6.563 15 73 12
34 DOGUS UNIVERSITESI 1.096 4.688 516 6.300 17 74 8
35  TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI 0 5.324 896 6.220 0 86 14
36 KADIR HAS UNIVERSITESI 497 4.615 669 5.781 9 80 12
37  UFUK UNIVERSITESI 1.299 3.037 1.190 5.526 24 55 22
38 ISTANBUL SEHIR UNIVERSITESI 471 4.031 803 5.305 9 76 15
39 CAG UNIVERSITESI 1.039 3.120 1.029 5.188 20 60 20
40  ISTANBUL AYVANSARAY UNIVERSITESI 4.867 115 0 4.982 98 2 0
41 SABANCI UNIVERSITESI 0 3.899 887 4.786 0 81 19
42 ACIBADEM MEHMET ALI AYDINLAR UNIVERSITESI 1.388 2.226 389 4.003 35 56 10
43 TURK HAVA KURUMU UNIVERSITESI 355 2.559 1.012 3.926 9 65 26
44 TOROS UNIVERSITESI 1.076 1.890 783 3.749 29 50 21
45 PiRi REIS UNIVERSITESI 1.039 2.471 127 3.637 29 68 3
46 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI 1.035 1.896 658 3.589 29 53 18
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NUH NACi YAZGAN UNIVERSITESI

|

ISTANBUL RUMELI UNIVERSITESI

SANKO UNIVERSITESI

47 0 3.346 113 3.459 0
48 BEZM-i ALEM VAKIF UNIVERSITESI 689 2.518 143 3.350 21
49 ANTALYA BiLiM UNIVERSITESI 0 2.582 246 2.828 0
50 ISTANBUL BiLiM UNIVERSITESI 828 1.843 114 2.785 30
51 MEF UNIVERSITESI 50 2.619 82 2.751 2
52  TED UNIVERSITESI 0 2.530 65 2.595 0
53 BEYKOZ UNIVERSITESI 2.100 188 33 2.321

54 iSTINYE UNIVERSITESI 1.093 1.098 75 2.266 48

o

IS
0o

iISTANBUL KENT UNIVERSITESI

58 119 265 656 1.040

59  YUKSEK iHTISAS UNIVERSITESI 98 443 2 543

60 iBN HALDUN UNIVERSITESI 0 213 221 434 0

61 ALANYA HAMDULLAH EMIN PASA UNIVERSITESI 0 284 52 336 0

62  ANTALYA AKEV UNIVERSITESI 131 104 0 235 56

63 KONYA GIDA VE TARIM UNIVERSITESI 0 156 63 219 0
ORTALAMA 19

w
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2.9.2. Vakif Yiiksekogretim Kurumlarimin Ogrenci Basina Diisen Alan
Dagilimi (m?)

YOK (2018) raporunda, agik ve kapali alan kavramlastirmasi ile her dgrenciye yonelik iginde
bulundugu {iiniversite yerleskesindeki fiziki donatilara iliskin niceliksel bir 6lgiit (12 m?)
sunuldugu anlasilmaktadir. Aslinda boyle bir yaklasimda agik ve kapali alan dl¢iitlerin birlikte
degerlendirilmesi ile egitim 0gretim faaliyetlerini ve kampiis yasamini nasil etkileneceginin
ortaya konulmas1 gerekmektedir. Ornegin; miihendislik veya tip gibi laboratuvar egitimi
agirlikli programlarin kapali alan ihtiyaci, ekonomi, sosyal hizmet, siyaset bilimi veya sosyoloji
gibi programlarin kapali alan ihtiyacindan fazla oldugu bilinmektedir. Programlarin
gereksinimleri dogrultusunda agik ve kapali alan ayrimlastirmasi yapilmadigi takdirde
kullanilan raporda sunulan verilerin yanlis yorumlanma potansiyeli oldukca yiiksektir.
Dolayisiyla vakif yiiksekdgretim kurumlarinin 6grenci basina diisen alan dagilimi; acik alan
yerine sosyal donati1 alanlar1 olarak incelenmesi, kapali alan 6l¢iitii yerine ise her bir program

icin ayr1 standartlar tanimlanmasi onerilmektedir.

Acik alan miktari, agik alan orani, kapali alan miktari, kapali alan orani, toplam alan miktari,

Ogrenci basina diisen alan miktari i¢in korelasyon katsayilari belirlenmistir.

0,42951 0,2770 0,39008 -0,2433 0,43626 0,50744

Analizler sonucunda, 6grenci basina diisen alan miktar1 artis1 ile URAP toplam puan arasinda
diiz bir iligki bulunmaktadir. Aym1 zamanda kapal1 alanin orani ile de ters bir iliski oldugu
anlagilmaktadir. Ancak bu tespitler matematiksel bir yanilsama olarak ifade edilebilir. Ayrica
konuya iligskin bulgular, her program i¢in olusturulmus nitelikli alanlarin tanimlanmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Asagidaki tabloda, vakif yiiksekogretim kurumlarinin mevcut

acik ve kapali alan miktarlarina yer verilmektedir.
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SIRA UNIVERSITE-MYO

ACIK ALAN

(m2)

ACIK KAPALI ALAN KAPALI ALAN

ALAN (%) (m?)

(%)
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OGRENCi BASINA
TOPLAM ALAN  DUSEN TOPLAM
(m?) ALAN (m?)

1 BASKENT UNIVERSITESI 136.291,20

2 SABANCI UNIVERSITESI 955.031,00 187.412,70 18,27 1.026.000,00

3 iHSAN DOGRAMACI BiLKENT UNIVERSITESI 2.781.585,00 17,59 2.927.158,00

4 ANTALYA BiLiM UNIVERSITESI 281.583,00 42.623,00 13,15 324.126,00 125,53
5 CAG UNIVERSITESI 464.565,50 55.860,10 10,73 520.425,60 125,13
6 iSTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITESI 572.508,00 57.004,50 9,06 629.512,50 103,13
7 NUH NACI YAZGAN UNIVERSITESI 279.979,00 | 82,82  58.081,00 17,18 338.060,00 101,03
8 ISIK UNIVERSITESI 526.060,00 | 86,59  81.456,00 13,41 607.516,00 98,98
9 ISTANBUL SEHIR UNIVERSITESI 340.580,70 79.660,30 19,50 408.446,10 90,73
10  MALTEPE UNIVERSITESI 750.000,00 | 84,74  135.064,10 15,26 885.064,10 88,36
11 GANKAYA UNIVERSITESI 416.00000 | 79,45  107.610,00 20,55 523.610,00 70,42
12 KOC UNIVERSITESI 215.000,00 57,55 158.596,00 42,45 373.596,00 70,2

14 BEZM-i ALEM VAKIF UNIVERSITESI 91.660,60 48,72 96.491,80 51,28 188.152,40 58,67
15 OZYEGIN UNIVERSITESI 88.578,00 25,42 241.753,20 69,37 348.494,20 48,67
16 TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI 124.540,00 49,03 129.462,00 50,97 254.002,00 47,71
17 UFUK UNIVERSITESI 57.762,00 32,22 121.485,00 67,78 179.247,00 41,34
18 KADIR HAS UNIVERSITESI 130.000,00 64,36 72.000,00 35,64 202.000,00 39,51
19 ATILIM UNIiVERSITESI 186.933,00 63,53 107.294,00 36,47 294.227,00 37,81
20 FARUK SARAC TASARIM MESLEK YUKSEKOKULU 8.313,60 55,36 6.702,40 44,64 15.016,00 34,52
21 TURK HAVA KURUMU UNIVERSITESI 53.014,60 57,54 39.124,40 42,46 92.139,10 31,62
22 ISTANBUL AYVANSARAY UNIVERSITESI 118.257,00 29.586,00 20,01 147.842,00 29,68
23 ACIBADEM MEHMET ALi AYDINLAR UNiVERSITESI 19.700,00 18,82 85.000,00 104.700,00 28,97
24 USKUDAR UNIVERSITESI 156.685,00 50,75 152.049,00 49,25 308.734,00 28,62
25  KAPADOKYA UNIVERSITESI 88.138,10 | 7867  23.900,30 21,33 112.038,40 28,48
26 ISTANBUL GELISIM UNIVERSITESI 85.000,00 17,23 493.248,00 28,37
27 ISTANBUL BiLiM UNIVERSITESI 28.419,00 39,10 44.258,00 60,90 72.677,00 27,21
28 YEDITEPE UNIVERSITESI 95.096,00 23,58  308.19500 76,42  403.291,00 24,8
29 PRI REIS UNIVERSITESI 18.543,00 21,79  66.545,10 . 7821  85.088,10 24,24
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30 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI 33.444,00 51,47 31.528,20 48,53 64.972,20 22,17
31 TED UNIVERSITESI 14.736,00 27,89 38.104,00 72,11 52.840,00 20,89
32 KTO KARATAY UNIVERSITESI 52.267,00 40,39 77.137,00 59,61 129.404,00 19,33
33 TOROS UNIVERSITESI 36.123,00 63,43 20.824,20 36,57 56.947,20 19,2
34 OKAN UNIVERSITESI 113.130,00 41,04 162.511,00 58,96 275.641,00 19,13
35 AVRASYA UNIVERSITESI 80.934,00 72,68 30.374,00 27,28 111.358,00 18,62
36 ALTINBAS UNIVERSITESI 22.356,46 17,80 103.209,11 82,20 125.565,57 17,29
37 HASAN KALYONCU UNIVERSITESI 80.000,00 65,68 41.800,00 34,32 121.800,00 17,24
38 iSTANBUL ESENYURT UNIiVERSITESI 20.423,00 23,11 67.932,00 76,89 88.355,00 16,21
39 ISTANBUL YENI YUZYIL UNIVERSITESI 13.800,00 12,03 100.870,00 87,97 114.670,00 15,9
40 ISTANBUL SiSLi MESLEK YUKSEKOKULU 2.150,00 5,41 37.612,00 94,59 39.762,00 15,85
41 DOGUS UNIiVERSITESI 30.622,30 36,59 53.067,70 63,41 83.689,90 14,47
42 BAHCESEHIR UNIVERSITESI 129.890,00 59,54 88.276,00 40,46 218.166,00 14,23
43 iZMIR EKONOMIi UNIVERSITESI 27.911,00 24,76 84.803,00 75,24 112.714,00 13,57
44 FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI 30.072,40 38,75 47.530,80 61,25 77.603,20 13,45
45 BEYKENT UNIVERSITESI 64.385,70 21,72 232.085,30 78,28 296.471,00 12,77
46 iSTANBUL AYDIN UNIiVERSITESI 85.504,40 27,41 226.398,30 72,59 311.902,70 12,34
47 ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI 196.266,00 65,04 105.490,00 34,96 301.756,00 12,24
48 NISANTASI UNIVERSITESI 37.775,00 21,57 137.345,00 78,43 175.120,00 11,8
49 ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI 6.100,00 9,45 58.453,30 90,55 64.553,30 10,92
50 YASAR UNIVERSITESI 20.152,00 23,62 65.172,00 76,38 85.324,00 9,4

51 [STANBUL AREL UNIVERSITESI 36.480,00 35,24 67.029,00 64,76 103.509,00 9,31
52 ISTANBUL BiLGi UNIVERSITESI 98.788,80 53,57 85.636,00 46,43 184.424,80 8,02
53 ISTANBUL KAVRAM MESLEK YUKSEKOKULU 1.370,00 6,53 19.619,60 93,47 20.989,60 6,46
54 BEYKOZ UNIVERSITESI 2.181,00 14,96 12.399,00 85,04 14.580,00 6,37
55 HALIC UNIVERSITESI 11.121,00 24,45 34.367,80 75,55 45.488,80 6,27
56 ATASEHIR ADIGUZEL MESLEK YUKSEKOKULU 940 11,18 7.471,05 88,82 8.411,05 6,25
57 ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI 10.436,00 13,15 68.925,00 86,85 79.361,00 5,73
58 AVRUPA MESLEK YUKSEKOKULU 3.781,00 49,73 3.822,45 50,27 7.603,50 3,71
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2.9.3.Vakif Yiksekogretim Kurumlarimin Ogrenci Basina Diisen
Kiitiiphane Alani (m?)

Vakif yiiksekdgretim kurumlarinin kiitiiphane alanlar1 incelendiginde; URAP toplam puani ile
vakif yiiksekogretim kurumlarindaki toplam kiitiiphane alanm1 ve Ogrenci basina diisen
kiitliphane alaninin goreli olarak yiiksek oldugu ve korelasyon katsayilarinin da sirasiyla 0,57
ve 0,60 olarak ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Bu bulgular, kiitiiphane alan miktar1 ile URAP akademik performansi arasinda orta diizeyde bir
iliski oldugu seklinde yorumlanabilir. Bulgularda dogrusal bir iliski oldugu diisiiniilse de asil
belirleyici unsurlarin iiniversitelerin akademik hedeflerinin ve vizyonlarinin belirleyici oldugu
gercegini degistirmemektedir. Kiitliphane ile akademik iiretkenlik arasindaki iliskinin sadece
alan genigligi ile degil, kiitiiphanenin islevselligine yonelik olarak kullanim siiresi/saat,
kiitliphaneden yararlanan 6grenci sayisi gibi parametrelerin iliskisel diizeyleri iizerinden de
incelenmelidir. Bir vakif yiliksekdgretim kurumu i¢in kiitiiphanenin hangi diizeyde islevsel
oldugunun ortaya konulmasi, akademik performansi ve iiretkenligi olumlu yonde etkileyecek
bir parametre olarak diigtiniilebilir. Asagidaki Tabloda Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinin

ogrenci basina diisen kiitiiphane alan (m?) miktarlarina yer verilmektedir.
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Tablo 20/ Vakif Yiiksekogretim Kurumlarimin Ogrenci Basina Diisen Kiitiiphane Alan1 (m2)

OPLA
> TOP

A 0 o DHA
1 | iHSAN DOGRAMACI BiLKENT UNiVERSITESI 1,08
2 | KOC UNIVERSITESI 1,79 9500
3 | SABANCI UNIVERSITESI 9165
4 | BEZM-i ALEM VAKIF UNIVERSITESI 0,36 1150,4
5 | BASKENT UNIVERSITESI 515,35 0,96
6 | ATILIM UNIVERSITESI 485,43 1,13 8800
7 | TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI 474,98 0,38 2000
8 | ACIBADEM MEHMET ALi AYDINLAR UNIVERSITESI 460,3 0,31 1133,4
9 | CANKAYA UNIVERSITESI 451,97 0,79 5857
10 | YEDITEPE UNIVERSITESI 429,72 0,13 2040
11 | OZYEGIN UNiVERSITESI 423,8 0,36 2549,9
12 | DOGUS UNIVERSITESI 422,15 0,16 901,2
13 | ISTANBUL BiLiM UNIVERSITESI 400,76 0,1 268
14 | BAHCESEHIR UNIVERSITESI 384,55 0,15 2350
15 | KADIR HAS UNIVERSITESI 356,32 0,37 1907
16 | iZMiR EKONOMI UNIVERSITESI 337,24 0,18 1460
17 | ISIK UNIVERSITESI 327,76 0,37 2290
18 | YASAR UNIVERSITESI 315,53 0,13 1200
19 | MALTEPE UNIVERSITESI 310,68 0,23 2326,3
20 | ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI 308,35 0,05 1240
21 | OKAN UNIVERSITESI 277,17 0,13 1844
22 | ISTANBUL BiLGI UNIVERSITESI 274,4 0,09 1976
23 | UFUK UNIVERSITESI 272,49 0,2 880
24 | ISTANBUL SEHIR UNIVERSITESI 266,32 0,85 3811,1
25 | PiRi REIS UNIVERSITESI 261,93 0,53 1855,3
26 | ISTANBUL AREL UNIVERSITESI 259,08 0,23 2512
27 | ISTANBUL TiCARET UNIVERSITESI 253,99 0,64 3757
28 | TED UNIVERSITESI 253,46 0,61 1535
29 | ALTINBAS UNIVERSITESI 252,77 0,28 2058
30 | CAG UNIVERSITESI 239,06 1,06 4422,5
31 |iSTANBUL KULTUR UNIVERSITESI 237,56 0,16 2195
32 | iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI 218,93 0,12 3049
33 | HASAN KALYONCU UNIVERSITESI 200,62 0,17 1200
34 | USKUDAR UNIVERSITESI 194,12 0,16 1750
35 | HALIC UNIVERSITESI 187,52 0,1 753,8
36 | BEYKENT UNIVERSITESI 168,04 0,31 7097,1
37 | ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITESI 163,92 0,11 650
38 | TOROS UNIVERSITESI 149,76 0,15 444
39 | ISTANBUL GELISIM UNIVERSITESI 145,38 0,44 7610
40 | iISTANBUL YENI YUZYIL UNIVERSITESI 145,23 0,06 464
41 | ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI 137,73 0,19 569
42 | FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI 135,83 0,32 1823,6

44 | AVRASYA UNIVERSITESI 118,65 0,04 268
45 | KTO KARATAY UNIVERSITESI 113,38 0,15 971
46 | NUH NACI YAZGAN UNIVERSITESI 92,99 0,5 1678
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2.9.4. Vakif Yiiksekogretim Kurumlarimin Ogrenci Basina Diisen Basili
Kitap Sayisi

Ogrenci basima diisen kitap sayisi ile URAP toplam puan arasindaki iliski incelendiginde 0,44
korelasyon katsayis1 bulgusuna ulasilmaktadir. Bu bulgu, 6grenci basina diisen kitap sayisi ile

URAP akademik performans puani arasinda orta diizeyde iligki oldugu seklinde yorumlanabilir.

Tablo 20’de vakif iniversitelerinin dgrenci basina diisen kitap sayist yer almaktadir. Bu
bulgular, 6grenci basina diisen kitap sayisinin tek basma anlamli bir 6l¢iit olarak kabul
edilemeyecegi seklinde ifade edilebilir. Bu 0lciit yerine mevcut kitaplarin kullanim siireleri,
kitaplarin nitelikleri ve talep edilme diizeylerinin (rating puanlamalarinin) belirlenmesine
yonelik bir kiitliphane yapisinin, akademik basariy1 daha olumlu etkileyecegi diistiniilmektedir.
Boylece belirlenecek rating puanlamalarin ortalamalari {iniversitenin kitap sayis1 ve akademik
iiretkenligi ile iliskilendirilerek kitap sayisinin akademik basaridaki islevselligi dogru bir
sekilde ortaya konulabilir. Bu durum ayni zamanda kitap se¢imlerine yon vererek hedefe
yonelik kitap rezervi ve kalite yaklasimini da beraberinde getirmesi beklenmektedir. Boyle bir
uygulama 6grencilerin kitap ihtiyaglarinin ne yonde ilerlediginin belirlenmesi i¢in de 6nemli

bulunmaktadir.

Tablo 20°de 6grenci bagina diisen kitap sayisi yiiksek olan ve URAP akademik performans
puan diisiik olan vakif {iniversitelerinin oransal dagilimlarina da yer verilmektedir. Bu grup
icinde yer alan {niversitelerin kiitiiphanelerine iliskin bulgular, kiitiiphanelerin niceliksel ve
hacimsel biiyiikliige sahip olduklarini ancak amaca uygunluk, nitelik ve icerik zenginligi gibi

hususlar bakimindan iyilestirilebilir yonlerini ortaya koymaktadir.
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Tablo 21 Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinin Ogrenci Basina Diisen Basihi Kitap Sayis

RAP TOPLA OGR BA A

o~ : q

BASARI PUA D AP SA

2 iHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI
3 KOC UNIVERSITESI
4 ISTANBUL SEHIR UNIVERSITESI 266,32 24,73
5 SABANCI UNIVERSITESI 24,5
6 BASKENT UNIVERSITESI 515,35 13,94
7 FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI 135,83 13,32
8 TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI 474,98 10,12
9 ATILIM UNIVERSITESI 485,43 9,36
10 iISTANBUL TICARET UNIVERSITESI 253,99 7,8
11 MALTEPE UNIVERSITESI 310,68 7,59
12 CAG UNIVERSITESI 239,06 7,52
13 CANKAYA UNIVERSITESI 451,97 7,36
14 BEZM-i ALEM VAKIF UNIVERSITESI 7,32
15 YEDITEPE UNIVERSITESI 429,72 6,96
16 ISIK UNIVERSITESI 327,76 6,38
17 BAHCESEHIR UNIVERSITESI 384,55 6,55
18 iZMIR EKONOMI UNIVERSITESI 337,24 6,25
19 OZYEGIN UNIVERSITESI 423,8 6,24
20 iISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITESI 163,92 6,14
21 TED UNIVERSITESI 253,46 5,84
22 ALTINBAS UNIVERSITESI 252,77 5,76
23 DOGUS UNIVERSITESI 422,15 5,41
24 HALIC UNIVERSITESI 187,52 4,97
25 ISTANBUL BiLiM UNIVERSITESI 400,76 4,91
26 | YASAR UNIVERSITESI 315,53 4,7
27 ISTANBUL BiLGi UNIVERSITESI 274,4 4,59
28 ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI 137,73 3,89
29 USKUDAR UNIVERSITESI 194,12 3,71
30 TOROS UNIVERSITESI 149,76 3,69
31 ACIBADEM MEHMET ALi AYDINLAR UNIVERSITESI 460,3 3,64
32 KTO KARATAY UNIVERSITESI 113,38 3,48
33 ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI 237,56 3,36
34 BEYKENT UNIVERSITESI 168,04 2,98
35 ISTANBUL AREL UNIVERSITESI 259,08 2,68
36 UFUK UNIVERSITESI 272,49 2,46
37 ISTANBUL GELISIM UNIVERSITESI 145,38 2,44
38 HASAN KALYONCU UNIVERSITESI 200,62 2,39
39 PiRi REIS UNIVERSITESI 261,93 2,2
40 OKAN UNIVERSITESI 277,17 2,04
41 NUH NACi YAZGAN UNIVERSITESI 92,99 1,79
42 AVRASYA UNIVERSITESI 118,65 1,66
43 ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI 218,93 1,29
44 iISTANBUL YENI YUZYIL UNIVERSITESI 145,23 1,07
45 ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI 308,35 1,05
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2.9.5. Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogrenci Basina Cari Gider
Miktan

Tablo 21°de vakif yiiksekdgretim kurumlarinin 6grenci basina cari gider miktarlarina yer
verilmektedir. Tablo bulgulari, cari gideri olusturan gider kalemlerinin ayrimlastirilmasinin
vakif yiiksekogretim kurumlari i¢in anlamli ve nitelikli sonuglara ulagilmasinda yararli olacagi
seklinde yorumlanmaktadir. Ornegin, 6grenci basina cari giderin ne kadarinin alt yapiya, sosyal
donatiya veya akademik iiretkenlige harcandiginin tanimlanmasi gerekmektedir. Raporda
sunulan tiniversitelerin 6grenci basina diisen cari gider miktarma iligkin veriler ile URAP
toplam puani incelendiginde, korelasyon katsayisinin 0,64 oldugu goriilmektedir. Bu bulgu,
ogrenci basma diigen cari gider miktar1 ile URAP akademik performansi arasinda yiiksek

diizeyde bir iliski oldugunu gostermektedir.

Tablo 21°de 1(bir) birim URAP toplam basar1 puani i¢in 0grenci basina diisen cari gider
incelendiginde, kaynak yonetiminin ve kaynaklarin verimli kullanilmasinin énemi bir kez daha
cikmaktadir. Tabloda URAP akademik performans puani diislik olan ancak 6grenci basina cari
gideri yiiksek olan tiniversiteler de bulunmaktadir. Bu bulgular, vakif iiniversitelerinin kaynak
yonetimini ve akademik performans verimliliklerini gdzden gegirmesi gerekliligini ortaya
koymaktadir. Ornegin Tablo 21°de siralanan bir {iniversite bir diger {iniversite kadar dgrenci
basina cari gider harcama yapmamasina ragmen URAP akademik performans puani diger
tiniversiteden daha yiiksek olabilmektedir. Ayrica Tablo 21°deki bulgulardan 6grenci basina
cari gider harcamasi en diisiik {iniversitelerden birinin 1 (bir) URAP akademik performans

puani i¢in kaynaklarini en verimli sekilde kullandig1 goriilmektedir.
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Tablo 22 Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogrenci Basina Cari Gider Miktar:

URAP OGRENCi  OGRENCI BASINA

. . TOPLAM BASINA CARI GIDER (TL)/

UNIVERSITE-MYO BASARI CARiSGiDER URAP TOPLf&M)

PUANI (TL) BASARI PUANI
| |

3 | FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI 135,83 13001 95,72
4 | USKUDAR UNIVERSITESI 194,12 17824 91,82
5 \ KOC UNIVERSITESI 89,81
6 | KTO KARATAY UNIVERSITESI 113,38 9210 81,23
7  ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI 253,99 20381 80,24
8 | SABANCI UNIVERSITESI 66572 | 51610 77,53
9 \ TED UNIVERSITESI 253,46 19370 76,42
10 | UFUK UNIVERSITESI 272,49 18321 67,24
11 | ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI 137,73 8910 64,69
12 | ISTANBUL BiLiM UNIVERSITESI 400,76 24819 61,93
13 PIRi REiS UNIVERSITESI 261,93 15868 60,58
14 | NUH NACi YAZGAN UNIVERSITESI 92,99 5392 57,98
15 | iSTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITESI 163,92 8903 54,31
16 | ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI 237,56 12594 53,01
17 \ HALIC UNIVERSITESI 187,52 8939 47,67
18 | MALTEPE UNIVERSITESI 310,68 14736 47,43
19 | ISTANBUL BiLGi UNIVERSITESI 274,40 12720 46,36
20 | OzYEGIN UNIVERSITESI 423,80 19019 44,88
21 \ ISTANBUL GELISIM UNIVERSITESI 145,38 6372 43,83
22 | ISIK UNIVERSITESI 327,76 14105 43,03
23 YEDITEPE UNIVERSITESI 429,72 17614 40,99
24 | ALTINBAS UNIVERSITESI 252,77 10328 40,86
25 \ KADIR HAS UNIVERSITESI 356,32 14528 40,77
26 | ACIBADEM MEHMET ALi AYDINLAR UNIVERSITESI 460,30 18581 40,37
27  IHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI . 702,06 | 27393 39,02
28 | BAHCESEHIR UNIVERSITESI 384,55 14538 37,81
29  TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI 474,98 17581 37,01
30 | BEZM-i ALEM VAKIF UNIVERSITESI 616,91 22629 36,68
31 | ISTANBUL YENi YOZYIL UNIVERSITESI 145,23 5279 36,35
32 | iZMIR EKONOMI UNIVERSITESI 337,24 11998 35,58
33 \ TOROS UNIVERSITESI 149,76 5081 33,93
34 | CAG UNIVERSITESI 239,06 7707 32,24
35 \ YASAR UNIVERSITESI 315,53 9772 30,97
36 | HASAN KALYONCU UNIVERSITESI 200,62 6101 30,41
37  ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI 308,35 9341 30,29
38 | BEYKENT UNIVERSITESI 168,04 5081 30,24
39 | ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI 218,93 6494 29,66
40 | OKAN UNIVERSITESI 277,17 8060 29,08
41 \ ISTANBUL AREL UNIVERSITESI 259,08 6745 26,03
42 | BASKENT UNIVERSITESI 515,35 13015 25,25
43 AVRASYA UNIVERSITESI 118,65 2917 24,58
44 | CANKAYA UNIVERSITESI 451,97 9654 21,36
45 \ DOGUS UNIiVERSITESI 422,15 8538 20,23
46 | ATILIM UNIVERSITESI 485,43 8915 18,37
' ORTALAMA 308,90 14948 50,85

[STANBUL 29 MAYIS UNIVERSITESI 64



2019-2023 Stratejik Plani

2.9.6. Vakif Yuksekogretim Kurumlarinin Tam Bursluluk Orani

Vakif yiiksekogretim kurumlarinin tam bursluluk verileri incelendiginde, tam burslu 6grenci
sayis1 ile URAP akademik performans puani arasinda negatif bir iligki oldugu goriiliirken, tam
burslu 6grenci orani ile URAP toplam puani arasinda pozitif bir iliski oldugu sonucuna

ulagilmaktadir.

Korelasyon Katsayilari: -0,16735 (Tam Say1) ve 0,25521 (Oran)

Tablo 22’de sunulan bulgular, vakif yiiksekdgretim kurumlart i¢in tam bursluluk
uygulamalariin gozden gecirilme ihtiyacini ortaya koymaktadir. URAP akademik performansi
yiiksek olan baz1 vakif iiniversiteleri i¢in tam bursluluk uygulamalar1 islevsel bir nitelik
gosterirken bazilari i¢inse tam bursluluk oranlarinin islevsel olmadigi anlasilmaktadir. Bir
bagka ifade ile bu bulgular, vakif yliksekogretim kurumlarinin tam bursluluk kavraminin
yeniden tanimlanmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Ayni zamanda bu tablo bulgulari,
mevcut tam bursluluk uygulamalarinin akademik performans agisindan anlamli olmadigi

seklinde yorumlanabilir.
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TAM BURSLU
ORANI(%)
1 iHSAN DOGRAMACI BiLKENT UNIVERSITESI 0 2259 2259 458 20
2 KOC UNIVERSITESI 0 1054 1054 208 20
3 | SABANCI UNIVERSITESI 0 760 760 82 11
4 BEZM-i ALEM VAKIF UNiVERSITESi 355 495 850 153 18
5 BASKENT UNIVERSITESI 515,35 1075 2545 362 477 13
6 | ATILIM UNIVERSITESI 485,43 20 1699 1719 187 11
7 | TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI 474,98 0 1005 1005 128 13
8 | ACIBADEM MEHMET ALi AYDINLAR UNIVERSITESI 460,30 814 500 1314 180 14
9 | CANKAYA UNIVERSITESI 451,97 97 1286 1383 195 14
10 | YEDITEPE UNIVERSITESI 429,72 0 3569 3569 405 11
11 | OzYEGIN UNIVERSITESI 423,80 0 1342 1342 131 10
12 | DOGUS UNIVERSITESI 422,15 108 1628 2708 285 11
13 | ISTANBUL BiLiM UNIVERSITESI 400,76 616 443 1059 101 10
14 | BAHCESEHIR UNIVERSITESI 384,55 519 2843 3362 336 10
15 | KADIR HAS UNIVERSITESI 356,32 342 1134 1476 197 13
16 | iZMIiR EKONOMIi UNIVERSITESI 337,24 1028 1634 2662 275 10
17 | ISIK UNIVERSITESI 327,76 727 1074 1801 199 11
18 | MALTEPE UNIVERSITESI 310,68 743 2107 285 287 10
19  iSTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI 308,35 602 4495 | 10815 1170 11
20 | OKAN UNIVERSITESI 277,17 298 2506 5486 598 11
21 | iISTANBUL BiLGi UNIVERSITESI 274,40 2681 2358 5039 542 11
22 | UFUK UNIVERSITESI 272,49 770 725 1495 166 11
23 | ISTANBUL SEHIR UNIVERSITESI 266,32 690 1065 1755 191 11
24 | PiRi REiS UNIVERSITESI 261,93 580 698 1278 137 11
25 | ISTANBUL AREL UNIVERSITESI 259,08 3395 1656 5051 561 11
26 | ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI 253,99 0 1433 1433 222 15
27 | TED UNIVERSITESI 253,46 0 750 750 123 16
28 | ALTINBAS UNIVERSITESI 252,77 217 1765 3935 435 11
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29 | CAG UNIVERSITESI 239,06 691 763 1454 167 11
30 | ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI 218,93 782 3556 11
31 | HASAN KALYONCU UNIVERSITESI 200,62 250 1195 1445 200 14
32 | HALIC UNIVERSITESI 187,52 658 1494 2152 226 11
33 BEYKENT UNIVERSITESI 168,04 493 3974 | 804 | 97 11
34 | ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITESI 163,92 0 13 13 205 16
35 | TOROS UNIVERSITESI 149,76 580 530 111 131 12
36 ISTANBUL GELiSIM UNiVERSITESI 145,38 638 395 1033 | 1124 11
37 | ISTANBUL YENi YUZYIL UNIVERSITESI 145,23 718 898 1616 175 11
38 | ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI 137,73 875 690 1565 195 12
39 | FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI 135,83 485 900 1385 277 20

41 | AVRASYA UNIVERSITESI 118,65 218 1382 3562 477 13
42 | KTO KARATAY UNIVERSITESI 113,38 420 166 208 359 17
43 | NUH NACi YAZGAN UNIVERSITESI 92,99 0 656 656 69 11
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2.9.7. Vakif Yuksekogretim Kurumlarinin URAP Toplam Puanlan

Tablo 23’te vakif yiiksekogretim kurumlarinin URAP akademik performans siralamalari
sunulmaktadir. Vakif tiniversiteleri arasinda URAP toplam puan siralamalarina gore Bilkent,
Ko¢ ve Sabanci Universiteleri ilk ii¢ sirada yer almaktadir. URAP puam, bes farkli
parametreden elde edilen puanlarin toplamindan olugsmaktadir. Bu parametreler: makale puan,
atif sayisi, toplam bilimsel dokiiman puani, doktora mezun 6grenci sayisi puani ve dgretim

iiyesi/Ogrenci sayisi puanidir.

Yiiksekogretim Kurulunun vakif yiiksekogretim kurumlarini idari, mali ve akademik yonden
degerlendiren (2018) raporu biitiinciil bir perspektifle incelendiginde, URAP akademik
iiretkenliginin hesaplandig1 parametrelerin yeniden tanimlanmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.
Ornegin, vakif iiniversitelerinin akademik performanslarini &lgen ve bir siralamaya tabi tutan
URAP uygulamalari, 1984 yilinda kurulan Bilkent Universitesi ile 2010 yili veya sonrasi
kurulan bir¢ok vakif {iniversitesinin akademik performansini ayni parametreler iizerinden
6l¢mekte ve degerlendirmektedir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgular, ayn1 zamanda akademik
tiretkenlik ile vakif {niversitelerinin kurumsallagsma diizeyleri arasinda pozitif bir iliski
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla iiniversiteleri, akademik misyon ve hedefleri baglaminda

gelistirilecek kategoriler ile degerlendirmenin dogru sonuglara ulastiracagi 6ngdriilmektedir.
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Tablo 24 Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinin URAP Toplam Puanlar

AP 2 OPLA DO ORA 0
0 n AKA - OPLA
Al A A Al A A P A . . DO A 0 O

1 5 iHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI 46,64

2 11 KOC UNIVERSITESI 66,53

3 12 SABANCI UNIVERSITESI 58,73

4 16 BEZM-i ALEM VAKIF UNIVERSITESI 52,76

5 35 BASKENT UNIVERSITESI 101,46 107,10 83,14 515,35
6 41 ATILIM UNIVERSITESI 116,16 63,83 34,43 485,43
7 45 TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI 107,87 121,71 120,93 70,88 53,59 474,98
8 52 ACIBADEM UNIVERSITESI 93,86 105,81 109,50 51,13 460,30
9 54 CANKAYA UNIVERSITESI 114,52 - 118,42 29,32 27,65 451,97
10 65 YEDITEPE UNIVERSITESI 94,83 115,44 115,19 78,37 25,88 429,72
11 67 OzZYEGIN UNIVERSITESI 105,94 115,89 101,76 62,84 37,37 423,80
12 68 DOGUS UNIVERSITESI 78,51 107,86 54,92 35,23 422,15
13 73 ISTANBUL BiLiM UNIVERSITESI 101,45 78,55 109,35 13,32 400,76
14 78 BAHCESEHIR UNIVERSITESI 93,78 113,18 102,62 59,79 15,18 384,55
15 82 KADIR HAS UNIVERSITESI 68,58 80,92 90,76 78,67 37,39 356,32
16 88 iZMIR EKONOMI UNIVERSITESI 91,64 84,43 94,83 32,55 33,79 337,24
17 96 ISIK UNIVERSITESI 76,48 93,48 85,17 35,70 36,93 327,76
18 98 YASAR UNIVERSITESI 56,07 95,28 78,21 61,44 24,53 315,53
19 99 MALTEPE UNIVERSITESI 48,31 54,73 66,45 44,97 310,68
20 100 ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI 68,00 56,08 58,87 51,17 308,35
21 110 OKAN UNIVERSITESI 45,80 48,88 54,61 79,22 48,66 277,17
22 111 ISTANBUL BILGI UNIVERSITESI 78,92 59,76 67,91 63,66 4,15 274,40
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23 112 UFUK UNIVERSITESI 47,31 72,19 71,50 8,49 72,99 272,49
24 113 ISTANBUL SEHIR UNIVERSITESI 75,13 74,98 62,75 16,13 37,33 266,32
25 116 PiRi REIS UNIVERSITESI 60,71 66,04 52,15 42,75 40,28 261,93
26 117 ISTANBUL AREL UNIVERSITESI 66,09 54,12 55,11 59,78 23,99 259,08
27 119 ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI 33,51 48,92 69,99 83,54 18,04 253,99
28 120 TED UNIVERSITESI 66,38 54,43 64,01 0,20 68,45 253,46
29 121 ALTINBAS UNIVERSITESI 56,63 47,39 46,25 29,16 73,35 252,77
30 123 CAG UNIVERSITESI 72,51 100,62 47,99 17,84 0,10 239,06
31 124 iISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI 35,90 58,46 66,79 57,54 18,87 237,56
32 127 ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI 41,85 47,97 45,77 53,78 29,57 218,93
33 132 HASAN KALYONCU UNIVERSITESI 40,47 43,30 37,98 47,54 31,34 200,62
34 133 USKUDAR UNIVERSITESI 46,99 42,66 58,53 3,81 42,13 194,12
35 134 HALIC UNIVERSITESI 22,46 33,53 39,76 76,83 14,95 187,52
36 136 BEYKENT UNIVERSITESI 32,38 40,63 39,82 42,65 12,55 168,04
37 137 iISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITESI 26,18 31,05 16,10 63,39 27,21 163,92
38 139 TOROS UNIVERSITESI 50,99 38,50 28,50 1,28 30,48 149,76
39 140 ISTANBUL GELISIM UNIVERSITESI 43,70 19,12 28,41 24,72 29,43 145,38
40 141 ISTANBUL YENI YUZYIL UNIVERSITESI 26,85 23,44 29,46 7,86 57,62 145,23
41 142 iISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI 16,77 13,88 24,09 45,50 37,50 137,73
42 143 FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITESI 14,56 23,83 9,30 49,69 38,45 135,83
44 145 AVRASYA UNIVERSITESI 6,79 36,32 15,16 10,45 49,94 118,65
45 146 KTO KARATAY UNIVERSITESI 23,01 19,83 21,84 5,06 43,64 113,38
46 147 NUH NACi YAZGAN UNIVERSITESI 35,33 22,44 32,43 0,20 2,58 92,99
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2.9.8. Vakif Universitelerinin TUBITAK-ARDEB Proje Sayilari ve Biitceleri
(2017)

Tiibitak-Ardeb proje sayisi, biitce verileri ve URAP akademik performans puanlari
incelendiginde, proje sayisi ile 0,68 ve miktar bazinda 0,71 korelasyon katsayisiyla
desteklendigini ve URAP akademik performansinin proje sayisi ve biitceleri ile ¢ok yiiksek
diizeyde iliskili oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu bulgular, proje temelli akademik ¢aligmalarin
nitelik bakimindan vakif iiniversitelerin akademik performansinda belirleyici bir 6l¢iit oldugu

seklinde yorumlanabilir.

Yiiksekogretim Kurulu (2018) raporunda sunulan 14 parametre arasinda proje sayist ve
biitgelerine iligkin bulgularin akademik tiretkenlik agisindan en anlamli gosterge oldugu ifade
edilebilir.

ISTANBUL
29 MAYIS
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RA
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1 | IHSAN DOGRAMACI BiLKENT UNIVERSITESI

2 | KOG UNIVERSITESI 15,79
3 SABANCI UNIVERSITESI 27 16,36
4 | BEZM-i ALEM VAKIF UNIVERSITESI 2 0,79
5 | BASKENT UNIiVERSITESI 515,35 2 0,76
6 | ATILIM UNIVERSITESI 485,43 8 2,06
7 | TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI 474,98 13 6,24
8 | ACIBADEM MEHMET ALi AYDINLAR 460,3 6 4,10
9 | CANKAYA UNIVERSITES] 451,97 3 0,89
10 | YEDITEPE UNIVERSITESI 429,72 16 5,31
11  OzYEGIN UNIVERSITESI 423,8 7 5,18
12 | DOGUS UNIVERSITESI 422,15 1 0,72
13 | BAHCESEHIR UNIVERSITESI 384,55 4 1,56
14 | KADIR HAS UNIVERSITESI 356,32 1 0,52
15 | iZMiR EKONOMI UNIVERSITESI 337,24 5 0,90
16 | ISIK UNIVERSITESI 327,76 2 0,32
17 | YASAR UNIVERSITESI 315,53 0 0,41
18 | MALTEPE UNIVERSITESI 310,68 1 0,62
19 | ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI 308,35 25 7,10
20 | OKAN UNIVERSITESI 277,17 0 0,41
21 | ISTANBUL BiLGi UNIVERSITESI 274,4 2 1,12
22 | UFUK UNIVERSITESI 272,49 0 0,03
23 | ISTANBUL SEHIR UNIVERSITESI 266,32 4 0,46
24 | PiRi REiS UNIVERSITESI 261,93 1 0,12
25 | ISTANBUL AREL UNIVERSITESI 259,08 1 0,14
26 | ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI 253,99 1 0,34
27 | TED UNIVERSITESI 253,46 5 1,67
28 | ALTINBAS UNIVERSITESI 252,77 1 0,70
29 | ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI 237,56 6 0,86
30 | ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI 218,93 0 1,37
31 | HASAN KALYONCU UNIVERSITESI 200,62 2 0,14
32 USKUDAR UNIVERSITESI 194,12 1 0,28
33 | BEYKENT UNIVERSITESI 168,04 0 0,02
34 | ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITESI 163,92 1 0,39
35 | iISTANBUL YENI YUZYIL UNIVERSITESI 145,23 2 0,06
36  ISTANBUL GEDIK UNIVERSITESI 137,73 0 0,17
38 | KTO KARATAY UNIVERSITESI 113,38 1 0,10
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2.10. GGFT ANALIZi

Istanbul 29 May1s Universitesi’nin gii¢lii ve gelisime acik yonleri ile ¢cevresel tehdit ve firsatlar,
i¢ ve dis paydaslarimiz ile gerceklestirilen cesitli degerlendirme toplantilari ve iiniversitemize
iligkin ulusal veriler temel alinarak hazirlanan bilimsel analiz yontemleri sonucunda

belirlenmistir.

2.10.1. ic Cevre

Giiclii Yonler

e Kurucu vakfin ulusal ve uluslararasi taninirlig1 ve potansiyeli
e Istanbul 29 May1s Universitesi’nin kurumsal kimligi

e Universitemizin konumu ve yerleskesinin dzellikleri

e Sosyal bilimler alaninda se¢kin ve nitelikli akademik kadro

e Uluslararasi 6grenci potansiyeli

e Yiiksek dilimli 6grenciler tarafindan tercih edilmesi

e Idari ve akademik kadronun calisma kosullar
Gelisime A¢ik Yonler

e Arastirma projelerinde AB ve diger uluslararasi fonlar

¢ Disiplinleraras1 bilimsel igbirligine yonelik ¢alismalar

e Kurumsal tanitim stratejilerine yonelik nicelik ve nitelik yoniinden ¢aligmalar
e Yeni lisans ve lisansiistii programlarin artiritlmasi

e Kurumsal diizeyde bilisim ve teknik altyapi alanlar1

e Akademik yaymlarin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi

e idari kadronun nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi

e Iidari yonetimde kurumsallasma

e Lisans ve lisansiistii programlarin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi
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2.10.2. D1s Cevre

Firsatlar

e Kurucu vakfin ulusal ve uluslararasi taninirligi

e Ulusal ve uluslararasi isbirligi olanaklari

e Kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluglari ile giiclii isbirligi
e Universitemiz yerleskesinin konumu

e Universitemizin giiglii arastirma gelenegi

e Universitemiz kiitiiphanesinin fiziki kosullar1 ve icerik zenginligi
Tehditler

e Vakifiiniversitelerin idari, mali ve akademik verimlilikleri

e Vakif iiniversitelerin sayisindaki artis

e Yiiksekogretim mevzuatinin degisim siklig1

e Ogrenci kontenjanlari

e Vakif tiniversitelerinin 6grenciler tarafindan tercih edilme diizeyleri

e Idari birimlerde nitelikli insan kaynag:

e Yetkin akademik eleman bulma zorlugu (Akademik kadrolarin kurumsal aidiyet

diizeyleri)
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Gelecege
Bakas
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER VE KALITE POLITIKASI

3.1.1 MISYON

Kadim/milli kiiltiirimiizden hareketle gelistirdigimiz kurumsal degerlerimiz 1s181nda,
uluslararas1 yeterlikte bir 6gretim ve arastirma ortami insa ederek inanglara saygili, etik
degerlere bagli, lilkemizin, bolgemizin ve insanligin temel sorunlaria duyarli, ¢6ziim odakli,

gelisime agik, mesleki ve toplumsal sorumluluk bilinci yiiksek insanlar yetistirmektir.

3.1.2 VIZYON

Ulkemiz, bdlgemiz ve insanligin toplumsal gelisimine yon veren, akademik, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerimizle daha iyi bir gelecegin sekillenmesine katki sunan Oncii, aranir ve drnek bir

universite olmaktir.

3.1.3 DEGERLERIMIZ

e Inanglara saygi,

o Etik degerlere baglilik

o Katilimeilik

e Toplumsal sorumluluk

o Elestirel diisiince

e Yeniliklere aciklik

e Bilimsel tiretkenlik ve 6zgiinliik
¢ Disiplinleraras1 yaklagim

e Doga ve gevre bilinci
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3.1.4. KALITE POLITIKASI

Kalite politikamiz, iiniversitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda egitim 6gretim, arastirma
ve yonetim faaliyetlerinin ortak akil c¢ergevesinde tiim paydaslarimizca benimsenen siirekli
iyilestirme ve verimlilik esasli uygulamalar ile gelecege yon veren bir kurumsal kimligi insa

etmektir.
Bu kapsamda;

e Kurumsal etkinlik alanlarimizda Olgiilebilir ve degerlendirilebilir politikalar
tanimlamak

¢ Bilimsel bilgi iiretebilen 6zgiin bir kurumsal yonelimi 6n planda tutmak

e I¢ ve dis paydaslarimizin memnuniyetini esas alan uygulamalara dncelik vermek

e Toplumsal sorumlulugumuza uygun sosyal projeleri dis paydaslarimizla es giidiimle
gerceklestirmek

e Etkinliklerde 6grenci, akademik ve idari personelin tiimiiniin katilimini saglamak

e [Egitim 6gretim ve akademik faaliyetlerde elestirel diislinceyi 6ncelemek

e Kalite yonetim sistemi ile tiim kurumsal isleyisimizi siirekli iyilestirmek, kalite

politikamizin unsurlarin1 olusturmaktadir.
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4. STRATEJI GELISTIRME

4.1. STRATEJILER
4.1.1 Egitim Ogretim Stratejisi

“Kadim/milli  kiiltiiriimiizden hareketle gelistirdigimiz  kurumsal degerlerimiz 1s1ginda,
uluslararasi yeterlikte bir ogretim ve arastirma ortami insa ederek inanglara saygili, etik
degerlere bagli, iilkemizin, bélgemizin ve insanligin temel sorunlarina duyarli, ¢oziim odakli,
gelisime agik, mesleki ve toplumsal sorumluluk bilinci yiiksek insanlar yetistirmek” seklindeki

misyon beyanimiz, kurumsalligimizin varlik gerekgesinin bir ifadesidir.

Bu temel gorevi hakkiyla yerine getirebilmek, lisans ve lisansiistii diizeyde “yeterli egitim
ogretim vermekten” gecmektedir. Universitemiz, bunu saglayabilmek icin egitim &gretim
faaliyetlerinin her asamasinda nitelikli biiylimeye yonelik verimlilik ve siirekli iyilesme

yaklagimini esas alan bir anlayisla kalite odakli caligmalara 6ncelik vermektedir.

Universitemiz, temel paydast konumundaki &grencilere, kurumsal kimligimiz ile
tanistiklart ilk glinden mezun olacaklar1 giine kadar gegen siire igerisinde istikrarlt bir
gelisim ongormektedir. Bu siirecin temelinde bilimsel bilgi, akademik beceriler, degerler
ve yetkinlik edinimleri bulunmaktadir. Bdylece liniversitemiz, egitim Ogretim stratejisini
kendi alaminda seckin akademisyenlerin rehberliginde akademide ve ¢alisma hayatinda
ulusal ve uluslararasi yeterlikte tercih edilen, her durum ve kosulda ahlaki davranistan ve
etik degerlerden taviz vermeyen yetkin mezunlarin yetistirilebilmesine yonelik kurumsal bir

diisiince ve 6grenme ortamini inga etme stireci olarak degerlendirmektedir.
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Lisans egitim ve oOgretimini saglam akademik temeller lzerinde

uretken ve gelisimci yaklasimlarla surdirmek

Stratejik Hedef 1.1

2023 y1lina kadar akredite lisans programlarinin sayisinin her yil %10
artirilmasi

Faaliyet

Faaliyet 1.1.1

Ulusal ve uluslararas1 bagimsiz akreditasyon kuruluslarinin tespit
edilmesi

Faaliyet 1.1.2

Akredite olmasi planlanan programlarin belirlenmesi

Faaliyet 1.1.3

Program akreditasyonu icin gerekli mali destegin belirlenmesi

is Birligi Yapilacak
Birimler

e Rektorluk
e Akademik Birimler
e idari ve Mali isler Daire Baskanligi

Performans
Gostergesi 1

Akredite Olan Program Sayisi

Stratejik Hedef 1.2

Degisim programlarindan yararlanan lisans 6grenci sayisinin her yil
%20 arttirilmasi

Faaliyet

Faaliyet 1.2.1

Uluslararas1 akademik programlar ile ikili anlasmalarin yapilmasi

Faaliyet 1.2.2

Degisim programindan yararlanacak 6grenci sayisinin planlanmasi

Faaliyet 1.2.3

Degisim programina iliskin Ulusal Ajansla isbirliginin
guclendirilmesi

s Birligi Yapilacak
Birimler

e Rektorliik
e Akademik Birimler
e Ulusal Ajans

Performans
Gostergesi 1

Uluslararasi 6grenim hareketliligine katilan 6grenci sayisi

Performans
Gostergesi 2

Uluslararasi staj hareketliligine katilan 6grenci sayis

Stratejik Hedef 1.3

Egitim Ogretim portfoyiini iyilestirici altyap1 calismalan
gelistirilmesi

Faaliyet
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Faaliyet 1.3.1

Ogrencinin akademik fiziki alanina yonelik iyilestirici calismalarin
yapilmasi

Faaliyet 1.3.2

Faaliyet 1.3.3

s Birligi Yapilacak
Birimler

Egitim 6gretimde kullanilan arac ve ekipmanlarin giincellenmesi

Kiitliiphane hizmetleri ile 6grenci arasindaki etkilesimi artirci
mekanizmalarin kurulmasi

e Rektorluk
e Genel Sekreterlik
e idari ve Mali isler Midiirlugi

Performans
Gostergesi 1

Ogrenci basina diisen derslik alani oran

Performans
Gostergesi 2

Egitim ogretim alet ve ekipmanlarinin yenilenme orani

Performans
Gostergesi 3

Ogrenci basina diisen kiitiiphane alani orani ve kitap kullanim oram

Stratejik Hedef 1.4

Faaliyet

Uretken ve gelisimci bilimsel diisiinceyi gelistiren siireclerin
gelistirilmesi

Faaliyet 1.4.1

Ders iceriklerinin hazirlanmirken 6grencilerin aktif katiiminin
dikkate alinmasi

Faaliyet 1.4.2

Ders dis1 faaliyetlerde bu icerikleri destekleyen projelerin tesvik
edilmesi

Faaliyet 1.4.3

Faaliyet 1.4.4

Program miufredatlarinin glincellenmesi

Ogrencilerin killtiirel ve sanatsal faaliyetlere katiiminin
artinilmasi

is Birligi Yapilacak
Birimler

e Rektorluk
e Akademik Birimler
e Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligi

Performans
Gostergesi 1

Ders iceriklerinin hazirlanmasinda goriis ve degerlendirme bildiren
ogrenci sayisi

Performans
Gostergesi 2

Ogrencilerin ders disinda gelistirdikleri proje sayist

Performans
Gostergesi 3

Mifredatlan guncellenen program sayisi
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Performans

GOl Kilturel ve sanatsal faaliyet sayisi

Egitim 6gretimde alan odakli yabanci dil 6gretimine yonelik

Stratejik Hedef 1.5 . .
programlarin gelistirilmesi

Faaliyet

100% vyabanc1 dilde egitim Ogretime gecmesi planlanan

FEEMPE fobl programlarin belirlenmesi

Faaliyet 1.5.2 ilgili programlarin miifredat ve ders iceriklerinin hazirlanmasi

el 150 Programlan uygulayacak akademisyenlerin yeterliklerinin tespit

edilmesi
s Birligi Yapilacak e Rektorliik
Birimler e Akademik Birimler

Performans

0 . Caeaw
Gostergesi | 100 % yabanci dilde egitim 6gretim yapan program sayisi
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4.1.2 Arastirma-Uygulama Stratejisi

Arastirma yonelimli bir kurumsal kimlige uygun olarak, vizyonumuzun belirttigi gibi
“Ulkemiz, bolgemiz ve insanligin toplumsal gelisimine yon veren, akademik, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerimizle daha iyi bir gelecegin sekillenmesine katki sunan oncii, aranir ve érnek bir

tiniversite olmak” liniversitemizin ulasmak istedigi nihai durumun bir ifadesidir.

Giliniimiizde, “Ornek, 6nde gelen ve tercih edilen bir liniversite olmak™ ‘Aramwr iiniversite
olmak’, kurumsal olarak ne iirettigin ve nasil iirettiginle dogrudan ilgili bir olgudur. Gegmisten
bugiine ve gelecege uzanan siiregte lilkemiz, bolgemiz ve insanligin toplumsal gelisimine ve

gelecegin ingasina kurumsal katki diizeyimiz tiniversitemizin aranirlik diizeyini belirleyecektir.

Bilimsel arastirma yonelimi, iiniversitemiz i¢in aranir ve tercih edilir olmanin en 6nemli
boyutunu olusturmaktadir. Bu dogrultuda bir kurumsal kiiltiiriin  olusturulmasit ve
yayginlastirilmasi tiim paydaslarimizin katilimi ve katkisi ile gerceklesebilir. Universitemiz
aragtirma ve uygulama stratejisini, egitim Ogretim faaliyetleri ile bir biitiin olarak
degerlendirmektedir. Basarili arastirmacilarin yetistirilmesi ve bu alandaki siirdiiriilebilirligin
saglanmasi bu yolla miimkiin olabilir. Universitemiz arastirma ve uygulama stratejisini,
kurumsal kimligimiz ile uyumlu kesfedici ve insa edici nitelikteki bilimsel ugraslar olarak
degerlendirmektedir. Universitemiz tim bu ugraslarin sonuglarimin toplumsal gelisime ve

gelecegin insasina katki sunmasini beklemektedir.
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Arastirma kaynakli bilimsel bilgi Uretmek

Stratejik Hedef 2.1

istanbul 29 Mayis Universitesi adresli yayin sayisinin her yil %20
artinilmasi

Faaliyet

Faaliyet 2.1.1

Yeni arastirma alanlarinin tespit edilmesi icin planlama
calismalarinin yapilmasi ve arastirma merkezlerinin guclendirilmesi

Faaliyet 2.1.2

Faaliyet 2.1.3

intiyac odakli yeni arastirma merkezlerinin kurulmasi

Sosyal ve beseri bilimlerde arastirma tesvik mekanizmalarinin
iyilestirilmesi

Faaliyet 2.1.4

Uluslararasi arastirma isbirliklerinin kurulmasi

is Birligi Yapilacak
Birimler

e Rektorluk
e Akademik Birimler

Performans
Gostergesi 1

Performans
Gostergesi 2

SCI-Exp/SSCI, AHCI kapsaminda taranan dergilerdeki yayin sayisi

SCI-Exp/SSCl, AHCI kapsami disindaki alan endekslerinde taranan
dergilerdeki yayin sayisinin artis oran

Performans
Gostergesi 3

Ulakbim TR dizinde taranan ulusal yayin sayisi

Stratejik Hedef 2.2

2023 y1li sonuna kadar universitemizin ulusal ve uluslararasi
katiimli bilimsel arastirma proje sayisinin her yil %20 artirilmasi

Faaliyet

Faaliyet 2.2.1

Arastirma merkezlerinin proje odakli calismalara yonlendirilmesi

Faaliyet 2.2.2

Tesvik mekanizmalarinin iyilestirilmesi

Faaliyet 2.2.3

Toplumsal sorunlara ¢ozum gelistirici projelere yonlendirilmesi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergesi 1

e Rektorluk
e Akademik Birimler

Ulusal ve uluslarasi proje fonlarina katiim sayisi ve yararlanma
oranlan
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Performans
Gostergesi 2

(Avrupa Birligi, TUBITAK, vb.) projelerden saglanan arastirma sayisi

Stratejik Hedef 2.3

Universitemizin arastirmaci kimligini gelistiren iyilestirici altyap
calismalarinin gelistirilmesi

Faaliyet

Faaliyet 2.3.1

Faaliyet 2.3.2

Arastirma merkezlerinin arastirma politikasi, amac ve hedeflerinin
tanimlanmasi

Arastirma merkezlerinin altyapi
sayilarinin artirilmasi

ihtiyaclarinin  giderilmesi ve

Faaliyet 2.3.3

Alaninda prestijli uluslararasi Universitelerde arastirma odakli
isbirliginin gelistirilmesi

Faaliyet 2.3.4

Kutuphane kaynaklarinin giincellenmesi ve zenginlestirilmesi

s Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergesi 1

Performans
Gostergesi 2

e Rektorluk
e idari ve Mali isler Daire Baskanligi
e Akademik Birimler

Arastirma merkezlerine ait “arastirma kilavuzu”nun hazirlanmasi

Uluslararas1 Universitelerden gelen alaninda uzman akademisyen
sayisi

Performans
Gostergesi 3

Kutuphanede guncellenen ve zenginlestirilen bilgi kaynaklarinin
orani

Stratejik Hedef 2.4

Egitim ogretimde Universitemize 6zgii bir egitim miifredatinin
gelistirilmesi

Faaliyet

Faaliyet 2.4.1

Universite ve fakiilteler temelinde cekirdek miifredat gelistirilmesi

s Birligi Yapilacak
Birimler

e Rektorluk
e Akademik Birimler

Performans
Gostergesi 1

Lisans egitim komisyonunun cekirdek egitim miifredatin1 ele alan
toplanti sayisi

Performans
Gostergesi 2

Tim lisans 6grencilerine acik derslerin sayisi ve orani

Performans
Gostergesi 3

Secmeli derslerin sayis1 ve oram
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4.1.3 Topluma Hizmet Stratejisi

Gliniimiizde tiniversiteler sadece egitim Ogretim ve arastirma islevi olan kurumsal yapilar
olarak degil ayn1 zamanda toplumun sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gelisimine yon
veren; sadece i¢cinde bulunduklar1 bolgelerin degil ulusal ve uluslararasi sorunlarin ¢éziimiine

de katki sunan kurumsal yapilar olarak goriilmektedir.

Istanbul 29 Mayis Universitesi, toplumsal hizmeti sadece yerel ve bélgesel diizeyde degil,
kurumsal sorumluluk bilinci ile yedi kitada faaliyetlerini yiiriiten kurucu vakfin etkinliklerinin
dogal bir parcasi olarak gérmektedir. Universitemiz, sosyal sorumluluk bilinci ile sadece iginde
bulundugumuz topluma yonelik degil, ayn1 zamanda insanligin iyi yonde gelisimini hedefleyen
ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile iliskileri giiclendirme ¢abasindadir. Bu anlamda toplumsal
sorumluluk anlayisimiz, 6zelde kirilgan niifus gruplarini genelde ise toplumsal iyilik halimizi

gelistirici arastirma projelerini destekleyici niteliktedir.

Uluslararasi yeterlikte akademisyen yetistirmek

Akademisyenlerin performanslarin1 ortaya cikaracak akademik ve

StratefIkhieden 30 i imeal mekanizmalanin giiclendirilmesi

Faaliyet

Kurul ve komisyonlarca verimlilik odakli akademik planlarin

Faaliyet 3.1.1 hazirlanmast

Akademisyenlerin uluslararas1 nitelikli arastirma ve projelere

Faaliyet 3.1.2 katilmin tesvik edici altyap1 calismalarinin tamamlanmasi

Faaliyet 3.1.3 Nitelikli akademisyen profilinin belirlenmesi

Ogrenme ilkeleri, 68renme yontemleri ve o6grenme ortamlan

Faaliyet 3.1.4 konusunda akademisyenlere destek verecek mekanizmalarin
kurulmasi

s Birligi Yapilacak e Rektorliik

Birimler e Akademik Birimler

Performans Verimlilik odakli akademik planlarin  hazirlanmasi icin

Gostergesi 1 gerceklestirilen toplanti sayisi

Performans

. . Akademisyenlerin arastirma ve ders yuku performans oranlan
Gostergesi 2

Performans Verimlilik odakli 6grenme ilke, yontem ve ortamlar konusunda
Gostergesi 3 gerceklestirilen toplanti sayisi
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Stratejik Hedef 3.2 | Akademisyenlerin nitelikli arastirmalara tesvik edilmesi

Faaliyet

Faaliyet 3.2.1 Akademik performans yonetim sisteminin kurulmasi

Akademisyenleri nitelikli arastirmalara tesvik edici destek

FEENTE mekanizmalarinin iyilestirilmesi

Akademisyenlerin uluslararasi proje, kongre ve diger akademik

FEEUITEE Ebios faaliyetlere katiimlarinin desteklenmesi

s Birligi Yapilacak e Rektorliik

Birimler e Akademik Birimler

Performans Akademik performans yonetim sisteminin  kurulmasi icin
Gostergesi 1 gerceklestirilen toplanti sayisi

Performans

Gostergesi|2 Desteklenen akademisyen sayisi ve orani

Performans

Gostergesi|3 Uluslararas1 akademik faaliyetlere katilan akademisyen sayisi

Lisanstistl programlarin siirekli ve diizenli degerlendirilerek

stratejik Hedef 3.3 etkinliginin artirilmasi

Faaliyet

Faaliyet 3.3.1 Program miufredatlarinin giincellenmesi

Faaliyet 3.3.2 Disiplinlerarasi ve multidisipliner derslerin tasarlanmasi
s Birligi Yapilacak e Rektorliik

Birimler e Akademik Birimler

Performans

Gostergesi 1 Guncellenen program sayisi

Performans

" . Lisansustl programlarda 68renim goren dgrenci sayisi
Gostergesi 2 prog g g g y

Performans

Gostergesi 3 Yeni tasarlanan ders sayisi

Performans

. . Ogretim elemani basina diisen lisansiistii 6grenci sayist
Gostergesi 4

Performans

. . Lisansustiinden mezun olan 6grenci sayisi ve orani
Gostergesi 5
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4.1.4 Kurumsal Gelisim Stratejisi

Yiiksekogretim kurumlarinda kurumsallasma, akademik, idari ve yonetimsel faaliyetleri seffaf
bir sekilde denetleme, 6lgme ve degerlendirme mekanizmalarinin yeterlilik diizeyini ifade eder.
Tirkiye’de yiiksekogretim sektori, kamu kesimi igerisinde 0Ozel sektoriin faaliyette
bulunmasina izin verilen ancak kamu agirlikli ve onun gézetim ve denetimine tabi karma bir
yapt olarak tanimlanabilir. Farkli olusumlar kurumsallasma anlayisinda da farkli bakig
acilarinin gelismesine sebep olabilmektedir. Giiniimiizde yiiksekdgretim kurumlari arasinda
artan rekabet, bu kurumlarin akademik iiretkenliklerinin, idari ve yontemsel faaliyetlerinin
niceliksel ve niteliksel yonden verimliliklerinin ancak kurumsal isleyislerindeki basari ile
miimkiin olabilmektedir. Bu, ayn1 zamanda yiiksekdgretim kurumlarinin stirdiiriilebilir bir

kurumsal yapiya doniisiimii i¢in de 6nem arz etmektedir.

Istanbul 29 Mayis Universitesi, kurumsal kimliginin gelisimine yonelik stratejik plan
caligmalar1 ile siire¢ yOnetim sistemini, kalite yonetim sistemini ve risk yonetim sistemini
stirekli iyilestirme yaklasimiyla olusturmaktadir. Kurumsallagsma siirecinde olan iiniversitemiz,

yenililere ve gelismelere hizli bir sekilde uyum saglamaktadir.

Universitemiz, kurumsallasma siirecinde tiim paydaslarin memnuniyet diizeylerinin
Ol¢iilmesini 6nemli bulmakta, bu dogrultuda gerekli 6lgme degerlendirme yontem ve araglarini
gelistirmektedir. Ayrica kurumsallasmanin 6nemli bir parcast olan 6grenci, akademisyen ve
idari personelin kurumsal aidiyet ve motivasyonlarini gelistirmeye yonelik faaliyetlerin
artirtlarak siirdiiriilmesi bu kapsamdaki oncelikler olarak degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda
is saghig1 ve giivenligi basta olmak iizere, risk yonetimi igeren olay ve durumlar i¢in dnlemler
cercevesinde farkli senaryo ve ekiplerin olusturulmasi, kurumsal gelisim stratejimizin temel

unsurlari arasinda yer almaktadir.
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Sosyal Bilimler alaninda uluslararasi diizeyde tercih edilirlik ve

aranirlik seviyesine erismek

Stratejik Hedef 4.1

Sosyal bilimler alaninda ihtiyac odakli programlarin gelistirilmesi

Faaliyet

Faaliyet 4.1.1

Yeni fakilte ve programlarin agilmasi

Faaliyet 4.1.2

Faaliyet 4.1.3

Universitemizdeki mevcut programlarin akademik ve idari yonetim
yaklasimlarinin performans ve gorev tanimlarinin yapilmasi

Akademik ve idari personelin ihtiyac odakli olarak nicelik ve nitelik
yonuinden guclendirilmesi

is Birligi Yapilacak
Birimler

e Rektorlik
e Akademik Birimler

Performans
Gostergesi 1

Acilan fakulte ve program sayisi

Performans
Gostergesi 2

Performans
Gostergesi 3

Stratejik Hedef 4.2

Performans ilkeleri ile gorev tanimlan el kilavuzunun hazirlanmasi

Akademik ve idari personel sayisi ve artis oranlan

Universitemizin etki alamim yayginlastiracak akademik ve
kurumsal mekanizmalarin gelistirilmesi

Faaliyet

Faaliyet 4.2.1

Universitemizin akademik ve kurumsal basarilarini ulusal ve
uluslararasi etkinlikler ile gorinur kilinmasi

Faaliyet 4.2.2

Akademisyenlerin uluslararas1 proje, kongre ve diger akademik
faaliyetlere katilimlarinin desteklenmesi

Faaliyet 4.2.3

Universitemizin tanitim strateji belgesinin hazirlanmasi

is Birligi Yapilacak
Birimler

e Rektorluk
e Akademik Birimler

Performans
Gostergesi 1

Ulusal ve uluslararas1 akademik etkinlik sayis

Performans
Gostergesi 2

Akademisyenlerin uluslararas1 akademik etkinliklere katilim sayisi
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Performans
Gostergesi 3

Universitemizin tanitim icin gerceklestirilen faaliyet sayisi

Stratejik Hedef 4.3

2023 y1li sonuna kadar ekonomik deger ve toplumsal fayda odakli
en az 5 yenilikci arastirmanin gerceklestirilmesi

Faaliyet

Faaliyet 4.3.1

Bilimsel arastirma projeleri koordinasyon ofisinin kurulmasi

Faaliyet 4.3.2

Faaliyet 4.3.3

Alan bazli arastirma laboratuvarlarinin kurulmasi

Kutuphane arastirma odakli kitap rezervinin gelistirilmesi

s Birligi Yapilacak
Birimler

e Rektorlik
e Akademik Birimler

Performans
Gostergesi 1

Performans
Gostergesi 2

Performans
Gostergesi 3

Stratejik Hedef 4.4

Ulusal ve uluslararasi ve fonlardan

yararlanma orani

arastirma proje sayisi

Arastirma  laboratuvarlarinin hazirlik

faaliyetlerinin sayisi

kurulmas1 icin  0On

Kutuphanedeki kitap rezerv sayisi ve artis orani

Uluslararasi arastirma fonlarina etkin katihmin tesvik edilmesi

Faaliyet

Faaliyet 4.4.1

Universitemiz arastirma merkezlerinin arastirma politikalarinin
tanimlanmasi

Faaliyet 4.4.2

Akademik birimlerin arastirma fonlarina katiimlarinin tesvik
edilmesi

s Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergesi 1

Performans
Gostergesi 2

e Rektorluk
e Arastirma Merkezleri
e Akademik Birimler

Arastirma merkezlerinin kurumsalligin1 giiclendiren toplant1 ve
faaliyet sayisi

Akademik birimlerin arastirma fonlarina katiimlarinin sayis1 ve
orani

Performans
Gostergesi 3

Arastirma fonlarindan yararlanilan arastirma projesi sayis1 ve orani
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Stratejik Hedef 4.5

Sosyal bilimler alaninda oncu paydaslar ile isbirliklerin
gelistirilmesi

Faaliyet

Faaliyet 4.5.1

Faaliyet 4.5.2

Universitemizin paydaslari ile isbirligini gelistirici kurumsal
mekanizmalarin gliclendirilmesi

Ulusal ve uluslararasi arastirma isbirliklerinin gelistirilmesi

Faaliyet 4.5.3

Toplumsal sorunlarin c¢cozumune yonelik arastirma projelerinin
tesvik edilmesi

Faaliyet 4.5.4

Ulusal ve uluslararasi paydaslar ile ortak akademik faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Performans
Gostergesi 1

Performans
Gostergesi 2

e Rektorlik
e Akademik Birimler

ic ve dis paydaslar ile arastirma stratejisi toplanti sayisi

Kurulan ve mevcut arastirma merkezi sayisi

Performans
Gostergesi 3

Paydaslar ile isbirligi sonucunda gerceklestirilen proje sayisi
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4.1.5 Uluslararasilasma Stratejisi

Son yillarda tilkemizde uluslararasi 6grenci ve akademisyen sayisi ve hareketliligi artmistir. Bu
gergeklik, yliksekdgretim kurumlarinda farkli kurumsal uygulama alanlarinin gelismesine yol
acmus, ayrica uluslararasi diizeyde rekabetin artmasini da beraberinde getirmistir.

Kurumsal misyon ve vizyonumuz uluslararasi yeterlik Olgiitleri iizerine kuruludur.
Universitemiz stratejik planinda sunulan amag ve hedeflere ancak uluslararasi bir arastirma
yonelimi ve egitim 6gretim kalitesi ile ulagilabilir. Bu ayn1 zamanda uluslararasi rekabeti de
beraberinde getirmektedir. Bir¢ok uluslararasi yliksekdgretim kurumu ile igbirligi
gerceklestiren iiniversitemiz, yabanci akademisyen ve dgrenci sayisiyla da lilkemizde dnemli
bir yere sahiptir. Inan¢ ve kiiltiirimiize yakin cografyalar ile siirdiiriilen bu 6zel iliski
uluslararasi diizeyde taninirligimiza da 6nemli katkilar sunmaktadir. Yabanci dil egitiminde
yiiksek kaliteyi yakalamis bulunan iiniversitemiz kurumsal gelecegini hep daha iyisini arayarak
stirdlirmeye kararhdir.

Universitemiz, ayrica akademik performans ve iiretkenligini artirmak amaciyla uluslararasi
indeks siralamalarinda goriiniir olmay1 ve gergekci hedefler gelistirmeye yonelik ¢alismalar

stirdiirmeyi, uluslararasilagma stratejisinin temel unsuru olarak degerlendirmektedir.
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istanbul 29 Mayis Universitesi’nin kiltiir ve degerlerini gériniir

kilmak

Universitemizin kiiltiir ve degerlerinin 6grenci, akademisyen ve

Stratejik Hedef 5.1 idari  personele aktarilmasina yonelik kurumsal isleyisin
guclendirilmesi

Faaliyet

= el Bl Universitemizin kultlir ve degerlerinin tum calisanlar ile
paylasilmasi

Faaliyet 5.1.2

Universitemizin kiiltir ve degerleri ile ilgili yazii ve gorsel
yayinlarin yapilmasi, ic ve dis paydaslar ile paylasilmasi

Faaliyet 5.1.3

Universitemizin  kurumsal
faaliyetlerin tesvik edilmesi

kimligi ve aidiyetini gelistirici

is Birligi Yapilacak
Birimler

e Rektorluk
e Akademik Birimler

Performans
Gostergesi 1

Akademik ve idari toplanti sayisi

Performans
Gostergesi 2

Performans
Gostergesi 3

Akademik ve idari faaliyet sayisi

Universitemiz odakli yayin ve etkinlik sayisi

Stratejik Hedef 5.2

Universitemiz mezunlan ile iletisim ve kurumsal iliskilerin
surdurulebilir kiinmas

Faaliyet

Faaliyet 5.2.1

Faaliyet 5.2.2

Mezun dernek ve/veya vakiflarin kurulmasimn tesvik edilmesi

Akademik birimler ile mezunlar arasindaki isbirliginin artirilmasi

s Birligi Yapilacak
Birimler

e Rektorluk
e Akademik Birimler

Performans
Gostergesi 1

Akademik birimlerin, mezunlarina yonelik gerceklestirdigi etkinlik
sayisi

Performans
Gostergesi 2

Mezunlara yonelik etkinlik sayis
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Performans
Gostergesi 3

Mezun veri tabanina islenen mezun sayisi ve orani

Stratejik Hedef 5.3

Kurumsal kimligimizin ulusal ve uluslararasi akademik
etkinliklerde gorinirliigiini artiracak mekanizmalarin
gelistirilmesi

Faaliyet

Faaliyet 5.3.1

Faaliyet 5.3.2

Tanitim ofisinin guclendirilmesi

Kurumsal kimlik belgesinin hazirlanmasi

Faaliyet 5.3.3

Tamtim strateji belgesinin hazirlanmasi

s Birligi Yapilacak
Birimler

e Rektorlik
e Akademik Birimler

Performans
Gostergesi 1

Tamtim Ofisinin diizenledigi ve katildig1 etkinlik sayisi, katilan
ogrenci sayisi

Performans
Gostergesi 2

Tanitim ofisinin personel sayisi

Performans
Gostergesi 3

Akademik ve idari tanitim odakli toplanti sayisi

Performans
Gostergesi 4

Tamtim amacli yazili ve gorsel medyada gorunur haber sayisi

Stratejik Hedef 5.4

Universite ve kampiis yasaminda 6grenci, akademisyen ve idari
personelin memnuniyet dizeyinin artirilmasi

Faaliyet

Faaliyet 5.4.1

Engelli ogrencilere yonelik yardimci o6gretim teknolojilerinin
etkinliginin iyilestirilmesi

Faaliyet 5.4.2

Yabanc1 ogrencilerin kampiis yasamini kolaylastirici olanaklarin
artinlmasi

Faaliyet 5.4.3

Faaliyet 5.4.4

Ogretimde teknolojinin kolaylastiric1 fonksiyonunun artirilmasi

Kampus yasaminda kutuphane alanlarinin, fiziksel ortamlarin ve

hizmetlerin guclendirilmesi

Faaliyet 5.4.5

Ogrenci ders degerlendirme anket sonuclarinin dikkate alinmast

s Birligi Yapilacak
Birimler

e Rektorluk
e Engelli Ogrenci Birimi
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o Ogrenci isleri Daire Baskanlig:
e Bilgi islem Midiirlugii
o Idari ve Mali isler Midiirligii

Performans

Gostergesi | Tanitim ofisi personel sayisi

Performans

Gostergesi|2 Akademik ve idari tamtim odakli personel sayisi

Performans

Gosteraesi 3 Tamtim amacli yazili ve gorsel medyada gorunur haber sayisi (aylik)

Performans Akademik ve idari personelin tamtim odakli faaliyetlere katlim
Gostergesi 4 sayisi

Kurumsallasmay1 gliclendirici yonetimsel ve idari mekanizmalarin

SUCE LSS S kalite odakli uygulamalar cercevesinde guclendirilmesi

Faaliyet

Faaliyet 5.5.1 Kalite guivence sisteminin kurulmasi

Faaliyet 5.5.2 Kalite guivence rehberinin hazirlanmasi

Faaliyet 5.5.3 ic paydaslarin karar alma siireclerinde aktif katiimimin saglanmasi

insan kaynaklarimin kisisel veri kullamim ve korunmasina iliskin

Faaliyet 5.5.4 isleyisinin guiclendirilmesi

Faaliyet 5.5.5 Arsiv sisteminin iyilestirilmesi ve cesitlendirilmesi

e Rektorluk
e Kalite Koordinasyon Birimi
e Idari ve Mali isler Daire Baskanligi

s Birligi Yapilacak
Birimler

Performans

Gostergesi 1 Akademik ve idari toplanti sayisi

Performans

o Kalite guvence sistemi ile ilgili cikarilan genelge ve mevzuat sayisi

Performans Kurumsal, idari ve yonetimsel isleyise yonelik gerceklestirilen
Gostergesi 3 toplanti sayisi

[STANBUL 29 MAYIS UNIVERSITESI 95



2019-2023 Stratejik Plani

Tablo 26/ Hedefler ve Is Birligi Yapilacak Birimler

[FERIE
euwnn$euy

1wnaJgQ
a5nL

aA ewensAn |

1ZaYJaW
9A ewensAn
‘w3 yaans

1Z9X ISy
ewejnsAn

tojoxisd

ewunsely

9A ewlSeay [

1ZayJaw
euwnsely

Liejewnysely
wiLIsy 1-ue any

1ZoYIoW
ewnysely
9A ewelnsAn

Jesueut4
3A Ylwouoy3

9A eweln3An M

19|waists 8

1ZayJaW
euwnsely

UTTRERT-o)
eddeay

-

(S: SORUMLU BIRIM, i: iSBIRLIGI YAPILACAK BIRIM)

HEDEFLER VE i$ BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

19]]1q 1DURqRA

J19)wiig |eAsos

1sa3nye

A tpestyj|

1s931med
FEIITHL:

IseJeJejsnjn

1eA1qop3

FICIEINER
IEIIED)

ANOPISY

Hedefler

aA ewelnsAn |

ninyoyasynA 8

Jo)wig Lep| [

uig aA wejs|

nsnitjsuy B8

Isoynyed BN

NV uvmuwvm unuwvmumvm vnn nn M VNI N

ISTANBUL 29 MAYIS UNIVERSITESI

96



2019-2023 Stratejik Plani

lwiitg
uoAseulp.iooy
ajljey

lwiitg
1DUaJgQ 1198u3

suely jesnjn

ngnunpnw
191181
elIe|UNZAW A
1Z3)IOW J9ALIRY

ngnunNpnw
uoAseulp.ooy
oA wisyd)|
Jeswinuny|

181jueyseg
auteq 13)5) de

181jueyseg
aileq wa)s| 18)ig

181jueyseg
alleq Jods
SA AMINY Huges

181jueysSeg aiteq
uoAsejuewnyoq
aA aueydniny

181jueyseg
aJteq 93|
llew aA Liepj|

181jueysSeg aiteq
11318] 1DUaIBQ

181jueyseg
alleq |duosiad

Hedefler

1
H1.2

H
H

3
A4

1
1

H1.5

H2.1

H2.2
H
H

2.3
2.4
H3.1

H3.2

H3.3

H4.1

H4.2

H4.3

H4.4

H4.5

H5.1

H5.2

H5.3

H5.4

H5.5
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Izleme ve

Degerlendirme
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5. {ZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemiz stratejik planmin izleme siiregleri, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlama faaliyetlerini igeren is ve iglemleri icermektedir. Stratejik plan
hazirlandiktan sonra siirecin plana uygun bir sekilde yonetilip yonetilmediginin belirlenmesi
amaciyla uygulamanin izlenmesi ve periyodik araliklarla degerlendirilmesi gerekmektedir.
Istanbul 29 Mayis Universitesi (2019-2023) stratejik planmin uygulama siireci izlem islemleri,
sorumlu birimler tarafindan yiiriitilen bir dizi yillik raporlama faaliyetlerinden olusmaktadir.
Boylece izlem faaliyetleri sirasinda stratejik plan uygulamasi sistematik olarak takip edilmesi

planlanmaktadir.

Universitemiz stratejik planinin degerlendirilmesi; uygulama sonuglarinin stratejik plan amag ve
hedefleri ile uygunlugunun, hedeflere hangi diizeyde ulasildiginin analizi ile gerceklesmektedir.
Bu islemlerden elde edilecek analiz sonucglarina da yillik degerlendirme raporlarinda yer verilmesi
planlanmaktadir. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi
icin  stratejik planin  gelecege bakis boliimiinde sunulan ama¢ ve hedeflerin
gergeklestirilebilmesinden sorumlu birimler tanimlanmistir. Ama¢ ve hedeflerin belirlenmis
performans gostergeleri lizerinden Olgililebilmesi ve belirli araliklarla raporlanmasi ilgili
boliimlerde tanimlanan sorumlu birimlerce yiiriitiilecektir. Yillik donemsel izleme raporlari takip
eden y1lin basinda hazirlanan liniversitemiz faaliyet raporunun da temelini olusturmaktadir. Ayrica
tiniversitemizin rapor sonuglarint kurum i¢i ve dist paydaslara sunmasi, etkin bir izlem yapilmasin

saglayan stratejik planin 6nemli yaklagimlarindan biridir.

Universitemizin Genel Sekreterligi dnciiliigiinde ilgili idari ve akademik birimler, stratejik planin
uygulanmasi ile birlikte ilgili performans verilerini de 6zenle toplayip gerekli istatistiksel
degerlendirmeleri yaparak her yil performans raporu hazirlayacaktir. Performans raporu
iiniversitemiz st yoOnetimi tarafindan degerlendirilerek amag¢ ve hedeflerin ne Jlgiide
gerceklestirildigi, stratejik plana ne kadar uyum gosterildigi, hangi konularda basarili olundugu ya
da basarisiz olundugu, basarisizlik varsa sebeplerinin neler oldugu bu hususlarda iyilestirme igin
ne gibi tedbirlerin alinmasi gerektigi konularinin degerlendirilmesi beklenmektedir. Boylece
stratejik planin uygulanmasinda en alt birimden en {ist kademeye kadar biitiin iiniversite
birimlerinin katilmi ve katkis1 esas almacaktir. Universitemiz stratejik plamnin bu sekilde

izleminin, bizleri kurulus misyon ve vizyonumuza bir adim daha yaklastiracagina inantyoruz.
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